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Speech by Mr.D.R.Welham , The Managing Director, at

Annual Staff Party. .

Before anything else, Ladies andGentlemen, Really we did not knowwhich way to turn :
welcome you all here. It's nice to see you; I hope it remindedme of a story of two African tribesmen
you enjoy the dinner, the entertainment, and party. who went out hunting a lion. The lion had been
I hope that you have a thoroughly pleasant evening . a greatmenace to their village . It was decided that
The second thing I want to do is to wish you alland somebody had to go and hunt and kill the lion.
all your families a very happy 1980. I think it They found him in the bush, but unfortunately
would be for all of you a year of good health, it was quite much bigger than they expected .
success and good fortune in everything that you'll So like all sensible men , they threw their spears
do . away and ran for cover. The only cover they could

1979 was quite a difficult year, I think , for find was a small tree which one of them jumped
many of us, l certainly feel that,since this time a up and climbed into a branch . Near the tree was
year ago, when I talked to you the end of the year a cave, where other hunter went in to hide. The
1978 , I feel that I've lost a bitmore hair, a little lion walked around looking for these two, but
bit of weight , but not really very much, my golf could notseeanything . Then theman from thecave,
is lousy but still, I think we can lookback in 1979 suddenly dashed out, but saw the lion still there
without disgrace . We had an extremely difficult and ran back into the cave. For few minutes, he
year in all of the different branches of our activities. did the same thing ; he ran out, the lion still there,
But I thinkwe can saywe have worked very hard, and he ran back. Then the man on the tree said,
we have achieved quite a lot of success . We did " Why haveyou been so stupid , why don't
not do too badly on the whole. In the field of you stay in the cave !" the man in the cave said
activities that occupied most of us through the " There is another lion in here.... "
year in oilmarketing we had a terrible time. Forthe I think this year with our oil shortage , we
first time in the history of ShellCompany ofThai- have been like that everyway that we turned,
land, we were short of products . We did not have somebody has been waiting to criticize .What we
enough , we had to restrain that natural inclination do, if we don't sell enough we are given a directive
that we have to sell more and more, andwe had thatwe have to sell, and if we sell it, we are told
really time of considerable strain. Among ourselves that we don't have enough strategic stocks. So it
within our home company , time of strain with the has been a hard year, but I merely feel that all
suppliers , with our associated companies , with of ushavecome through this pretty well.
the Shell trading Cos. abroad. We had time of I do congratulate everybody who has been
strain with TORC itself, because everything was on these problems in all of our departments , for
difficult; we were short of products at all time, thewholeof the problems , we hadwith us.And I
every little thing went wrong and forced our rela- do congratulate you most sincerely for the success
tionship under tension that we were not used to that we had. We havemanaged to keep our business
before.Not least, we had a really very great tension going, to keep the wheel of Industry in Thailand
with the government as the year wore on; different turning . We have done it largely because of the
branches of Government became interested than enormous effort that our people have put in. There
they had to in the oil shortages among other are other activities : our Chemicals colleagues
things . We were subjected to regulations from this have turned in another one of their first-class
side, measures from this side, strain from the performances, that they now seem to be able to
other side. turn-out with great regularity ; on our smaller



branch of consumers products , also a good year, the British Government a C.B.E. It is perhaps not
difficult year, and they have donewell. widely understood in Thailand for the great dis-

We have a new activity since I talked to you tinction it is.The whole of the ShellGroupat anytime
last year; we are now exploring the oil 20,000 does not have more than about 6 or 8 C.B.E.s ,and
km2of concession up the Chaopraya and Pitsanuloke never, I suppose, more than one or two who are
basins, where we have people working permanently not British. It's really a very great distinction , and
on that now i.e. teams of men doing the seismic it is a mark of what Shell Group owing to him.
work. If you want to make a good year's wish, We willmiss verymuch his wise counsel, and the
wish that we have some luck in 1980 in that very helpful advice that Khun Manee always
exploration effort , because that would transform gives and the tremendous interest that she has
the fortune of our Shell Company , and, it would always taken .
transform the fortune of Thailand .

We also are losing Hanmerand LucilleWebb-
We also ought to rememberthat we are part Peploe , who have been with us for a rather longer

of a rather big family of Shell in Thailand ; we have time thanmost expatriates are. Indeed they have
metal Company in the south of the country and played a most preminent part within the company
they have representatives with us tonight whom itself and within the society , the communal life
we are very happy to welcome, Billiton Thailand of Bangkok , and many people inside and outside
has had a good year in mining with its rigs . Quite Shell will miss them very much.
a lot of operational difficulty , but they have done
well , they have got tin out, and they are ahead of It would be appropriate to congratulate M.R.
time. We are very pleased about that. They also Sarisdiguna and hiswife, Khun Duanden,because
succeeded in getting a first contract on a longer they are now about to take a very responsible job
term deal, which looks promising though the illegal in Shell and will be colsely connected with all
miners are giving us a few headaches , because other associates here. We are very glad and happy
they tend to move faster than the government that they have moved in this way . We wish them
moves. We must be the only Shell organisation allthe possible success in the future.
in the world which has a kind of invading army around I have not mentioned one of our associated
its frontier, and which is compelled by the govern- companies , which is always very close to us.
ment to supply fuels for this invasion army, so I mustmention the recent event in the case of
thatthey can invade our concession . It is paradoxical TORC. As you have seen in the newspapers, the
and rather painful , but I hope we can still work very long negotiation with the Government, has
something out for the longer terms mining . Thai- now reached the point where the cabinet of His
sarco, our smelter, is in the position that, it happens Majesty's Government has decided the contract
sometimes in Shell, its profits appear to be so big , which has been negotiated and acceptable . We
that we begin to worry about them, but that is not hope that within a few days we shall be able to
a bad worry to have. We do congratulate them, sign the contract. I like to pay tribute to all the
and Thaisarco colleagues in particular , a kind of people who have played the part in that process
tremendous year, they worked very hard to get of negotiation .
it, and we are very proud of what they havedone.

I am shy to claim a numberof virtues . One of
I think at this particular time, just a few days the virtues that I don't claim, two ladies here

after the announcement was made of some organi- tonight will tell you that I am sensible not to claim
sational changes , you would expect me to mention it, my wife and Khun Songsri . I don't claim any
some top level moves that would be coming off great patience , so I have found the negotiation
soon. Very sadly , we have to say good -bye to with the government quite trying. I have been in it
Khun Praphot Vajrabhaya , Khun Manee. Indeed, for about 16 or 17 months . People like Khun
it is a rather tragic occasion that we have to do. Praphot andKhunChow are very esteemed partners
They have been in the Shell family for as long as in this deal they have been in it for years. I tell
manyof the people here tonight , if I remember, you I don't know how they have sucked it. I am
Khun Praphot has been one of the senior people very glad they have, because finally it seems to
in organisation, for as long as any of us who have have come good .
been here. He is part in the success of Shell,
Billiton and Thaisarco , has been quite extraordinary, It is really with the greatest pleasure that we
andwe shall miss his very well-balanced judgement , congratulate TORC on the success. We congratulate
his very careful sense of perspective : we shall them in their own right , because, we, as Shell
miss that enormously in the years ahead of us. Company of Thailand , are delighted to see our
Khun Praphot has taken a really prominent part future and long-term supply of products , so impor-
in some ofthe most important negotiations that the tant to us, assured in this way. I now wish to
Shell Co. here has to do. I think this is the ap- close, and mybest wishes for the new year to all,
propriate occasion for me to mention that all of Thaisarco , Billiton, TPTC with staff markedwith
you heard from last year that hewas given from expertise and skills, and alltheirfamilies.
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สาร จาก ผู้ อําา นวย

การ จัดการ

ปราศรัย เนื่อง ใน วัน สั งสัน ท น์ พ นัก

งาน ประจํา ปี 2522

ท่าน สุภาพสตรี และ สุภาพบุรุษ ทั้งหลาย เอง เรา ก็ ต้อง ถูก บีบรัด ด้วย ผู้ จัด ส่ง น้ํามัน ให้ แก่ เรา ด้วย บริษัท

ใน เครือ ของ เรา , ด้วย บริษัท เชลล์ ภายนอก ประเทศ ที่ ค้าขาย

ก่อน อื่น ผม ขอ แสดง ความ ยินดี ต้อนรับ ทุก ท่าน ที่ มา กับ เรา แม้ กระทั่ง กับ บริษัท โรง กลั่น น้ํามัน ไทย จํากัด อัน เนื่อง

ใน วัน นี้ ดีใจ
ที่ ได้ พบ ท่าน ทั้งหลาย และ หวัง ว่า ทุก อย่าง จะ มา จาก ทุกสิ่งทุกอย่าง มัน เดือดร้อน กัน ไป ทั่ว , เรา ต้อง ขาด

รื่นรมย์ ด้วย รส อาหาร การ บันเทิง และ การ สั่ง สัน ทน์ ตลอด แคลน ผลิตภัณฑ์ เกือบ ตลอด เวลา , แม้
สิ่ง เล็ก ๆ น้อย ๆ ล้วน

งาน คืน นี้ ประการ
ที่
สอง ผม ใคร่ จะ ขออํานวย พร ให้ ท่าน และ ผิด พลาด ไป หมด ทําให้ กระเทือน ถึง ความ สัมพันธ์ ภายใต้

ครอบครัว ประสบ แต่ ความ สุข ความ สําเร็จ และ มี อนาคต อัน ความ ตึงเครียด อย่าง
ที่
เรา ไม่ เคย ได้ ประสบ มา แต่ กาล ก่อน ยิ่ง

สดใส ใน สิ่ง ที่ ท่าน ปรารถนา จง ทุก ประการ ตลอด ปี 2523 นี้ กว่า นั้น เรา ยัง ได้ รับ ความ บีบคั้น จาก ทาง รัฐบาล ตลอด ปี

หลาย ท่าน คง รู้สึก เหมือน
ที่
ผม รู้สึก ว่า ปี 2522 นับ เป็น วง งาน ของ รัฐบาล หลาย ๆๆ แขนง ต้อง หัน มา เอาใจใส่ เรา มาก

ปี ที่ แสน จะ ยุ่งยาก สําหรับ พวก เรา นับ แต่ ใน งาน เลี้ยง เช่น นี้ ขึ้น เพราะ การ ขาดแคลน น้ํามัน นอกเหนือ จาก ด้าน อื่น ๆ

เมื่อ ปลาย ปี 2521 มา บัดนี้ เป็น เวลา 1 ปี นั้น ผม ได้ เรียน ให้ แล้ว เรา ถูก บังคับ ให้ เดิน ตาม กฎเกณฑ์ จาก ด้าน นี้ มาตรการ จาก

ท่าน ทราบ ว่า เส้นผม บน ศีรษะ ของ ผม ต้อง บาง ไป เล็กน้อย ด้าน โน้น และ ถูก บีบคั้น มา จาก ด้าน อื่น ๆ จน เรา ไม่รู้ ว่า จะ

แล้ว น้ําหนัก ก็ ลด ไป นิดหน่อย ไม่ มาก นัก หรอก ฝีมือ กอล์ฟ หัน หา ทางออก ด้าน ใด จริง ๆ ทําให้ ผม นึกถึง เรื่อง ๆ หนึ่ง

ตก ไป หน่อย แต่ ยัง คง ทรงตัว อยู่ ผม คิด ว่า พวก เรา พอ จะ นึก ซึ่ง กล่าว ถึง การ ล่า สิงโต ของ คน ป่า อั ฟ ริ กัน 2 คน เนื่องจาก

ย้อน กลับ ไป ดู ปี 2522 ได้ ด้วย ความ รู้สึก
ที่
ปราศจาก การ อับอาย สิงโต ตัว นั้น นํา ความ เดือดร้อน มหาศาล มา

สู่
หมู่บ้าน ของ เขา

ขาย หน้า มาก นัก เพราะ ปี ที่
แล้ว เป็น ปี ที่

เรา ต้อง ประสบ ความ จึง ต้อง
มี
ใคร สัก คน ออก ไป ล่า สิงโต และ ฆ่า มัน เสีย ชาว

ลําเค็ญ ใน งาน ทุก ๆ ด้าน อย่าง แท้จริง แต่ เรา ก็ พูด ได้ เต็มปาก อั ฟริ กัน 2 คน นั้น ออก ไป พบ สิงโต นั้น ใต้ พุ่ม ไม้ แห่ง หนึ่ง

ว่า เรา ได้ เผชิญ กับ งาน หนัก มา แล้ว และ เรา ประสบ ชัยชนะ แต่ ช่าง โชค ร้าย อะไร อย่าง นั้น ก็ ไม่รู้ ดู มัน ตัว โต กว่า ที่ เขา ทั้ง

ด้วย ความ สําเร็จ และ เมื่อ กล่าว โดย ส่วนรวม แล้ว เรา ทําได้ ไม่ 2 คาด คิด ดังนั้น พวก เขา
ก็
เลย ปา หอก ทิ้ง แล้ว วิ่ง หา ที่ ซ่อน

เลว เสีย ทีเดียว อย่าง ที่ คน ที่ มี สามัญสํานึก ทั้งหลาย จะ พึง ทํา กัน ที่ ซ่อน ที่พึ่ง

ใน กิจกรรม ด้าน ตลาด น้ํามัน ซึ่ง เรา เกี่ยวข้อง อยู่ เป็น จะ หา ได้ เพียง แห่ง เดียว ก็ คือ ต้นไม้ เล็ก ๆ ซึ่ง คน หนึ่ง ได้ ปี น ป่า ย

ส่วน ใหญ่ นั้น นับ เป็น ช่วง ที่ เรา ได้ รับ ความ กระทบกระเทือน ขึ้น ไป อยู่ บน กิ่ง มัน เรียบร้อย แล้ว ใกล้ ๆ กัน นั้น มี ถ้ํา อยู่ ถ้ํา หนึ่ง
ซึ่ง คน ที่ เหลือ ต้อง เข้าไป ซ่อน เจ้า สิงโต เดิน ไป เดิน มา พลาง

มาก เพราะ นับ เป็น ครั้ง แรก ใน ประวัติศาสตร์ ของ บริษัท

เชลล์ แห่ง ประเทศไทย ที่ เรา เกิด ขาดแคลน ผลิตภัณฑ์ เรา ไม่ มอง หา พราน ทั้ง สอง แต่ ก็ มอง ไม่ เห็น อะไร ทันใด นั้น เจ้า

สามารถ หา ผลิตภัณฑ์ มา ขาย ได้ เพียงพอ กับ ความ ต้องการ เรา คน ที่ อยู่ ใน ถ้ํา ก็ เผ่น พรวด ถลา ออก มา ครั้น เห็น ว่า เจ้า สิงโต

ถูก จํากัด ให้ อยู่ ใน สภาพ ที่ ฝืน ธรรมชาติ
ที่

ควร จะ เป็น คือ แทน ยัง คง อยู่ ที่ นั่น ตา แก ก็ วิ่ง กลับ เข้าถ้ํา ไป อีก เจ้า คน ที่ อยู่ บน ต้นไม้

ที่ จะ มี การ ขาย เพิ่ม ขึ้น ๆ นับ เป็น วาระ
ที่
เรา จะ ต้อง ตัดสินใจ เลย ตะโกน ถาม ไป ว่า “ โธ่ เอ๋ย . .ทําไม แก โง่ ยัง งั้น ล่ะ ทําไม ไม่

อย่าง เคร่งเครียด อย่าง แท้จริง นับ แต่ ภายใน บริษัท ของ เรา ซ่อน อยู่ ใน
ถ้ํา

เสีย ก่อน ! ” เจ้า คน ที่ อยู่ ใน ถ้ํา ตะโกน ตอบ มา ว่า
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“ ใน นี้ ก็ มี อีก ตัว โว้ย ! ” ผม เลย มา คิด ได้ ว่า ปี
นี้

เรา ก็ เจอ ปัญหา นํา ความ ปวดเศียรเวียนเกล้า มา ให้ เรา อยู่ บ้าง ด้วย เหตุ ที่ พวก

น้ํามัน ขาดแคลน ซึ่ง เหมือนกับ คน ป่า ใน เรื่อง นี้ นั้น ก็ คือ ไม่ ว่า เรือ ดูด แร่ นอกกฎหมาย เหล่า นี้ มัก เคลื่อนไหว ล้ําหน้า รัฐบาล

เรา จะ หัน หน้า ไป ทาง ไหน เรา ก็ ได้ยิน เสียง วิพากษ์วิจารณ์ อยู่ เสมอ ก็ตาม พวก เรา เป็น บริษัท เชลล์ บริษัท เดียว ใน โลก

รอ เรา อยู่ แล้ว แล้ว เรา ทํา ยัง ไง ถ้า เรา ขาย น้อย เรา ก็ จะ ถูก ก็ได้ ละ กระมัง ที่ มี ผู้ บุกรุก คอย ย่ํายี อยู่ รอบ ๆ เขต สัมปทาน

บังคับ ให้ ขาย ให้ มากกว่า นี้ ครั้น เรา ขาย มาก ขึ้น เรา ก็ ถูก ปราม ของ ตน แถม ยัง ถูก รัฐบาล บังคับ ให้ เรา ต้อง ส่ง เสีย เชื้อเพลิง ให้

ว่า เรา จะ มี น้ํามัน สํารอง ยาม ฉุกเฉิน ไม่ เพียงพอ นะ นี่ ละ ผม แก่ กอง กําลัง ที่ คอย ย่ํายี เรา อยู่ นี้
เสีย ด้วย เพื่อ ที่

เขา จะ ได้ โจมตี

จึง ว่า เป็น ปี แห่ง ความ ยุ่งยาก แท้ ๆ ทีเดียว แต่ ผม ก็ อด รู้สึก เขต สัมปทาน ของ เรา ได้ ต่อ ไป นับ เป็น เรื่อง น่า ขัน และ ค่อน

หน่อย ๆ ไม่ ได้ ว่า เรา ทั้งหมด ได้ ปลุกปล้ํา กับ ปัญหา ผ่าน ข้าง เจ็บปวด แต่ ผม หวัง ว่า เรา คงจะ หา ทางออก ให้ ดี ขึ้น ได้ ใน

วิกฤตการณ์ นี้ มา ได้ ค่อนข้าง สวย เหมือน กัน ผม จึง ขอแสดง การ ทํา เหมือง ใน ระยะ ยาว ต่อ ไป

ความ ยินดี ต่อ ทุก ท่าน ไม่ ว่า จะ ได้ ผจญ ปัญหา เหล่า นี้ ใน แขนง เมื่อ กล่าว ถึง อีก บริษัท หนึ่ง คือ ไทย ซาร์ โก้ ผู้ ถลุง แร่

งาน ใด ทุก ๆ แผนก งาน และ ผม ขอแสดง ความ ยินดี อย่าง จริง ของ เรา ซึ่ง ดูเหมือน จะ เป็น บริษัท
ที่
ก่อ ให้ เกิด สิ่ง ประหลาด

ใจ ที่สุด ใน ความ สําเร็จ
ที่
พวก เรา ได้ รับ เรา จะ ได้ ดําเนิน การ ขึ้น ใน เชลล์ เป็น บาง ครั้ง นั่น คือ บริษัท ทําท่า จะ ได้ กําไร ดี

ไป เพื่อ ให้ ธุรกิจ ของ เรา ดําเนิน ต่อ ไป พร้อม กับ ให้ วง ล้อ ซึ่ง เรา ชัก จะ เป็น ห่วง ทั้ง ๆ ที่ ไม่ น่า วิตก เรื่อง นั้น เรา ขอ แสดงๆ

แห่ง อุตสาหกรรม ของ ประเทศ หมุน ไป ด้วย เรา ได้ ผ่าน งาน ความ ยินดี ด้วย โดย เฉพาะ กับ พี่น้อง ไทย ซาร์ โก้ ซึ่ง ได้ ทํางาน

อัน มหาศาล มาแล้ว เพราะ พวก เรา ต่าง ได้ ทุ่มเท ความ พยายาม หนัก มา ตลอด ปี อัน แสน จะ น่า สะ พึง กลัว เรา ขอ แสดง ความ

อย่าง มหาศาล ลง ไป สู้ กับ มัน ภูมิใจ ใน ผล งาน ของ ชาว ไทย ซาร์ โก้ มา ณ ที่ นี้ ด้วย

ยัง มี กิจกรรม ต่าง ๆ มากมาย ที่ ผม ใคร่ จะ กล่าว ถึง เช่น ผม คิด ว่า ใน ขณะ นี้ หลังจาก มี ประกาศ การ เปลี่ยน

อย่าง ชาว เคมี ของ เรา ซึ่ง ขาย ได้ กําไร อย่าง ดี ซึ่ง เกือบ จะ ถือ แปลง ใน ด้าน การ บริหาร ของ เรา ไม่ กี่
วัน มา

นี้
แล้ว ทุก ท่าน คง

ได้ ว่า การ ขาย ได้ กําไร นั้น เป็น ของ ธรรมดา ของ พวก เรา ชาว เคมี หวัง
ที่
จะ ให้ ผม ได้ พูด ถึง การ เคลื่อนไหว ใน วงการ บริหาร

เสีย แล้ว ทั้ง ศูนย์ เชลล์ ภัค ภัณฑ์ ของ เรา ยัง ขาย ได้ ดี ตลอด ปี ระดับ สูง ของ เรา ซึ่ง จะ มา ถึง ใน เร็ว ๆ นี้ นั่น คือ เรา ต้อง กล่าว

เสีย ด้วย แม้ว่า จะ เป็น ปี ที่ ฝืดเคือง ก็ตาม คํา อําลา อาลัย ต่อ คุณ ประพจน์ วัช รา ภัย และ คุณ มณี แม้ว่า

นับ ตั้งแต่ ผม ได้ คุย กับ ท่าน มา เมื่อ ปี ที่ แล้ว เรา ก็ มี ธุรกิจ จะ เป็น วาระ ที่ ค่อนข้าง ใจหาย อยู่ บ้าง ที่ จะ กล่าว ถึง ใน ที่ นี้ ก็ตาม

อย่าง ใหม่ ของ เรา เกิด ขึ้น นั่น คือ เรา กําลัง สํารวจ หา น้ํามัน ใน คุณ ประพจน์ และ คุณ มณี ได้ เป็น ส่วน หนึ่ง ของ ครอบครัว

ท้องที่ ที่ เรา ได้ สัมปทาน 20,000 ตาราง กิโลเมตร ใน ท้องที่ ที่ เชลล์ มา นานแสนนาน มากกว่า ใคร ใน ที่ นี้ หลาย คน ถ้า ผม
จํา

ราบ ลุ่ม เจ้าพระยา และ พิษณุโลก ซึ่ง คน ของ เรา กําลัง ทํางาน ไม่ ผิด คุณ ประพจน์ ก็ เป็น ผู้
อาวุโส มาก คน หนึ่ง มาก เท่า ๆ

กัน เป็น ทีม อย่าง เข้ งแข็ง อยู่ ณ ที่ นั่น บัดนี้ อย่าง เช่น คณะ ที่ กับ พวก เรา บาง คน ที่ อยู่ ที่ นี่ คุณ ประพจน์ เป็น ส่วน หนึ่ง ของ

กําลัง ทําการ สํารวจ ทาง ธรณี ถ้า หาก ท่าน ต้องการ อวยพร ใน ความ สําเร็จ ของ เชลล์ , บิลลิตัน และ ไทย ซาร์ โก้ อย่าง ที่

ปี ใหม่ นี้
ประสบ พร อัน ประเสริฐ ก็ ขอ ให้ ช่วย อธิษฐาน ให้ เรียก ได้ ว่า เหนือ กว่า ปกติ ธรรมดา อย่าง แท้จริง เรา คงจะ ต้อง

เรา ประสบ โชค
ดี
ใน การ สํารวจ ใน ปี 2523 นี้ เถิด เพราะ นอก ระลึก ถึง ดุลพินิจ อัน ถูก ต้อง แม่นยํา ความ รอบคอบ สุขุม ใน

จาก จะ เป็นการ เปลี่ยน โฉม อนาคต ของ บริษัท เชลล์ ของ เรา การ มอง การณ์ ไกล ของ คุณ ประพจน์ ซึ่ง เรา จะ ต้อง รู้สึก ว่า

แล้ว ยัง จะ เป็นการ เปลี่ยน โฉม อนาคต ของ ประเทศไทย อีก ด้วย ขาด ไป เป็น อย่าง มาก ใน ปี ต่อ ๆ ไป คุณ ประพจน์ ได้ มี ส่วน

ขอ ให้ เรา โปรด ระลึก ไว้ ด้วยว่า เรา เป็น ส่วน หนึ่ง ของ สําคัญ อย่าง เด่น ชัด ใน การ เจรจา เรื่อง สําคัญ ๆ ที่ เชลล์ เรา

ครอบครัว
ที่ ค่อนข้าง ใหญ่ ของ เซลล์ ใน เมือง ไทย เรา มี บริษัท ดําเนิน งาน ใน ประเทศ นี้ ผม จึง เห็น ว่า นี่ จะ เป็น ฤกษ์ งาม ยาม

เครือ ญาติ ซึ่ง ดําเนิน การ ด้าน โลหะ อยู่ ภาค ใต้ ของ ประเทศ ดี ที่ ผม จะ กล่าว ถึง เรื่อง เครื่องราชอิสริยาภรณ์ C.B.E ซึ่ง

ซึ่ง ใน คืน นี้ ก็ มี ผู้ แทน ของ บริษัท นั้น มา ร่วม งาน กับ เรา ด้วย คุณ ประพจน์ ได้ รับ จาก รัฐบาล อังกฤษ เมื่อ ปี ที่ แล้ว อาจ จะ

ซึ่ง เรา ขอ ต้อนรับ ชาว บิลลิตัน ไทย แลนด์ ผู้ ซึ่ง ใน ปี ที่ ผ่าน มา นี้ ไม่ เป็น ที่ รู้จัก กัน กว้างขวาง นัก ใน เมือง ไทย ว่า เรื่อง นี้ นับ ว่า

นับ เป็น ปี ที่ ดี ยิ่ง ใน การ ขุด แร่ ของ บริษัท แม้ว่า จะ มี อุปสรรค เป็น เกียรติยศ สูงส่ง เพียง ไร แต่ ผม ขอ เรียน ว่า ทั้ง กลุ่ม เชลล์

ใน การ ดําเนิน งาน ยุ่งยาก มากมาย แต่ บริษัท ก็ ผ่าน มา ได้ ด้วย ดี นั้น ไม่ ว่า จะ ตั้งแต่ เมื่อไร มา ก็ตาม ยัง มี คน ได้ รับ เครื่อง ราช

สามารถ ผลิต ดีบุก ขึ้น มา ได้ และ สามารถ ทําได้ ดี เกิน เป้าหมาย อิสริยาภรณ์ C.B.E นี้
สัก 6-8 คน ได้ กระมัง และ ผม เชื่อ ว่า

เสีย อีก ด้วย ซึ่ง เรา รู้สึก ภูมิใจ ด้วย ใน เรื่อง นี้ นอกจาก นี้ บริษัท ผู้ ที่ ได้ รับ นั้น ไม่ เกิน คน หรือ 2 คน เท่านั้น ที่ มิใช่ เป็น ชาว อังกฤษ

ยัง ได้ รับ ความ สําเร็จ ใน การ เซ็น สัญญา ระยะ ยาว เป็น ฉบับ จึง ถือ ได้ ว่า เป็น เกียรติยศ พิเศษ ยอด เยี่ยม จริง ๆ และ นี่ เป็นๆ

แรก ซึ่ง ทําท่า จะ มี ผล ดี แม้ว่า พวก เรือ ดูด แร่ นอกกฎหมาย จะ สัญลักษณ์ ที่ เน้น ความ สําคัญ
ที่ กลุ่ม เซลล์ เป็น หนี้ บุญ คุณ
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งาน เลี้ยง สั งสัน ท น์ คน งาน ประจํา ปี 2522

เมื่อ วัน ที่ 15 ธันวาคม 2522 บริษัท ฯ ได้ จัด งาน เลี้ยง คุณ บุญ เสริม อํา
พวร ร ณ์ , คุณ ประยูร แก้ว ถวิล , คุณ มณเฑียร

สั ง สัน ท น์ คน งาน ประจํา ปี ณ ภัตตาคาร เจ้าพระยา มี ผู้
ไป ร่วม เม เยอ ร์ , คุณ อาบ จั่น จินดา , คุณ อําพัน ปาน ยง ค์ , คุณ สําราญ

งาน คับคั่ง ทั้ง ฝ่าย คน งาน พนักงาน
ที่ เกี่ยวข้อง พนักงาน อาวุโส ดี หว่าง , คุณ สัมพันธ์ อิน ธิ รัตน์ 20 ปี คุณ บุญธรรม ดี วงษ์ ,

และ กรรมการ ฝ่าย จัดการ ใน การ
นี้ ผู้ อํานวย การ จัดการ ได้ มอบ คุณ สุริเยนทร์ รุจิ พง ษ์ 15 ปี คุณ ณพ ดล วีระ ชัย ยะ , คุณ ประเสริฐ

เข็ม อายุ งาน แก่ ผู้ มี ราย นาม ดัง ต่อ ไป นี้ : 30 ปี คุณ ลัด ดา ลิ้ม เจริญ , คุณ เพลิน สี แสง , คุณ ฉ อ้อน จิบ โคก หวาย , คุณ เฉลิม

แพร วิจิตร , คุณ เซ้ง กัง วาฬ วงษ์ 25 ปี คุณ แช่ม นวล ปลอด วัด เขียว , คุณ บุญส่ง สติ ธรรม , คุณ
อํา

พล พลอย ไทย , คุณ หิรัญ

คุณ สา ยันต์ บิน ฮา
ยี ซี รัด , คุณ สาลี่ การ ดนตรี , คุณ สม พร บัว ขํา , กาญจน วิสูตร , คุณ อนันต์ จ้อย สอง ศรี 10 ปี คุณ บุญธรรม

คุณ สนั่น ดิลก ว รา ภร ณ์ , คุณ ห่ ง กิ ม แซ่ หล ก , คุณ ทองหล่อ อ่อน เอี่ยม , คุณ นิยม รัก มาก , คุณ พุฒ สาย แวว , คุณ สงวน

จัน ท ฤทัย , คุณ ถวิล ด้วง สโมสร , คุณ ศิริ พร้อม ประดิษฐ์ , เคน บุปผา , คุณ หล้า ศรี โมรา , คุณ พยุง ชาตะ นัย

สาร จาก
ผู้
อํานวย การ จัดการ

คุณ ประพจน์ มาก เพียง ใด เรา คงจะ ต้อง ขาด คํา ปรึกษา ข้อ ทุก ท่าน ที่ ได้ มี ส่วน ใน การ เจรจา ดัง กล่าว นี้

แนะนํา อัน สุขุม คัมภีรภาพ ของ คุณ ประพจน์ ไป รวม ทั้ง ความ ผม อาย ที่ จะ กล่าว ว่า ผม ก็ มี ดี จะ อวด ของ ดี อัน หนึ่ง ซึ่ง

เอื้อเฟื้อ อัน มี ประโยชน์ อย่าง มหาศาล จาก คุณ มณี ซึ่ง ท่าน ได้ ผม ไม่ อยาก จะ อวดอ้าง โดย สุภาพสตรี 2 ท่าน ที่นั่ง อยู่ ที่ นี้ ใน คืน

กรุณา เอาใจใส่ เรา อย่าง มากมาย เสมอ มา อีก ด้วย นี้ ก็ จะ บอก ท่าน ว่า ผม คิด ถูก ที่ ไม่ อวดอ้าง ของ
ดี นี้

สุภาพสตรี

อีก ไม่ นาน เรา คง ต้อง ขาด คุณ แฮ น เม อ ร์ และ คุณ ลู ซิ ล ล์ ทั้ง 2 นี้ ก็ คือ ภรรยา ผม ศรี2 ของ และ คุณ ส่ง ของ
ดี ที่

ผม ไม่ ขอ อวด

เว บ บ์ - เพ ป โพ ล ซึ่ง มา อยู่ กับ เรา นาน กว่า ชาว เซลล์ ซึ่ง มา จาก อ้าง ก็ คือ ความ อดทน อัน มหาศาล ซึ่ง ผม รู้สึก ว่า การ เจรจา กับ
.

ต่าง ประเทศ ทั้งหลาย ทั้ง คุณ แฮ นเม อร์ และ คุณ ลู ซิ
ล ล์ ได้ รัฐบาล นั้น แสน จะ ลําบาก ยาก เข็ญ ตัว ผม เอง มี ส่วน ใน สัญญา

มี ส่วน สําคัญ ใน บริษัท และ สังคม เมือง ไทย ทั้ง ภายใน และ นี้ ประมาณ 16 หรือ 17 เดือน คน ที่ มี ส่วน ใน การ เจรจา เช่น

ภายนอก บริษัท มา นาน ซึ่ง คงจะ นํา ความ อาลัย มา สู่ ผู้ ที่
เคย คุณ ประพจน์ และ คุณ เชาว์ เป็น คน ที่ น่า สรรเสริญ มาก ที่สุด

มี ความ สัมพันธ์ กับ ท่าน ทั้ง สอง เป็น อย่าง มาก ใน การ เจรจา
นี้
ท่าน ทั้ง 2 ได้ ร่วม ใน การ เจรจา เป็น ปี ๆ ผม ขอ

บัดนี้ ก็ ถึง เวลา อัน ควร ที่ ผม จะ ขอ แสดง ความ ยินดี ต่อ เรียน ท่าน ว่า ผม ไม่ เข้าใจ ว่า ท่าน ทั้ง 2 ทน ได้ อย่างไร แต่ ผม ดี

มร ว .ส ฤ ษดิ คุณ และ มร ว. เดือน เด่น ผู้ ภรรยา ในการ ที่ ท่าน ทั้ง ใจ ที่ ท่าน ทั้ง สอง ทน ได้ เพราะว่า ใน ที่สุด แล้ว ผล ก็ ออก มา ดี

สอง จะ ต้อง มี หน้าที่ รับผิดชอบ ที่ สูง ใน เซลล์ และ จะ ต้อง ผูกพัน ผม ดีใจ ที่ จะ แสดง ความ ยินดี ต่อ บริษัท โรง กลั่น น้ํามัน ไทย

ใกล้ ชิด กับ บริษัท อื่น ๆ ใน เครือ ใน ประเทศไทย เรา รู้สึก ดีใจ ที่ ได้ รับ ผล สําเร็จ เรา ขอ แสดง ความ ชื่นชมยินดี ต่อ บริษัท โรง

และ สุขใจ ที่ ทั้ง สอง ท่าน ได้ รับ เลื่อน ขึ้น มา เรา ขอ ให้ ทั้ง 2 ท่าน กลั่น น้ํามัน ไทย ใน ฐานะ ที่ เป็น ความ สามารถ ของ บริษัท

ได้ ประสบ ความ สําเร็จ ทุก ทาง ใน อนาคต โรง กลั่น น้ํามัน ไทย โดย แท้ เพราะว่า พวก เรา ใน ฐานะ
ที่
เป็น

ผม ยัง ไม่ ได้ กล่าว ถึง บริษัท ที่ มี สัมพันธ์ ใกล้ ชิด อีก บริษัท บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศไทย รู้สึก สุขใจ ที่ เห็น อนาคต ของ

หนึ่ง ของ เรา บริษัท นั้น ก็ คือ บริษัท โรง กลั่น น้ํามัน ไทย ซึ่ง เป็น การ ที่ มี ผลิตภัณฑ์ น้ํามัน บริบูรณ์ ใน ระยะ ยาว ซึ่ง จะ เป็น สิ่ง

หัว ข่าว เมื่อ เร็ว ๆ นี้ พวก ท่าน ทุก คน คง ได้ อ่าน จาก หนังสือ ประกัน อัน สําคัญ ต่อ อนาคต ของ บริษัท เชลล์ อย่าง ยิ่ง ก่อน

พิมพ์ ใน การ เจรจา อัน ยืดเยื้อ กับ รัฐบาล และ การ เจรจา นั้น ได้ จะ จบ
คํา
ปราศรัย นี้ ผม ขอ ส่ง ความ ป รา ถนาดี มายัง ทุก ท่าน

ถึง จุด ที่ ว่า คณะรัฐมนตรี ของ รัฐบาล แห่ง พระบาท สมเด็จ เนื่อง ใน วาระ ดิถี ขึ้น ปี ใหม่ นี้ ขอ ให้ ทุก ท่าน รวม ทั้ง บริษัท

พระเจ้าอยู่หัว ได้ ตัดสิน เรื่อง สัญญา ซึ่ง เจรจา กัน มา ยาวนาน ไทย ซาร์ โก้ บริษัท บิลลิตัน บริษัท โรง กลั่น น้ํามัน ไทย ซึ่ง มี

และ ตกลง กัน ได้ ผม หวัง ว่า ใน เวลา อีก 2-3 วัน ข้าง หน้า เรา พนักงาน ซึ่ง มี ความ เชี่ยวชาญ และ ทักษะ รวม ทั้ง ครอบครัว

คงจะ สามารถ เซ็น สัญญา
นี้ ได้ ผม ใคร่ ขอ กล่าว คํา สรรเสริญ ของ ทุก คน ด้วย ประสบ แต่ พร อัน ประเสริฐ ทุก ประการ เทอญ
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On 24th January , 1980 Mr. & Mrs.
D.R. Welham , Managing director, gave a cocktail
reception at the Erawan Hotel to bid farewell to
Mr. &Mrs.Webb -Peploe and welcome Mr. & Mrs.
PaulM. .

เมื่อ วัน ที่ 24 มกราคม 2523 มร . ดี .อา ร์ . เวลส์ ลั ม ผู้
อํานวย

การ จัดการ และ ภรรยา ได้ จัด งาน เลี้ยง ต้อนรับ เป็น เกียรติ แก่

มร . พอ ล เอ็ ม . โก รส ตั ท ผู้
อํานวย การ ฝ่าย การ ตลาด และ ภรรยา

ณ โรงแรม เอราวัณ ใน ขณะ เดียวกัน ก็ เลี้ยงส่ง มร . เว บ บ์

เพปโพ ล
ผู้ อํานวย การ ฝ่าย การ ตลาด คน เก่า และภรรยา

NEW MARKETING DIRECTOR

ผู้ อําา นวย การ ฝ่าย การ ตลาด คน ใหม่
มร .พอ ล เอ็ ม . โก รส ตั ท อายุ 46 ปี ได้ รับ แต่งตั้ง เป็น

ผู้
อํานวย การ ฝ่าย การ ตลาด คน ใหม่ ของ บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศ
ไทย จํากัด สืบ ต่อ จาก มร . เอช.จี. เว บ บ์ - เพ ป โพ ล ซึ่ง จะ

Mr. Paul M. Grøstad , 46 , is appointed to be ย้าย ไปดํารง ตําแหน่ง ใหม่ ในยุโรป ทั้งนี้ ตั้งแต่ วัน ที่ 30 มกราคม
the new Marketing Director of The Shell Company 2523 เป็นต้น ไป
of Thailand Limited .

มร . โก รส ตั ท เป็น ชาว นอร์เวย์ สําเร็จ ปริญญา กฎหมาย

Mr. Grøstad was born in Norway and graduated จาก มหาวิทยาลัย ออสโล จาก นั้น ได้ ศึกษา ต่อ ที่ มหาวิทยาลัย

with a Law Degree from the University of Oslo, วิสคอนซิน และ เอ็ ม. ไอ .ที - สหรัฐอเมริกา
and underbook further studies at the University
of Wisconsin , and M.I.T.- USA . เริ่ม เข้า ทํางาน กับ บริษัท ใน กลุ่ม รอยัล ดั ทช์ / เซลล์

ที่ บริษัท เชลล์ นอร์เวย์ ใน ปี 1960 ย้าย ไป อยู่ สํานักงาน ใหญ่

Mr. Grøstad began his career with Shell Norway ณ กรุง เฮ ก เมื่อ ปี 1971 โดย มี หน้าที่ ดูแล ด้าน การ วางแผน
in 1960. He was posted to the Hague in 1971, working
in the European organisation in charge of automotive และ ลงทุน สถานี บริการ และ ย้าย กลับ ไป ดํารง ตําแหน่ง ผู้จัดการ

retail planning and investment . He returned to ฝ่าย การ ตลาด ของ บริษัท เชลล์ นอร์เวย์ เมื่อ ปี 1973 จนกระทั่ง

Norway in 1973 as Marketing Manager . ถึง วัน ย้าย มาดํารง ตําแหน่ง
นี้
ในประเทศไทย

Mr. Grøstad is married with two daughters. มร . โก รส ตั ท แต่งงาน แล้ว และ มี ลูกสาว 2 คน
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แด่ ..... คุณประพจน์
ด้วย ความ รัก และ อาลัย

จัดการ จนกระทั่ง ปลดเกษียณ เมื่อ วัน ที่ 31 มกราคม 2523

เมื่อ ช่วย ผลัก ดัน งาน สําคัญ ๆ หลาย ชิ้น ที่ ยัง คั่งค้าง ติดต่อ กัน

มานาน และต้อง อาศัย ความ สามารถ อย่าง สูง มาระดม ความ

คิด ช่วย กัน จน งาน สําคัญ ๆ เช่น การ ดําเนิน งาน ร่วม กับ องค์

การ เหมือง แร่ ทาง ทะเล , การ สํารวจ น้ํามัน ใน พื้นที่ ภาค กลาง ,

ใน รอบ 30 กว่า ปี ที่ ผ่าน มา นี้ คน ที่ เข้า มา อยู่ ใน อาณาจักร การ ร่วม ทุน ขยาย โรง กลั่น น้ํามัน ไทย ฯลฯ สําเร็จ ลุล่วง ไป

ของ เชลล์ น้อย คน นัก
ที่
จะ ไม่ รู้จัก สุภาพบุรุษ ร่าง สูง ใหญ่ ท่าที ด้วย ดี คุณ ประพจน์ จึง ได้ แสดง เจตนา แน่วแน่ ที่ จะ ขอ ใช้ ชีวิต

เป็น สง่า ใบหน้า อิ่มเอิบ แสดง ความ เป็น ผู้ ที่ มี อารมณ์ ดี และ เพื่อ ความ สงบ สุข หลังจาก ตรากตรํา งาน มา นาน ปี เสียที ซึ่ง ยัง

มี แวว เมตตา แสดงออก มา ให้ เห็น ชัด ใน ดวงตา เสียง กังวาน ความ อาลัย แก่ พวก เรา ชาว เชลล์ โดย ทั่ว หน้า

ชัดเจน ได้ จังหวะ จะ โคน , เปี่ยม ไป ด้วย เหตุ ด้วย ผล และ เอื้อ เมื่อ ถาม ถึง ว่า ตลอด เวลา ที่ ทํางาน มา กับ ผู้ บังคับบัญชา

อาทร แต่ง กาย ประณีต - เรียบ และ เรียบร้อย เสมอ นี่ เป็น ก็ หลาย คน และ ผู้ ใต้ บังคับบัญชา ก็ มาก คุณ ประพจน์ ได้

ภาพ จํา ลอง จาก ความ เคารพ นับถือ ตลอด เวลา นับ แต่ ย่าง เข้า ประสบการณ์ อย่างไร บ้าง คุณ ประพจน์ ตอบ ว่า สําหรับ

มา ใน บริษัท ไม่ ว่า จะ อยู่ ใน กาลเทศะ ใด ไม่ ว่า คน เล็ก หรือ ใหญ่ ผู้ บังคับบัญชา นั้น มี ทัศนะ ต่าง ๆ กัน ซึ่ง เป็น สิ่ง ที่
เรา

ผู้ อยู่ ใต้ๆ
จะ ได้ รับ จาก ท่าน ... บังคับบัญชา ไม่ อาจ เลือก ได้ และ ไม่ อาจ บอก ใคร ว่า คน โน้น ดี

ท่าน ผู้ นั้น คือ คุณ ประพจน์ วัช รา ภัย กว่า คน
นี้

สําหรับ คุณ ประพจน์ เอง นั้น ท่าน บอก ว่า เรา ควร

เริ่ม เข้า เชลล์ เมื่อ วัน ที่ 27 ธันวาคม 2491 ใน ตําแหน่ง ปรับ ตัว ให้ เข้า กับ เขา เท่า ที่ จะ ทําได้ โดย ไม่ ยอม ลด ศักดิ์ศรี

ผู้ ช่วย สมุห บัญชี ซึ่ง ตอน นั้น สํานักงาน เซลล์ อยู่ ที่ ตึก ทรอ ค กา เด โร ของ เรา และ ทํางาน ใน หน้าที่ ของ เรา เอง ให้ ดี ที่สุด ส่วน
ผู้
ใต้

มุม ถนน สุรวงศ์ หลัง สงครามโลก ครั้ง ที่ 2 ใหม่ ๆ และ ตอน บังคับบัญชา นั้น พบ ว่า มี 2 ประเภท คือ ประเภท ปกครอง ยาก

นั้น ยัง เป็น สาขา ของ เชลล์ สิงคโปร์ ต้อง ส่ง ใบ สมัคร และ ไป ( ซึ่ง มี น้อย คน
ที่

ได้ พบ ) กับ ปกครอง ง่าย ซึ่ง มี เป็น ส่วน ใหญ่

สอบ ที่ นั่น ผู้จัดการ ใหญ่ สมัย นั้น คือ มร . Bill Adams และ แต่ กระนั้น ก็ ไม่ เคย มี เรื่อง หนักใจ เพราะ เมื่อ ได้ ให้ เหตุผล

ตอน นั้น บริษัท มี พนักงาน อาวุโส เพียง 2 คน เท่านั้น นับ จาก ให้ เข้าใจ แล้ว ก็ ไม่มี อะไร

นั้น มา มี ผู้จัดการ ใหญ่ และ ผู้ อํานวย การ จัดการ
ที่
คุณ ประพจน์ ใน ฐานะ ที่ เป็น ประธาน คณะ กรรมการ ปรึกษา หารือ

เคย ทํา งาน ด้วย ก็ ไม่ ต่า กว่า 10 คน ร่วม (กปร . ) พนักงาน มาก ว่า 12 ปี คุณ ประพจน์ มี ความ เห็น

พ.ศ. 2497 ได้ รับ แต่งตั้ง เป็น ผู้
ตรวจ บัญชี และ แบบ ว่า กปร . ของ เรา นั้น วิวัฒนาการ มา เรื่อย ๆ และ ได้ ทํา ประโยชน์

แผนงาน 2 ต่อ มา ได้ รับ แต่งตั้ง เป็น ผู้จัดการ แผนก การคลัง ให้ ทั้ง ฝ่าย บริษัท และ พนักงานอีก 2 ปี โดย เฉพาะ ความ สัมพันธ์

และ ได้ รักษาการ ใน ตําแหน่ง ผู้จัดการ ฝ่าย การเงิน เมื่อ 19 มีนาคม อัน ดี ต่อ กัน งาน ของ ก ปร . นี้ จะ มี คุณค่า หรือ ไม่ ขึ้น อยู่ กับ

2505 กลับ ไป เป็น ผู้จัดการ แผนก การคลัง อีก ครั้ง เมื่อ 25 ความ ศรัทธา และ ทัศนคติ ของ ทุก ฝ่าย เป็น สําคัญ หาก ฝ่าย ใด

กรกฎาคม ปี เดียวกัน ได้ รักษาการ ใน ตําแหน่ง ผู้จัดการ ฝ่าย ฝ่าย หนึ่ง หรือ ทั้ง 2 ฝ่าย ไม่ ศรัทธา หรือ ไม่ เห็น คุณค่า เสีย แล้ว

การเงิน อีก ครั้ง เมื่อ 16 เมษายน 2507 ครั้น ถึง เดือน สิงหาคม ก็ หมด กัน ใน ฐานะ ประธาน คุณ ประพจน์ บอก ว่า ได้ พยายาม

ก็ ถูก ส่ง ไป ประจํา ที่ สํานักงาน ใหญ่ เชลล์ ที่ ลอนดอน เมื่อ กลับ ยึด หลัก ที่ จะ หา ลู่ทาง ที่ ดี ที่สุด สําหรับ ทั้ง 2 ฝ่าย

มา อีก ครั้ง ได้ รับ แต่งตั้ง ให้ ดํารง ตําแหน่ง ผู้จัดการ ฝ่าย การเงิน นอกจาก ตําแหน่ง สูงสุด ฝ่าย คน ไทย ใน การ บริหาร

เมื่อ วัน ที่ 1 พฤศจิกายน 2509 จนกระทั่ง วัน ที่ 23 มีนาคม บริษัท ฯ แล้ว คุณ ประพจน์ ยัง ดํารง ตําแหน่ง หลาย ตําแหน่ง

2513 จึง ได้ รับ แต่งตั้ง เป็น ผู้ อํานวย การ ฝ่าย การเงิน และ รอง ใน บริษัท ใน เครือ เป็น ที่ รู้จัก และ เป็น ที่ ยกย่อง นับถือ ใน

ผู้ อํานวย การ จัดการ ถึง วัน ที่ 3 มกราคม 2521 หลังจาก นั้น ความ สามารถ และ วิจารณญาณ ใน หมู่ ผู้ บริหาร ชั้น สูง ทั้ง ใน

ก็ได้ รับ การ แต่งตั้ง ให้ ดํารง ตําแหน่ง ที่ ปรึกษา ผู้ อํานวย การ กลุ่ม บริษัท รอยัล ดั ท ช์ / เชลล์ ทั่ว โลก บริษัท ใน เครือ และ ใน
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Farewellto 60000 TO SIR ...
Bestup F WITH LOVE

Shy aff
During the past 3 decades everyone working

at Shell knew very well a neatly-dressed gentleman

who looked kind , calm , dignified , and most important
of all was highly respectedby all .

The gentleman is Khun Praphot Vajrabhaya .

วงการ ทั่วไป ใน ฐานะ เป็น “Mr. Shell ” ซึ่ง เป็น สิ่ง ที่ น่า Started his career in Shell on 27th December
1948 as Assistant Accountant . At that time after

ภาค ภูมิใจ เคย ได้ รับ เลือก ให้ ดํารง ตําแหน่ง นายก สมาคม
World War II , Shell Office was in the Trocadero

การ จัดการ ธุรกิจ แห่ง ประเทศไทย (TMA ) และ เคย ได้ รับ

แต่งตั้ง จาก รัฐบาล ให้ เป็น ผู้
แทน ฝ่าย นายจ้าง ในคณะ กรรมการ Building at the corner of Surawongse Road . Shell

กองทุน เงิน ทดแทน และ เมื่อ ปี 2521 ก็ เป็น คน เชลล์ แห่ง Thailand was then a branch of Shell Singapore so
ประเทศไทย และ เป็น คน ไทย คนแรก ที่ ได้ รับ พระราชทาน he had to send his application to Singapore and was

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ Commander of The Order of tested there . The General Manager was Mr. Bill
Adams and there were only two senior staff in the

the British Empire (CBE ) จากสมเด็จ พระนางเจ้า
เอ ลิ ซา เบ ธ

ที่ 2 ซึ่ง นับ ว่า ใน บรรดา ชาว ต่าง ประเทศ แล้ว น้อย Company . From then on Khun Praphot had been

คนนัก ที่
จะ ได้ รับ คือ มี ประมาณ 2-3 คนเท่านั้น และ แม้ ใน working with not less than 10 G.M's and MD's .

บรรดา ชาว เชลล์ ทั่ว โลก ก็ มี ผู้ ได้ รับ พระราชทาน เครื่อง ราช In 1954 he was appointed Head of Audit &

อิสริยาภรณ์ นี้
ประมาณ 6-8 คน เท่านั้น นับ เป็น ความ ภาคภูมิ Methods and two years later became Treasurer and

ใจ ของ บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศไทย และ ชาว ไทย ใน เชลล์ served as Finance Manager since 19th March 1962 ;
อย่าง ยิ่ง became Treasurer again on 25th July of the same

หลังจาก เกษียณอายุ งาน
นี้
แล้ว คุณ ประพจน์ จะ เดิน year ; and served as Finance Manager again on

ทาง ไป พักผ่อน ต่าง ประเทศ สัก ระยะ หลังจาก นั้น เวลา ว่าง ก็ 16th April 1964 before he was posted to Shell Centre ,
London. Onhisreturn to Thailand hewas appointed

คง เล่น กอล์ฟ ซึ่ง ชอบ มาก แล้ว ใช้ เวลา หาความ สุข กับ หลาน Finance Manager on 1st November 1966 and served

ตาหญิง หนึ่ง ( จาก คุณ ทิพ มณี จรรยา วงษ์ ) และ ชาย หนึ่ง in this capacity until 23rd March 1970 when he was

( จาก คุณ ศิริ นภา ชัย ปาณี ) ส่วน หลาน
ปู่
คง ต้อง ให้ คุณ ธีร พจน์ appointed Deputy Managing Director and Finance

และ ภรรยา ว่าง จาก การ เรียน สัก เล็กน้อย และ ก็ คง ไม่ ต้อง รอ นาน Director . On 3rd January 1978 , he became Advisor

เมื่อ สาย สัมพันธ์ ขอ ข้อคิด สําหรับ การ ทํางาน คุณ to the Managing Director until his retirement on

ประพจน์ ผู้ ใช้ ชีวิต ใน เชลล์ ถึง 31 ปี 1 เดือน กล่าว ว่า ขอ ฝาก 31st January 1980. In his capacity as AMD , he

ให้ รักษา ความ สามัคคี ให้ ดี ที่สุด การ ทํางาน ควร ทําเป็น ทีม contributed greatly to the Company's success in

ไม่ใช่ ตัวใครตัวมัน ขอ ให้ มี team spirit ควร
ทํา
ด้วย ความ several important projects , such as cooperation with

เข้าใจ กัน ด้วย ความ ร่วมมือ กัน และ ด้วย ความ จริงใจ ต่อ กัน Offshore Mining Organization , exploration in Central

เมื่อ เป็น อย่าง นี้ แล้ว เรื่อง ใหญ่ ก็ จะ กลาย เป็น เรื่อง เล็ก เรื่อง Thailand , joint -venture of Thai Oil Refinery expansion .
ยาก ก็ จะ กลาย เป็น เรื่อง ง่าย มี น้ําใจ เป็น นักกีฬา อย่า หวัง แต่ Khun Praphot expressed his strong intention to

จะ เอาชนะ ข้าง เดียว แพ้ แล้ว ก็ อย่า มุ่ง ถือ โทษ โกรธ คน อื่น โดย retire after many years of hard work . We all shall

ไม่ ยอมรับ ความ จริง จง เป็น
ผู้
แพ้

ที่ ดี และ อย่า เอาเรื่อง ส่วน miss him greatly .

ตัว มา เกี่ยว กับ การ ทํางาน ประการ สุดท้าย ขอ ให้ ทํางาน ตาม When asked how he felt about his superiors

หน้าที่ ของ ตน ๆ ให้ ดี ที่สุด และ เต็ม ความ สามารถๆ and subordinates, KhunPraphot said, “ attitude of
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bosses varied. One has no choice and cannot say FAREWELL TO KHUN
who isbetter. One should adapt oneself in orderto
get along well without hurting one's own pride and Farewell to Khun Praphot V. on Wednesday 9th
should perform to the best of one's ability . There January , 1980 at Chai Talay Chanpentr Restaurant

are 2 categories of subordinates i.e. difficult to There were about 110 Shell Staff gathering
control ( rarely encountered ) and easy to control. together for farewell lunch to Khun Praphot V. ,
A good understanding must be established to ensure after his service with Shell for 31 years and one
smooth administration" . month, quite a long productive span of life by any

standards ! ... David Welham , as the Chief Executive,
In his capacity of Chairman of Staff JAC was privileged to say farewell to Khun Praphot

for more than 12 years, Khun Praphot mentioned on behalf of Shell Staff , where he dwelt mostly
on the shining virtures of Khun Praphot and Khun

that JAC was making progress and was of great value Manee, such as the stoic nature, his negotiating
toboththeCompany and staff, especially in creating skills, his walking tall, physically and morally ,
a good relationship between the two. He added that his priceless contributions to etc.

the value of JAC is dependent upon faith and attitude Khun Praphot , a well-groomed former graduate
of the Company and staff and he had tried to find of London School of Economics (once the hotbed
wayswhichwere good for bothsides. of intellctual leftists, under the tutorship of the

late Professor Laski, the world famous Fabian,
Apart from being the most senior Thai in the who lectured on History without prepared note !)

ShellManagement Team, Khun Praphot heldmany spoke in Thai, choked with emotoin , for the benefit
positions in the Group companies . His very well- of the general audience . His farewell speech was
balanced judgement , careful sense of perspective, so sad and moving that someone , somewhere
and wise counsel had beenwellknown to the Group amidst the audience, could not help shedding tears
and the other business circles . Hewas once appointed and sobbing .... Well, c'est la vie.

President of Thailand Management Association , Farewell to Khun Praphot V. and KhunManeeand
and was appointed by the Thai Government as an Welcome M.R. Sarisdiguna K. and M.R. Duenden
Employers Representative for the Workers' Compen- on 10th January at Chao Phya Room, Oriental
sation Fund Committee. In 1978 he received from Hotel
the British Government a Commander of The Order All celebrities , about 1,000 together , from
of the British Empire (CBE ) which is a very great the business elite in Thailand gathered togerther
honourand amarkofwhat Shell Groupowes him. to bid farewell to Khun Praphot and KhunManee
The whole of the Shell Group at anytime does not and to welcome M.R. Sarisdiguna and his attractive
havemorethan6or 8 CBE's and onlyabout oneor wife, M.R. Duenden. Among the distinguished
two arenot British. guests, we spotted Prince Prem, who speaks

English with Oxford accent and amazingly beautiful
He told usthat heplanned to spendhisholidays syntax, propped up by his famous walking stick;

Khun Paron Isarasena, the top man of Kubota,
abroad for a period af time and that hewould spend a branch of Siam Cement Group , delighting his
hisspare timeplaying golf and beingwith hisgrand- friends with funny golf anecdotes ; Khun Kasom
children. Chartikawanij , bubbling over with self-confidence

His advice after his distinguished career of and as bouncing as ever; Capt . Prapan Charumanee
RTN., ex-OFO director; keeping his friends under

31 years in Shell is - maintain unity and team spirit the spell always with his healthy humour and quick
- have understanding, cooperation, wit; KhunChowChowkwanyun , themost famous
and sincerity entrepreneur in oil upstreams and downstreams

- bea good loser business; Group CaptainWimol Viriyavit the very
- separate personalconflicts from humanised Deputy Minister of Industry , seeming
work to share those hilarious jokes with our M.D.,

- do the bestonecan. DavidWelham, with a big laugh; Khun SananKetudat,
With these in mind difficulties can be ironed anex-D.G. of the Customs Dept. and his daughter,

out . forever pretty Khun Somsri , hand in hand with
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PRAPHOT FAREWELL TO KHUN PRAPHOT ; 9 JAN'80

FAREWELL TO KHUN PRAPHOT & KHUN MANEE
WELCOME M.R. SARISDIGUNA & M.R.DUENDEN

herhandsome husband, an ex-Minister ofCommerce, by -election ... etc. So farewell to Khun Praphot
Khun Damrong Lathapipat , in high spirit because and Khun Manee, and all the best wherever you
of the Democrat Party's victory , over the Pattalung will be, andwhatever you will do......

13



ในแต่ละ โค้ง ถนน วนเวียน ไป ในแก รน ด์ แคน ยอน นัก ทัศนาจร จัก ได้ ทัศนา ทัศนียภาพ อัน น่า ตื่น ใจ แปลก ใหม่ เสมอ ไม่ ว่า ชั่วโมง ไหน ของ วัน , ฤดูกาล ใด

ของ ปี หรือ ทัศนวิสัย ใด ของ สภาวะ อากาศ แก รน ด์ แคน ยอน น่า ทึ่ง ดึงดูด ใจ และ หา สิ่ง ใดเปรียบเทียบ มิได้ เลย

หนึ่ง เดือน ใน อเมริกา
ส่ง ศรี นิ ยมา ภา

ตอน ห้า : โอ้ ว่า แกรน ด์ แคนยอน ใน ฝัน
บันทึก มา สู่ กัน อ่าน แบบ เป็น กันเอง

เครื่องบิน ออก 08.00 น . ขน ของ ไป หมด เพราะ ขา กระเป๋า เพราะ ทัวร์ เขา ดูแล ให้ เสร็จ มี รถ บัส จอด อยู่ 2-3 คัน

กลับ จะ ผ่าน แต่ สนาม บิน เท่านั้น เวลา บิน ชั่วโมง เศษ ๆ เรือ นั่ง คอย จนคน บาง จึง ออก ไป โผล่ ดู 2-3 เที่ยว ไม่ เห็น กระเป๋า

บิน ๆ เฉียด Grand Canyon ไป ผืน ดิน ข้าง ล่าง เป็น สี แดง ม่วง มา เลย ไป
ที่
แผนก สอบถาม ของ Air West พอดี ตา คน ขับ รถ บัส

สลับ กัน เห็น มี สายน้ํา ไหล คดเคี้ยว เป็น เส้น เล็ก ๆ พอ เครื่อง ยืน อยู่ ข้าง ๆ จึง ถาม ว่า จะ หา แท็กซี่ ได้ ที่ไหน ตา คน นั้น บอก ว่า

บิน จอด ลง จาก เครื่อง ได้ ก็ เย็น ยะ เยือก จับ หัวใจ เริ่ม ที่ คาด ว่า เห็น จะ ต้อง คอย นาน มาก (very long long time เขา คง นึก ว่า

ที่ นี่ อยู่ กลาง ทะเลทราย คงจะ ร้อน ที่ไหนได้ แคน ยอน อยู่ บน ไก่นา มา จาก ไหน ก็ ไม่รู้ ) เขา ถาม ว่า จะ ไป ไหน ล่ะ บอก ว่า จะ

ภูเขา สูง สูง กว่า ระดับ
น้ํา

ทะเล หลาย พัน ฟุต ลม พัด แรง ให้ รู้ ไป Yawapai Lodge นี่ ยัง หา กระเป๋า ไม่ เจอ เลย เขา ก็ บอก ว่า

สึก หนาว เคราะห์ ดี ที่ เอา แจ็ ค เก็ ต หนัง ออก มา ไว้ ใน กระเป๋า ตั้ง อยู่ ทาง โน้น แน่ะ ถ้า จะ ไป ลอด จ์ รีบ ๆ เข้า รถ จะ ออก

เล็ก จึง มี โอกาส ได้ ใช้ คลุม กัน หนาว ภายใน 10 นาที นี้ รีบ วิ่ง ออก ไป ดู กระเป๋า เจอ พอดี เขา เห็น

สนาม บิน เล็ก นิดเดียว วัน หนึ่ง มี เที่ยว บิน ไม่ กี่ เที่ยว ท่าทาง ง ก ๆ เงิน ๆ สงสาร เลย บอก ว่า ไม่ ต้อง รีบ นัก ก็ได้ ยัง ทัน

มอง หา ป้าย Baggage ก็ ไม่มี ไม่รู้ จะ ไป เอา กระเป๋า ที่ไหน รถ เที่ยว นี้ จะ เป็น เที่ยว สุดท้าย อีก ที ก็ มา รับ เที่ยว บิน บ่าย เลย

พวก ญี่ปุ่น ที่ มา กัน เป็น กลุ่ม ใหญ่ เขา ขึ้น รถ ไป เลย ไม่ ห่วง แก พูด ยิ้ม ๆ คงจะ นึก สมเพช ปรากฏ ว่า แก เป็น คน ขับ คัน ที่
ๆ
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ภาพ อัน ชวน ติดตา ตรึง ใจ ใน นาที ที่
พระ สุริย ฉาย จะก ราย องค์ ลับ ฟ้า ณ หุบผา สวรรค์ ( Paradise Valley ) และ หุบเขา พระ สุรีย์ ( Valley of the Sun )

ด้าน เหนือ ของ
ภู
นิวัต ( Camelback Mountain ) ธรรมชาติ ได้ สร้างสรรค์ ทัศนียภาพ “ สั งฆา ธิ

ษฐาน ” ( The Playing Monk ) อัน เสมือน เป็น ผู้
ปกปักรักษา

หุบผา ทั้ง 2 ดัง กล่าว ข้าง ต้น ให้ คง บริสุทธิ์ ใน พรหมจารี อยู่ ชั่ว นิ รัน ด ร์

เรา จะ ไป นั่นเอง ( ตอน หลัง เรา ถึง รู้ ว่า
ที่

แกรน ด์ แคน ยอน ยิ่ง เข้าไป ข้าง ใน แคน ยอน ยิ่ง เขียว ชอุ่ม มี ต้นสน เป็น

เอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ ดี ทุก คน
ที่

พบ ตอน หลัง ก็ดี เขา เอาใจ แขก ที่ มา ทิว สน ชนิด ต่าง ๆ แม้ สน เตี้ย ก็ มี อากาศ ยิ่ง เย็น มาก ขึ้น ขนาด

เที่ยว ทุก คน ให้ ความ เป็น มิตร ดู ๆ ชีวิต บน นี้ ไม่มี การ รีบ เร่ง
) 11 โมง เช้า ก็ ยัง เย็น ยะ เยือก ถึง Yawapai Lodge แต่ ยัง check

กระเป๋า ตั้ง อยู่ นอก ประตู ถัด ไป นั่นเอง ลาก ขึ้น ไป ใส่ ท้อง รถ in ไม่ ได้ อีก จนกว่า จะ ถึง บ่าย 2 โมง จึง เอา ของ ฝาก เก็บ ไว้

ตา คน ขับ รถ ก็ มา ช่วย ด้วย เกือบ ตก รถ แล้ว ไหม ล่ะ ไม่ งั้น คง ต้อง แล้ว ลาก กระเป๋า ถือ ติดตัว
ที่
แสน จะ หนัก ไป ที่ ศูนย์ นักท่องเที่ยว

หง่าว อยู่ ที่ นี่ อีก 2 ช.ม. เคราะห์ ดี ที่ มี ปาก ถาม เขา จน ได้ เรื่อง เพื่อ ไป เอา แผนที่ และ ใบ ข่าวสาร ต่าง ๆ ว่า เขา มี อะไร กัน บ้าง

รถ วิ่ง เข้าไป ในแก รน ด์ แคน ยอน ครึ่ง ชั่วโมง เขา แวะ หมายตา รถ ราง ไว้ ว่า มัน วิ่ง ไป ทาง ไหน บ้าง

ส่ง ผู้โดยสาร ตาม โฮเต็ล ต่าง ๆ ไป เรื่อย ๆ คน ขับ รถ
นี้ ทํา หน้า ได้ ทราบ จาก ข่าวสาร

ที่
เขา ให้ มา ว่า วัน ที่ 25 พ.ค.

ที่ หลาย อย่าง เขา ใช้ คน ไม่ เปลือง เลย ก่อน รถ ออก เขา จะ เดิน พระอาทิตย์ ตก เวลา หนึ่ง ทุ่ม 32 นาที กะ ว่า เย็น นี้ ต้อง ไป ดู ให้ ได้

ไป เก็บ ค่า โดยสาร คนละ 2.75 เหรียญ พอ รถ ออก
ก็ มี ไม้ ค ถาม คน เขา ว่า จุด ไหน ดู ดี ที่สุด เขา บอก ว่า ที่ Hopi Point หรือ

(microphone ) อัน หนึ่ง ด้วย เอา ไม้ ก็ พาด ไว้ ที่ บ่า ห้อย มา ข้าง หน้า Yawapai Point จะ เห็น สวย ที่สุด ( ธรรมดา เวลา พระอาทิตย์

อธิบาย แนะนํา ไป ตลอด ทาง จนถึง จุดหมาย บอก เสร็จ ว่า ตกจะ เปลี่ยน ไป วัน ละ 2-3 นาที )

มี รถ ราง ฟรี ควร จะ ไป ดู อะไร บ้าง จุด ไหน มี ทาง เดิน ลง ที่ ลอด จ์ มี คาเฟ ที เรี ยแบบ บริการ ตัว เอง มี อาหาร

ไป ดู หน้าผา จะ ติดต่อ ทัวร์ ที่ไหน หรือ ใคร จะ ลอง ปืน หน้าผา อร่อย ๆ ทั้งนั้น มื้อ หนึ่ง ถ้า กิน อย่าง ไม่ ประหยัด นัก ก็ ราวๆ
(hiking ) ก็ได้ หรือ

ขี่
ลา ลง ไป ดู ข้าง ล่าง ก็ได้ แก นักหนา ให้ 4 เหรียญ พอ เอา ของ เข้า ห้อง เรียบร้อย แล้ว ก็ มา ยืน คอย

ไป ดู พระอาทิตย์ อัสดง ให้ ได้ เพราะ ถ้า พลาด รายการ
นี้
ละ ก็ มิ นิ บัส นั่ง ไป ที่ Mather Point เป็น ครั้ง แรก ที่ เห็น แก รน ด์

เสียดาย ตาย เลย ... แคน ยอน เต็มตา รู้สึก ว่า สวย กว่า ใน รูป โปสการ์ด มาก นัก
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พอดี วัน นั้น อากาศ ดี แดด ออก เต็มที่ แต่ ไม่ค่อย ร้อน ลง ไป ยืน เดิน ใน ห้าง สรรพ สินค้า เพื่อ ซื้อ โปสการ์ด ได้ รูป โปสการ์ด

ที่ กระได ทาง ลง ไป ดู แคน ยอน วาน คน เขา กด รูป ให้ 2-3 รูป 2-3 ใบ กับ ผล ไม้ มา ทาน ที่ ห้อง

แล้ว ยืน ดู แคน ยอน มี สี ม่วง แก่ ม่วง อ่อน สี แดง สี อิฐ สลับ กัน

เห็น หินทราย เป็น ชั้น ๆ ซึ่ง ทับถม กัน ขึ้น มา เป็น ภูเขา แล้ว ถูก มี เวลา เหลือ เยอะ เพราะ Helen บุ๊ค ให้ ตั้ง 3 คืน จึง ไป

น้ํา เซาะ เป็น ร่อง แยก นับ เป็น เวลา นาน ๆ แคน ยอน นี้ เกิด จาก บุ๊ค ทัวร์ 2 อัน อัน หนึ่ง เป็น ทัวร์ ครึ่ง วัน ไป East rim ไป กับ

การ ผุ กร่อน ของ หิน ที่ ถูก ฝน หิมะ ลม ชะล้าง เสียดสี มา เป็น รถ บัส มี commentator (คือ คน ขับ รถ นั่นเอง ) คน เดียว
ทํา

เวลา ประมาณ 3-6 ล้าน ปี เป็น ภาพ ที่ น่า มหัศจรรย์ เหลือเกิน ทุก อย่าง อีก วัน หนึ่ง ไป ขึ้น เฮลิคอปเตอร์ เข้าไป ดู ในหุบเขา

แก รน ด์ แคน ยอน 30 เหรียญ ออก จะแพง สําหรับ ดู แค่ 20 นาที

ที่
พิพิธภัณฑ์ ยา วา ไพ มี รูป แสดง ให้ เห็น ถึง ความ เป็น มา แต่ คิด ว่า ไหน ๆ มา แล้ว ก็ ดู ให้ คุ้ม ไม่รู้ เมื่อ ไหร่ จะ ได้ มา อีกๆ

ของ แก รน ด์ แคน ยอน โดย แสดง ให้ เห็น ว่า ชั้น หิน ต่าง ๆ ที สําหรับ Heliport tour ต้อง ดู อากาศ ทัศนวิสัย ต้อง แจ่มใส

ทับถม กัน มา เป็น แสน เป็น ล้าน ปี จน เกิด เป็น พื้น ดิน แห่ง
นี้ ขึ้น จริง ๆ จึง จะ บิน ถ้า มี เมฆ ฝน เขา จะ ไม่ เสี่ยง เพราะ นักบิน

การ เปลี่ยนแปลง ของ ผิว โลก และ อากาศ ตลอด จน กระแสน้ํา ต้อง เสี่ยงชีวิต เขา เอง ด้วย

โคโลราโด ซึ่ง เชี่ยว กราก พัด พา เอา ตะกอน ดิน มา เซาะ หินปูน

ทราย ให้ ผุ กร่อน จน เกิด เป็น ร่องน้ํา ลึก ครั้น ถูก หิมะ และ ลม วัน รุ่ง ขึ้น ท้องฟ้า ครึ้ม มี ฝน ประปราย เลย ไม่ ได้ บิน เขา

พายุ ( บาง ครั้ง ก็ เป็น พายุ ทราย ) เสียดสี หิน เหล่า
นี้ ให้ แตกแยก ให้ รอ วัน ใหม่ ต้อง ไป สอบถาม ดูก่อน วัน นั้น เลย ไป เที่ยว ทาง

เป็น ช่อง รวม ทั้ง การ ยืด หด ตัว ของ ผิว โลก ทําให้ เกิด เป็น รอย West rim หอบ ขนม กับ
น้ํา
ไป ด้วย ลง ดู ทุก จุด เลย กินเวลา

แยก ของ ชั้น หิน หรือ ดิน บาง ก้อน ให้ โผล่ ขึ้น มา วิวัฒนาการ 2 ช .ม .กว่า จึง จะ กลับ มา
ที่
เดิม อาหาร เย็น ซื้อ ขาไก่ ทอด ขนม

เหล่า นี้
เป็น มา นับ เป็น เวลา ประมาณ 3-6 ล้าน ปี จึง เกิด เป็น ปัง กรอบ กับ น้ํา

ผล ไม้ กระป๋อง จาก ร้าน ไป กิน ที่ ห้อง คิด แล้ว

หุบเขา แห่ง นี้ ขึ้น ที่ พิพิธภัณฑ์ มี หิน ชนิด ต่าง ๆ ตั้ง ไว้ ให้ ชม เบ็ดเสร็จ ราคา ถูก กว่า ที่ คาเฟ ที เรี ย แต่ ร้าน ซูเปอร์มาเก็ต ปิดๆ
ด้วย มี แผนที่ ของ แคน ยอน ยอด แหลม แต่ละ ยอด ยัง มี ชื่อ เรียก 5 โมง เย็น เสีย ค่า โง่ ที่

ไป กิน ที่
คาเฟ ที เรี ย มื้อ หนึ่ง หลาย เงิน

ด้วย เป็น ร้อย ๆ ชื่อ บาง ยอด รูปร่าง คล้าย ๆ เจดีย์ เรียง ๆ กัน วัน ต่อ ไป เลย ไป ซื้อ ที่ ร้าน นอกจาก ขนมปัง แห้ง อาหาร
น้ํา

กระป๋อง แล้ว ที่ ร้าน ยัง ขาย อาหาร สด ที่ จะ นํา ไป ประกอบ เอง ได้
3 อัน ก็ มี บาง ก้อน เป็น รูป เหมือน เป็ด ยืน อยู่ บาง ลูก เป็น รูป
เหมือน เรือ กําลัง จม สมมติ ว่า แคนยอน เป็น ทะเล เขา เลย ตั้ง เขา มี ไว้ ขาย พวก มา แคม ปิ้ง หรือ พวก รถ

ตู้ ที่ มี ที่
กินนอน ใน นั้น

ชื่อ หน้าผา อัน นั้น ว่า Sinking Ship บาง แห่ง รูป เหมือน เจดีย์ เสร็จ ร้าน ขาย ของ
นี้ เป็น ของ เจ้าของ เดียวกัน กับ ลอด จ์ ต่าง ๆ

เรียง ๆ กัน มอง ลึก ลง ไป ข้าง ล่าง เห็น ช่องเขา แยก เป็น ร่อง ลึก ภายใน ปาร์ค ซึ่ง ได้ สัมปทาน จาก รัฐบาล เป็น บริษัท ดั้งเดิมๆ

ลึก ลง ไป จนถึง พื้น ล่าง มี แม่น้ํา ไหล คดเคี้ยว ไป ตาม ซอก หิน ผู้ บุกเบิก การ ท่องเที่ยว ที่ แก รน ด์ แคน ยอน ใน สมัย แรก ๆ

มิ นิ บัส วิ่ง มา ทุก 15 นาที ไม่ เสีย ค่า โดยสาร เพราะ เป็น บริการ ชื่อว่า บริษัท Fred Harvey & Amfac Company

ของ ปาร ค์ เรา จะแวะ ลง ไป ดู ทุก จุด ก็ได้ ดู จน พอใจ แล้ว กลับ 18.00 น . ( วัน แรก ) อาบ น้ํา
แต่งตัว แล้ว กิน อาหาร ที่

มา ยืน คอย รถ ขึ้น คัน ต่อ ไป เพราะ เหตุ ที่ รถ เดินทาง เดียว ท้าย ซื้อ มา จาก ร้าน แล้ว เตรียม เสื้อผ้า อุ่น ๆ เสื้อ คลุม กล้อง ถ่ายรูป

ที่สุด ก็ จะ วน กลับ ไป
ที่
เดิม กินเวลา รอบ ละ ประมาณ 2 ซ.ม. ตั้งใจ ไป ดู พระอาทิตย์ อัสดง อากาศ ครึ้ม ๆ มี เมฆ ฝน เล็กน้อย

เขา มี รถ 2 สาย รอบ East rim กับ West rim แต่ ถ้า จะ ไม่ นั่ง ทําท่า จะ ตก แต่ คิด ว่า เอา เถอะ ถ้า ไป ถึง แล้ว ไม่ ได้ ดู ก็ จะ นั่ง รถ

ตลอด สาย เพื่อ ย่น เวลา ตรง ไหน รถ วิ่ง มา ตัดกัน เรา จะ ลง แล้ว กลับ เลย เอา ผ้าพันคอ ขนสัตว์ ติด ไป ด้วย เผื่อ หนาว นั่ง มิ นิ บัส

ไป ขึ้น คัน หน้า ก็ได้ แต่ ต้อง ศึกษา แผนที่ ให้ ดี เท่านั้น ไป ถึง Yawapai Point ก่อน ทุ่ม เล็กน้อย (ทุ่ม หนึ่ง ที่ นี่ ยัง มี

แก รน ด์ แคน ยอน แห่ง ลุ่ม แม่น้ํา โคโลราโด มี ความ ยาว แสงสว่าง อยู่ เลย ) พอ ลง จาก รถ ที่ไหนได้ มี ประชาชน เป็น

ประมาณ 300 ไมล์ ลึก 1 ไมล์ ความ กว้าง ไม่ เท่า กัน บางแห่ง จํานวน มาก พา กัน มา จับจอง มุม ดี ๆ กัน เต็ม หน้าผา ไป หมดๆ
เพียง 3 ไมล์ แต่ วัด จาก ริม ข้าง หนึ่ง ไป อีก ริม หนึ่ง บาง แห่ง บาง คน ตั้ง ขาหยั่ง กล้อง เตรียม คอยท่า นาที ระทึก ใจ ไว้ เลย

กว้าง ถึง 18 ไมล์ พอ ลง จาก รถ ลม ก็ พัด มา ปะทะ หน้า เย็น ยะ เยือก ต้อง เอา

ผ้าพันคอ ขนสัตว์ พัน แทบ ไม่ทัน ไป เลือก ทําเล เหมาะ ๆ ซึ่งกลับ จาก ดู แคน ยอน ประมาณ 4 โมง เลย เข้าไป ที่ ที่ ๆ

ทําการ ไปรษณีย์ เพื่อ จะ ซื้อ แสตมป์ มี ตู้ ขาย แสตมป์ ใช้ เหรียญ ไม่ เหลือ มาก นัก ก็ เตรียม ตั้ง กล้อง คอย เวลา
ที่
แสงอาทิตย์ จะ

หยอด แบบที่ สนาม บิน พอ ใส่ เหรียญ แล้ว ก็ กดปุ่ม แสตมป์ ก็ ส่อง ผ่าน กลุ่ม เมฆ มา ลม เย็น พัด มาอ่อน ๆ ผ่าน ช่องเขา แคน ยอน
จะ ออก มา ตาม ราคา

ที่
เรา ต้องการ จึง ฉีก ออก จาก เครื่อง เข้าไป เสียง ดัง หวิว ๆ ได้ยิน เสียง จริง ๆ ลม ปะทะ หน้า เย็น ยะ เยือก
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ทุก คน จับตา
ที่ กลุ่ม เมฆ ซึ่ง บัง พระอาทิตย์ ไว้ คอย ให้ แสง

ออก ใต้ ก้อน เมฆลอดออกมา สัก ครู่ ก็ มี ลําแสง สี ทองทอ มา ตัด กับ เรียง ร่า คํา หวาน
เริ่ม จาก สีชมพู เป็น แสด เข้ม ขึ้น ๆ จน เป็น สี ทอง

ท้องฟ้า สี ฟ้า ขาว ค่อย ๆ สว่าง ขึ้น ๆ แสง สาด ส่อง มา จับ ตาม

หน้าผา ที่ มี เงา ซ้อน บัง เป็น สี ม่วง แก่ อ่อน สลับ กับ สี ทอง ของ

อาทิตย์ อัสดง เป็น ภาพ
ที่ งาม นัก ตากล้อง รีบ กดภาพ กัน แต่ว่า เวา เลน ไท น์

ใหญ่ คนละ แก ร๊ ก ๆ หลาย ๆ ภาพ พิธีกร ที่ มา อธิบาย ที่
โรง

หนัง กลางแปลง (ซึ่ง ได้ ไป ดู ใน วัน หลัง ) เป็น ภาพ สไลด์

อธิบาย ว่า อย่า ยกเลิก ความ ตั้งใจ ที่ จะ ไป ดู พระอาทิตย์ ตก

หรือ พระอาทิตย์ ขึ้น เสีย ถึง แม้ว่า ท้องฟ้า มัว ด้วย เมฆ ฝน

เพราะ อาจ จะ มี โชค ดี มี ช่วง หนึ่ง ที่ แสงอาทิตย์ จะ ลอด เมฆ

หมอก ขณะ ใด ขณะ หนึ่ง ก็ได้ อาจ จะ มี โชค ดี ที่ จะ ได้ ภาพ สวย ๆ

ที แรก จะ เป็น จุด แสง นิด ๆ ที่ ขอบ เมฆ พอ เริ่ม มืด ลง และ มี

ลม พัด ก้อน เมฆ กระจาย ไป จุด เล็ก ๆ นั้น ก็ จะ เริ่ม ทอแสง

สว่าง ขึ้น สว่าง ขึ้น จน แทงทะลุ ออก มา นอก ก้อน เมฆ แสง

สุดท้าย ของ มัน จะ ทอ ลง มา จับ ก้อน หิน ตาม หน้าผา เป็น
สี ต่าง ๆ

บาง ตอน ที่ เป็น ร่ม เงา ทอด มา บัง หน้าผา นั้น ก็ จะ มี สี ฟ้า ม่วง
ดํา

ตอน ไหน ที่ ถูก แสง ก็ จะ เป็น สีชมพู เป็น ภาพ ที่ งาม สุด จะ เมื่อ เธอ อยู่ ไกล แสน ไกล ไป จาก นี้

บรรยาย แสงอาทิตย์ ตอน อัสดง ทาบ อยู่ บน ท้องฟ้า สี ส้ม สลับ ขอ ให้ นึกถึง ตรง
นี้ ว่า มี ฉัน

ฟ้า เห็น แนว แคน ยอน ทาบ อยู่ บน ขอบ ฟ้า ที่ ไกล โพ้น ดวง กําลัง ส่ง ใจ จ้อง มอง ดวง จันทร์

อาทิตย์ ลูก สี แดง สุก จะ ค่อย ๆ ลับ เหลี่ยม เขา ลง ไป ที ละ น้อย ถาม ถึง เธอ ทุก ทุก วัน พระจันทร์ เพ็ญ
สาด แสง สี ทอง ทิ้ง ไว้ บน ท้องฟ้า และ ค่อย จาง ลง จาง ลง

จน ความ มืด เข้า มา ปกคลุม สวย อย่าง บรรยาย ไม่ ถูก จริง ๆ ได้ แม้ มี ทุกข์สุข ไฉน เมื่อ ไกล ฉัน
ต้อง บาก บัน สรรค์ สร้าง งาน ให้ เด่น

ถ่ายรูป ไว้ หลาย รูป แล้ว นั่ง ดู ทุก คน นิ่งเงียบ เหมือน ถูก มนต์ อย่า อ่อนแอ แพ้ ใจ ไม่ จําเป็น
สะกด แทบ จะ ได้ยิน เสียง ใบไม้ ร่วง เสียง ลม พัด ผ่าน ช่องเขา

ฉัน จะ เห็น หรือ ไม่ ไม่ สําคัญ
มา ดัง หวิว ๆ บาง คน จะ พูด คุย กัน ก็ กระซิบ กัน เบา ๆ เกรง จะ

ไป รบกวน ภวังค์ ของ คน อื่น ๆ
ที่ กําลัง ชม ความ งาม ของ ภาพ ให้ นึก ว่า บน โลก นี้ ที่ เธอ อยู่

อัน น่า มหัศจรรย์ ยาม นี้ ฉัน ร่วม
รู้
ร่วม เป็น มิตร ร่วม คิด ฝัน

ด้วย ริ้ว ป่าน สี ทอง คล้อง ใจ กัน

พอ เริ่ม ขมุกขมัว คน ก็ ทะ ยอย กัน มา ขึ้น รถ กลับ ดู ทุก คน เนา นิ รัน ด ร์ แน่วแน่ น ไม่ แคลน คลาย

อิ่มเอิบ ใจ ที่ ได้ ดู แต่ วัน หลัง เรา ก็ ไป ดู อีก ทั้ง 2 วัน ดู จน อิ่ม ไป

เลย และ ยัง ติด ตรึง ความ ทรง จํา อยู่ จน บัดนี้ แคฝรั่ง สะพรั่ง ขาว หนาว ลม ร่วง

ฉัน จะ ห่วง เธอ อยู่ ไม่รู้ หาย

หางนกยูง ยาม แล้ง แดง โพ ลงพ ราย

หรือ เหลือง ราย ราชพฤกษ์ .... นึกถึง เธอ

ถ้า เธอ นึกถึง ฉัน ใน วัน ไหน

ส่ง หัวใจ ไป ถึง ฉัน มัน เสมอ

( โปรด คอยอ่าน ตอน หก : ฝากกับ เดือน ฝาก กับ ดาว พราว พะ เรอ

ลา ก่อน ความ มหัศจรรย์ อัน บรรเจิด ) กับ ลม เพ้อ เพลง คํา ลํานํา ราย

** ราตรี ประดับ ดาว
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และ คน
ที่
เดิน ขวักไขว่ อยู่ ใน สํานักงาน นั้น ก็ อาจ เป็น คน จาก

บริษัท เชลล์ ต่าง ๆ จาก ทั่ว โลก ไป เยี่ยม บริษัท ใหญ่ หรือ ไป

ดู งาน หรือ ไป เจรจา ธุรกิจ ก็ได้ ดังนั้น เวลา เดิน อยู่ ตาม ระเบียง

ซึ่ง เหมือน อุโมงค์ อย่า ได้ คิด ไป ทัก ใคร เข้า เพราะ เขา จะ เฉย

ไม่ พูด ด้วย ผม เคย เก้อ มา หลาย ครั้ง แล้ว ที่ ร้าย ที่สุด คน ที่นั่ง

อยู่ ห้อง ถัด กัน ยัง ไม่รู้ เลย ว่า เขา ทํา อะไร กัน มี อยู่ วัน หนึ่ง ผม มี

ปัญหา เรื่อง การ เสีย ภาษีเงินได้ ผม กรอก แบบฟอร์ม ไม่ ถูก

ก็ จะ ไป ถาม เจ้าหน้าที่ ภาษีเงินได้ เมื่อ เปิด ดู ชื่อ และ ห้อง แล้ว

ผม ก็ ถือ ฟอร์ม ไป หา เขา ปรากฏ ว่า เขา ไม่ อยู่ ใน ห้อง ผม จึง

เคาะ ประตู ห้อง ข้าง ๆ แล้ว ถาม ว่า เจ้าของ ห้อง นั้น เขา ไป ไหน

ทราบ หรือ เปล่า เขา บอก ว่า ใคร ? เขา ไม่รู้ ว่า คน ข้าง ห้อง เขา

คือ ใคร ทํา หน้าที่ อะไร ด้วย
ซ้ํา

ทําให้ ผม คิด ต่อ ไป ว่า บริษัท

เชลล์ เป็น เจ้าของ ตํารับ O.D. แท้ ๆ และ พยายาม โฆษณา

เรื่อง มนุษยสัมพันธ์ ใน งาน จัดการ ฝึก อบรม เรื่อง O.D. ให้

ชาว บ้าน ปฏิบัติ มา แล้ว หลาย รุ่น แต่ ปรากฏ ว่า ที่ Shell Centre

ไม่ ได้ มี การ ปฏิบัติ ใน เรื่อง นี้ ให้ เป็น ตัวอย่าง เลย ผม เอง ก็ แปลก

ใจ แท้ ๆ

เรื่อง ขํา อีก อย่าง หนึ่ง เกี่ยว กับ ชีวิต ใน Shell Centre

ก็ คือ ตั้งแต่ ผม ย้าย ไป อยู่ ที่ นั่น 6 เดือน ปรากฏ ว่า ผม ต้อง ย้าย ห้อง

ทํางาน 8 ครั้ง เพราะ เขา ไม่มี ห้อง ทํางาน ให้ ผม เป็น หลัก

เด่น พง ษ์ พล ละคร เป็น ฐาน ใคร ตาย หรือ ใคร ไป ธุรกิจ หรือ ใคร หยุด พักผ่อน
ประจํา ปี เขา ก็ จะ จับ ผม ไป นั่ง แทน บางที เจ้าของ ห้อง เขา

ลืม ของ ไว้ และ กลับ มา ดู ของ ใน ห้อง เจอ ผม นั่ง อยู่ หน้าตา เฉย ผม เอง

เขียน ก็ ไม่รู้ ว่า ใคร เป็น เจ้าของ ห้อง ต้อง ทํา หน้า เดื อ ดํา ชอบกล ดู ๆ แล้ว ก็

สงสาร ตัว เอง บาง ครั้ง ผม ถึง กับ บอก เขา ว่า ช่วย หา โต๊ะ และ

เก้าอี้ พับ ได้ หรือ มี ล้อ ให้ ผม ก็ แล้วกัน แล้ว ผม ก็ จะ เคลื่อน ย้าย

" จดหมาย จาก ลอนดอน ” ทํางาน กัน แถว ระเบียง หรือ หน้า ลิ ฟท์ ก็ได้ เขา ก็ หัวเราะ แต่

ก็ ไม่มี อะไร ดี ขึ้น นี่ ยัง เหลือ เวลา อีก 6 เดือน ผม ก็ ยัง ไม่รู้ ชะตา

ฉบับ ที่ 7 ตัว เอง เหมือน กัน ว่า จะ ต้อง ย้าย ห้อง ทํางาน อีก กี่ ครั้ง เรื่อง

ย้าย ห้อง ทํางาน บ่อย ๆ นี่ ไม่ใช่ เจอ เฉพาะ ผม คน เดียว หรอก

กันยายน 2522 นะ คน อื่น ๆ ที่ ถูก ย้าย ไปสํานักงาน ใหญ่ ก็ เจอ กัน แทบ ทั้งนั้น

คุณ น้อย ที่ คิดถึง เพราะ คน มัน มาก เหลือเกิน และ สํานักงาน ไม่มี ห้อง ว่าง ไว้

หลังจาก ผม จบ หลักสูตร การ ฝึก อบรม เรื่อง Administra ให้ พวก ที่ ถูก ย้าย เข้า ลอนดอน เลย บาง คน ต้อง เร่ร่อน อยู่ 3-6

tive Method & Systems ที่ Cranfield , Bedford เมื่อ วัน ที่ 6 กรกฎาคม เดือน จึง ได้ ที่ ทํางาน ประจํา

2522 แล้ว ผม ก็ ไม่มี โปรแกรม อะไร ต้อง กลับ เข้าไป นั่ง ทํางาน ใน เดือน กรกฎาคม นั้น ผม มี แขก ผู้ มี เกียรติ จาก เซลล์

อยู่ ที่ Shell Centre ตาม เดิม ซึ่ง เป็น สิ่ง ที่ ผม เบื่อ มาก เพราะ ไม่มี กรุงเทพฯ ไป พัก ด้วย หนึ่ง ครอบครัว คือ คุณ ปรีดี สิงห โก วิน ท์

อะไร ตื่นเต้น เลย ชีวิต ใน สํานักงาน ใหญ่ ของ บริษัท เชลล์ พร้อม กับ คุณ เพ น นี้ และ ลูกสาว ทําให้ ชีวิต ใน ครอบครัว

เป็น ชีวิต ที่ แสน จะ จืดชืด และ ว้าเหว่ ทั้ง ๆ
ที่ มี คน ทํางาน อยู่ ของ เรา คึกคัก ขึ้น มาก ทีเดียว บ้านพัก ของ เรา

ก็
แคบ เมื่อ มีๆ

เกือบ 6,000 คน แต่ ปรากฏ ว่า แต่ละ คน ไม่ค่อย สนใจ ใคร สมาชิก มา เพิ่ม อีก ถึง สาม คน พวก เรา จึง ต้อง จัด ตาราง เวลา

และ ไม่ค่อย จะ รู้จัก กัน เท่าไร นัก อาจ เป็น เพราะ คน มัน มาก เกิน ปฏิบัติ ภารกิจ กัน อย่าง ดี เพราะ ห้องน้ํา และ ห้อง ส้วม เรา มี

ไป หรือ อาจ เป็น เพราะ มี คน มา จาก แหล่ง ต่าง ๆ ทั่ว โลก ก็ได้ อย่าง ละ ห้อง แต่ มี สมาชิก ที่
จะ ต้อง ใช้ ถึง 7 คน เรา จะ ต้อง
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กําหนด ว่า ใคร จะ ตื่น เมื่อไร ใคร จะ เข้า ห้อง ส้วม เมื่อไร ใช้ เวลา

นาน เท่าไร และ ใน ขณะ เดียวกัน ใคร จะ เข้า ห้องน้ํา อาบ น้ํา บ้าง

วัน แรก ๆ ก็ ขลุกขลัก นิดหน่อย แต่ เมื่อ อยู่ ไป 2-3 วัน พวก เรา

ก็ ชิน และ สามารถ ปฏิบัติ ภารกิจ ของ แต่ละ คน ได้ โดย ไม่มี

ปัญหา อะไร คุณ ปรีดี และ คุณ เพ น
นี้
ชอบ รับประทาน หมูแฮม

ทอด กับ น้ําจิ้ม เปรี้ยว ๆ และ ข้าวสวย ร้อน ๆ มี ผัก จิ้ม สด ๆ
จึง ทําให้ พวก เรา ได้ รับประทาน ไป ด้วย หลาย มื้อ บาง วัน ผม ก็

มี โอกาส ได้ รับประทาน ฝีมือ ข้าวมัน ไก่ ของ คุณ เพ น นี้ ด้วย

ซึ่ง ไม่ แพ้ ข้าวมัน ไก่ คลองเตย เลย รับประทาน อาหาร เย็น

เสร็จ พวก เรา ก็ มัก จะ พา กัน ออก ไป เดิน ใน สวน สาธารณะ ข้าง ๆ

บ้าน เพื่อ เป็นการ ออกกําลัง และ ลด พุง เสร็จ แล้ว ก็ ไป นั่ง ดู
ผู้
เขียน หน้า ศูนย์ ฝึก อบรม ของ เซลล์ ที่ ปารีส ซึ่ง เขา ใช้ เป็น Recreation

ที.วี. ของ อังกฤษ รายการ ดี ๆ ก็ พอ ทําให้ หาย กลุ้มใจ เรื่อง ที่
ผู้
เขียน หน้า ศูนย์ ฝึก อบรม ของ เซลล์ ที่

ปารีส ซึ่ง เขา ใช้ เป็น Recreation
Centre สําหรับ พนักงาน เซลล์ อยู่ ชาน กรุง ปารีส ใน ภาพ แวดล้อม ด้วย หมู่

ทํางาน ได้ บ้าง พอ จวน จะ ถึง วัน เสาร์ คุณ ปรีดี ก็ คิดถึง กอล์ฟ ต้น เชอ
รี่ ซึ่ง คอกกําลัง บาน สะพรั่ง ( พค. 79 )

ขึ้น มา ตงิด ๆ และ บอก ผม ให้ ช่วย จัดการ แก้ หิว ให้ ด้วย ผม ก็

เลย ต้อง จัด กรุ๊ป ขึ้น และ พา คุณ ปรีดี ไป เล่น กอล์ฟ จน ได้ ที่ สนาม ฝึก อบรม ไหม ล่ะ ? ผม ก็ บอก ว่า ดี
เหมือน กัน เขา ก็ เลย จัด ให้

Roehampton Club ซึ่ง ก็ อยู่ ใกล้ ๆ บ้าน เรา นั่นเอง บังเอิญ มี ผม เป็น Director ของ MADEC ซึ่ง จะ จัด ใน เดือน กันยายน 2522

เพื่อน คน ไทย
ที่
ธนาคาร กรุงเทพ และ สถาน ทูต ไทย เป็น สมาชิก ที่ Lensbury Club เหตุ

ที่
เขา ให้ ผม จัด Course นี้ ก็ เพราะ คน

ที่
เคย

ผม จึง ขอ บารมี เขา ได้ ลง เล่น แก้ขัด พูด ถึง สนาม แล้ว ก็ สู้
รถไฟ ทํา อยู่ เดิม ต้อง ย้าย กลับ ไป ประเทศ สวีเดน และ เขา หา คน

ทํา

หรือ หัวหมาก ของ เรา ไม่ ได้ หรอก เพียง แค่ จะ หา แค ด
ดี้
สวย ๆ แทน ทันที ไม่ ได้ ผม จึง ต้อง เป็น ไก่รองบ่อน ซึ่ง ผม ก็ ว่า ดี จะ ได้

มา ถือ ถุง ให้ ก็ ไม่มี แล้ว บริการ แย่ มาก เรา ต้อง แบก ถุง เอง แต่ มี อะไร ทํา บ้าง

ก็ สนุก ดี ผม อยู่ ลอนดอน มา 6 เดือน ได้ เล่น กอล์ฟ เพียง 3 ครั้ง งาน ชิ้น แรก ของ Course Director ก็ คือ พิจารณา ราย ชื่อ

เท่านั้น เพราะ ความ ไม่ สะดวก หลาย ประการ คุณ ปรีดี พัก อยู่

กับ เรา สัปดาห์ เศษ ๆ ก็ เดินทาง ต่อ ไป สหรัฐอเมริกา ของ
ผู้ ที่ สมัคร เข้า รับ การ ฝึก อบรม จาก ประเทศ ต่าง ๆ ทั่ว โลกๆ

โดย จะ ต้อง พิจารณา ตามลําดับ ก่อน หลัง ของ
ผู้
สมัคร และ จะ

ใน ระยะ เวลา ไล่เลี่ย กัน นี้ ก็ มี สุภาพบุรุษ หนุน โสด จาก ต้อง พยายาม ให้ ได้ คน จาก แผนก ต่าง ๆ และ สัญชาติ ต่าง ๆ กันๆ

เชลล์ กรุงเทพฯ เดินทาง ไป ประจํา ทํางาน ที่ สํานักงาน ใหญ่ ด้วย จํานวน ที่ เรา จะ รับ ได้ ก็ คือ 24 คน เมื่อ ได้ คน เข้า อบรม

อีก คน หนึ่ง คือ คุณ ทน ง พง ษ์ พา นิ ช จาก แผนก เคมี เกษตร ครบ แล้ว เรา ก็ ต้อง ตรวจ สอบ ดู ผู้ บรรยาย ว่า เขา เชิญ ไว้ ครบ

ของ เรา เมื่อ ไป ถึง ก็ หอบ เอา แหนม และ เครื่องแกง ไป ฝาก หรือ ยัง เมื่อ ยัง มี ขาด อยู่ ผม ก็ ต้อง ไป เที่ยว เชิญ ผู้ บรรยาย มา ให้

ผม เยอะแยะ ทราบ ว่า คุณ วิ ศิ ษ ฎ์ สราญ เวทย์ พันธ์ กรุณา ครบ ทั้ง จาก ใน เซลล์ และ นอก เซลล์ เสร็จ แล้ว ก็ จัด ตารางสอน

จัด ไป ให้ คุณ ทน ง บอก ว่า หอบ ตัว โก่ง เลย ก็ ต้อง ขอ ขอบคุณ และ พิมพ์ เอกสาร แจ้ง ไป ยัง ผู้ เข้า รับ การ อบรม และ ผู้
บรรยาย

ทั้ง ผู้
ฝาก และ ผู้รับ ฝาก ด้วย คุณ ทน ง จาก ไป ก็ คง ทําให้ สมาชิก ให้ ทราบ งาน ใน ระยะ เตรียม การ ก็ เสร็จ แค่ นี้ หลังจาก นั้น ผม

สโมสร เชลล์ ตอน เย็น เงียบเชียบ ไป เหมือน กัน แต่ ไม่ ต้อง ห่วง ก็
เลย หา เวลา แก้ เซ้ง โดย การ พาครอบครัว ไป เที่ยว Scotland

หรอก นะ ครับ คุณ ทน ง กําลัง เป็น หนุ่ม เนื้อ หอม
ที่ เข้าใจ ว่า เมื่อ วัน สุด สัปดาห์ โดย ขอ ลา วัน ศุกร์ และ วัน จันทร์ ด้วย จึง ได้ มี

ครั้ง อยู่ เมือง ไทย คง ทําความ ดี ไว้ มาก ดังนั้น เวลา คุณ ทน ง ย้าย เวลา เที่ยว 4 วัน เรา เดินทาง จาก ลอนดอน โดย รถไฟ ด่วน ออก

เข้า สํานักงาน ใหญ่ จึง มี พวก ฝรั่ง เอาอกเอาใจ พา ไป เลี้ยงดู อยู่ จาก ลอนดอน 5 ทุ่ม เศษ ถึง Glasgow เช้า วัน รุ่ง ขึ้น แล้ว เรา ก็

เสมอ จนกระทั่ง ผม อิจฉา ขณะ นี้ คุณ ทน งก็ได้ บ้านพัก เรียบ จับ รถ ทัวร์ ไป เที่ยว Edinburgh และ เมือง ต่าง ๆ แถวใกล้ เคียง

ร้อย แล้ว อยู่ ตรง ข้าม บ้าน ผม พอดี เลย เรา จึง พบ กัน บ่อย ๆ ดู ทะเลสาบ ดู ภูเขา และ ทัศนียภาพ อัน สวยงาม กว่า นั้น เยอะ

ดังนั้น ถ้า พวก เรา ไป ลอนดอน ตอน
นี้
จะ เลือก พัก บ้าน คุณ ทน ง และ

ที่
สําคัญ จะ ต้อง มี เวลา อย่าง น้อย หนึ่ง อาทิตย์

หรือ บ้าน ผม หรือ จะ พัก ทั้ง สอง บ้าน พร้อม กัน ก็ ยัง ได้ เนื่องจาก ฤดู นี้ เป็น ฤดู ร้อน และ ผม ก็ จะ มี เวลา อยู่ อังกฤษ

เมื่อ เห็น ว่า ไม่ค่อย จะ มี อะไร ทํา เป็นชิ้นเป็นอัน หนัก ๆ เพียง ปี เดียว ดังนั้น เมื่อ พอ จะ มี เวลา วัน เสาร์ - อาทิตย์ ผม ก็

เข้า ผม ก็ ไป บอก เขา ว่า มี อะไร ให้ ทํา บ้าง ไหม ? ผู้ จัด โปรแกรม พยายาม พา ครอบครัว ไป เที่ยว ตาม สถาน ที่ ต่าง ๆ นอก ลอนดอน
ของ ผม เขา ก็ บอก ว่า อยาก จะ ช่วย จัด Training Course ให้ แผนก เสมอ เช่น ไป เยี่ยม ครอบครัว ของ มร .แบ รี่ กรี น แมน หรือ
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หลังจาก นั้น ผม ก็ ต้อง ดูแล เรื่อง โต๊ะ อาหาร ห้อง บรรยาย
CHAMONIX

LESAVONS 1 เอกสาร เวลา มี ผู้ บรรยาย มา ใหม่ ผม ก็ จะ ต้อง แนะนํา ผู้ บรรยาย

CHAMORIE ขอบคุณ ผู้ บรรยาย จัด แบ่ง กลุ่ม อภิปราย และ เชิญ องค์ ปาฐก

พิเศษ ตอน กลางคืน บาง ครั้ง แต่ สิ่ง ที่ ผม ภูมิใจ มาก ที่สุด ก็ คือ

การ เชิญ Mr. C.C. Pocock บุคคล หมายเลข หนึ่ง ของ เซลล์ มา

บน เส้นทาง ขึ้น ภูเขา แอ ลป์ เมื่อ ปลาย เมย . 79 บรรยาย และ ตอบ คําถาม ใน Course ได้ และ จับ ให้ รับประทาน

อาหาร กลางวัน ร่วม กับ ผู้ เข้า รับ การ ฝึก อบรม ได้ ซึ่ง เป็น ที่ ชื่น

“ นาย เขียว ” ที่
เคย เป็น ผู้จัดการ ฝ่าย วางแผน ของ เรา สมัย อยู่ ชม ของ

ผู้
เกี่ยวข้อง ทั่วไป แต่ ใน ที่สุด ผม ก็ได้ รับ ข่าว ร้าย คือ

พัฒน พง ษ์ ซึ่ง บ้านพัก เขา อยู่ แถว เมือง กรี น นิ ช (Greennich ) ทราบ ว่า เขา เสีย ชีวิต โดย กะทันหัน เสีย แล้ว ด้วย โรค หัวใจ วาย

ซึ่ง เป็น เมือง
ที่ ฝรั่ง ใช้ เป็น ที่ เทียบ นาฬิกา ทั่ว โลก ( Greennich ใน ระยะ เวลา นั้น คือ ขณะ ที่ ผม ทํา หน้าที่ Course Director

meanstime ) บางที ก็ ไป เที่ยว เกาะ ไวท์ ( Isle of Wight ) ทาง ใต้ ของ MADEC อยู่ ที่ Lensbury Club ผม ก็ได้ พบ เพื่อนฝูง เก่า ๆ

ของ อังกฤษ ซึ่ง สวยงาม มาก อีก อาทิตย์ หนึ่ง เรา
ก็
พา ครอบครัว หลาย คน เหมือน กัน คนแรก ก็ ได้แก่ Mike Filmer อดีต ผู้จัดการ

ไป เยี่ยม มร . รด นาย เก่า ของ เรา
ที่
เมือง Oxford มร . ร็ ด ไป ซื้อ ฝ่าย บุคคล ของ เซลล์ กรุงเทพฯ ซึ่ง เขา ไป ทํางาน อยู่ ที่ เซลล์

โรง นา เก่า นอก เมือง อ๊ อก ฟ อ ร์ ด ไว้ มี เนื้อที่ กว้างขวาง เขา ก็ ปรับ ออสเตรเลีย และ ระยะ นั้น ไป พักผ่อน ประจํา ปี อยู่ อังกฤษ

ปรุง โรง นา ให้ เป็น บ้าน ทันสมัย เนื้อที่ ที่
เหลือ เขา ก็ ปลูก แอ ป เปิ้ ล มร . ฟิล์ม เม อ ร์ และ ครอบครัว พา กัน ไป พัก อยู่ ที่ Lensbury Club

แพร์ และ พลั ม ออก ผล เต็ม ไป หมด บรรยากาศ น่า อยู่ มาก ที เหมือน กัน ผมก็ได้ กิน ข้าว เย็น กับ เขา มื้อ หนึ่ง และ ได้ คุย กัน ถึง

เดียว แต่ ฟัง เขา เล่า แล้ว ก็ ปวด ศีรษะ แทน เหมือน กัน คือ นอก เรื่อง เก่า ๆ จน ดึก ทราบ ว่า เขา จะ ย้าย เข้า สํานักงาน ใหญ่ ปี หน้า

จาก บ้าน ที่ อ๊ อก ฟ อ ร์ ด แล้ว แก ก็ มา ซื้อ บ้าน ไว้ ใน ลอนดอน อีก แล้ว และ คงจะ เกษียณอายุ ใน ปี ถัด ไป อีก คน หนึ่ง ก็ คือ ป่า จอ ห์ น

หลัง หนึ่ง โดย คิด ว่า จะ อยู่ เอง แต่ เอา เข้า จริง ๆ
ก็ อยู่ ไม่ค่อย ได้ แวน เด อ

ลิ
น เดน เจ้า เก่า ของ เรา ซึ่ง

ก็
พา ภรรยา และ ลูกชาย ไป

เพราะ ลูก ๆ ยัง เรียน อยู่ ทาง อ๊ อก ฟ อ ร์ ด บ้าง อยู่ เมือง อื่น ที่ เรา ก็ได้ คุยๆ บ้าง พักผ่อน อังกฤษ เหมือน กัน กัน เสมอ และ ผม ได้

มร .ร็ ด เอง ก็ พัก ที่ ลอนดอน บ้าง พัก
ที่ อ๊ อก ฟ อ ร์ ด บ้าง บางที ชวน ครอบครัว จอ ห์ น ไป รับประทาน อาหาร กลางวัน

ที่ บ้าน ด้วย

เบื่อ ที่ จะ อยู่ คน เดียว ที่ ลอนดอน ก็ นั่ง รถไฟ กลับ ไป นอน นอกจาก นั้น ก็ เป็น คน ไทย จาก เซลล์ กรุงเทพฯ ไป เข้า รับ การ

อ๊ อก ฟอ ร์ ด เช้า ๆ ก็ นั่ง รถไฟ มา ทํางาน ภรรยา เอง ก็ ต้อง ขับ รถ อบรม
ที่ นั่น พร้อม ๆ กัน คือ คุณ ธงชัย ธา ระ วาณิช จาก แผนๆ

ไป มา ระหว่าง ลอนดอน - อ๊ อก ฟ อ ร์ ด เพื่อ ดูแล ลูก และ สามี เคมี เกษตร และ คุณ พร เลิศ โฆษิต วงศ์ สกุล จาก แผนก ชิป ปิ้ง

เป็น คน ไทย เรา ก็ คง ไม่ ทํา อย่าง นั้น แน่ แต่ ดู ฝรั่ง เขา ไม่ เห็น มี ก็ ทําให้ บรรยากาศ ตอน เย็น ๆ มี ชีวิตชีวา ได้ บ้าง เมื่อ พวก เรา

ปัญหา อะไร ไม่ อยาก อยู่ บ้าน ไหน ก็ ปิด บ้าน นั้น ไว้ เป็น อาทิตย์ ๆ เจอ กัน แถว บาร์ ขาย เหล้า ใน สโมสร เชลล์

ก็ ยัง ได้ ถ้า อยู่ เมือง ไทย ก็ คงเหลือ แต่ หลังคา คุณ น้อย ครับ ก่อน จบ จดหมาย ฉบับ นี้ ผม ขอ แถม เหตุ

อยาก จะ ขอ เล่า เรื่อง การ เป็น Course Director ของ MADEC การณ์ ที่ น่า สนใจ ใน อังกฤษ เหตุการณ์ หนึ่ง คือ เมื่อ วัน ที่ 26

เพิ่มเติม อีก สัก หน่อย เพราะ ผม คิด ว่า เป็น ช่วง
ที่
ผม มี ความ สุข ที่สุด กันยายน ศก นี้ ( 2522 ) ที่ Shell Centre เขา จัด วัน

ใน ชีวิต การ ทํางาน ที่ ลอนดอน แม้ จะ ลําบาก ใจ อยู่ บ้าง ตลอด Thai Night หรือ “ คืน สู่ เมือง ไทย ” ขึ้น ที่ ห้อง อาหาร เชลล์ ชั้น 23

ระยะ เวลา 3 อาทิตย์ ที่ Lensbury Club แม้ จะ เหน็ดเหนื่อย และ ของ Shell Centre งาน นี้ หัวเรี่ยวหัวแรง เดิม จริง ๆ ก็ คือ Hugh

มี ปัญหา จุก ๆ จิก ๆ ให้ แก้ อยู่ เสมอ แต่ ผม ก็ ถือว่า ผม ได้
ทํา Arbuthnott ซึ่ง เคย เป็น

ผู้
อํานวย การ ฝ่าย การ ตลาด ของ เรา คน เก่าๆ

อะไร สําเร็จ ลุล่วง ไป ได้ บ้าง อย่าง น้อย เมื่อ เสร็จ ภารกิจ แล้ว สมัย เมื่อ อยู่ พัฒน พง ษ์ โดย เขา เชิญ ฝรั่ง เชลล์
ที่
เคย ทํางาน อยู่

ผู้
บังคับบัญชา ก็ ชม ว่า ทําได้ ดี และ ขอร้อง จะ ให้ ผม ช่วย งาน แผนก ใน ประเทศไทย อย่าง น้อย 6 เดือน ขึ้น ไป และ ภรรยา ไป ใน งาน

ฝึก อบรม ต่อ ไป อีก เลี้ยง สังสรรค์ แต่ละ คน จะ ต้อง ซื้อ บัตร ราคา บัตร ละ 4 ปอนด์

เย็น วัน อาทิตย์ ที่ 2 กันยายน 2522 Course นี้ จะ เริ่ม ผม ครึ่ง หรือ ประมาณ 200 บาท แต่ พอ จวน จะ ถึง วัน งาน

จึง ต้อง ย้าย เข้าไป พัก อยู่ Lensbury Club ตั้งแต่ ตอน บ่าย เพื่อ ดู ปรากฏ ว่า Hugh Arbuthnott มัน อันเป็น ต้อง ย้าย ไป เป็น ผู้จัดการ

แล เรื่อง ห้อง ฝึก อบรม ห้อง
ที่

จะ เลี้ยง หน้าที่ ของ ผม ใน คืน แรก ใหญ่ ของ เซลล์ ที่
บา เบ โด ส เสีย ก่อน เขา จึง ให้ David Carpenter

ก็ คือ จะ ต้อง เป็น เจ้าภาพ ใน การ เลี้ยง รับรอง ซึ่ง เริ่ม ด้วย ซึ่ง เคย อยู่ ฝ่าย อากาศยาน ของ เรา สมัย พัฒน พง ษ์ ประสาน งาน ต่อ

Cocktails ต่อ ด้วย Dinner เสร็จ แล้ว ก็ ไป ยัง ห้อง อบรม แล้ว ผม ปรากฏ ว่า งาน คืน นั้น มี ฝรั่ง ไป ร่วม งาน ทั้งหมด ประมาณ

ก็ กล่าว ต้อนรับ แนะนํา สมาชิก แนะนํา ระเบียบการ และ 140 คน และ คน
ที่
ผม ไม่ คาด คิด ว่า จะ ได้ พบ ก็ได้ พบ คือ มร . อี แวน ส์

หลักสูตร MADEC ตลอด จน เรื่อง การ บริหาร ต่าง ๆ อดีต ผู้จัดการ ใหญ่ ของ เชลล์ สมัย แรก ซึ่ง ขณะ นี้ อายุ 80 กว่า
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ปี แล้ว แก ยัง กระฉับกระเฉง ดี อยู่ และ แกยืน ขึ้น เชิญ ชวน ดื่ม

ถวายพระพร
พระนางเจ้า แด่ พระบาท สมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว และ สมเด็จ Saro )

พระบรม ราชินีนาถ ของ เรา ด้วย หลังจาก นั้น ก็ได้

บอก กับ พวก ที่ ไป ใน งาน ว่า เขา เข้า มา ประเทศไทย เพื่อ บริหาร Movementsงาน เซลล์ เมื่อ เดือน กุมภาพันธ์ 2472 ( 1929) ซึ่ง พวก เรา บาง "

คน ยัง ไม่ เกิด เมื่อ มี โอกาส ผม ก็ได้ เข้าไป กระซิบ บอกแกว่า

เซลล์ ประเทศไทย ยัง เก็บ รูป ถ่าย ของ แก สมัย นั้น ไว้ เป็น ที่
ระลึก MARKETING DIRECTOR

อยู่ นะ ซึ่ง แก ดีใจ มาก
Further to the circular of 4.12.79 , the date

นอกจาก นั้น มร . ร็ ด ได้ พูด เชิญ ชวน ให้ ดื่ม เพื่อ เป็น for the hand over has now been established as 30th

เกียรติ แก่ คุณ ประพจน์ และ คุณ มณี วัช รา ภัย ซึ่ง ไม่ สามารถ ไป January , 1980 , and from that date Mr. P.M. Grostad
will assume full responsibilities as Marketing Director.

ใน งาน วัน นั้น ได้ ผม รู้สึก ดีใจ และ ภาค ภูมิใจ มาก
ที่
งาน วัน นั้น D.R.Welham ; 14.1.80

ทุก คน พูด ถึง แต่ คุณ ประพจน์ และ คุณ มณี มร. ร็ ดก็ได้ กล่าว SENIOR STAFF MOVES

สดุดี เกียรติคุณ และผล งาน ของ คุณ ประพจน์
ที่ ทํา ไว้ ให้ กับ Khun Somphongse Sathaphatayawongse will

บริษัท และ คน ไทย ทุก คน ด้วย ผม คิด ว่า จะ พยายาม หา ต้นฉบับ be transferred from Personnel Department to
ของ คํา พูด ดัง กล่าว ส่ง มา ให้ คุณ น้อย ด้วย ถ้า คิด ว่า จะ เป็น Marketing Department on 22.1.80 in order to take
ประโยชน์ แก่ สาย สัมพันธ์ ผม คิด ว่า พวก ฝรั่ง ทั้งหลาย เขา up the important position of Marketing Operations

Planning Manager , MKOP , reporting directly to
มี ความ ผูกพัน กับ เมือง ไทย มาก บาง คนถึง กับ พูด ว่า เคย ทํางาน Operations Manager . He will set up a small section
ในประเทศ ต่าง ๆ มา 7 ประเทศ แล้ว ประเทศไทย เป็น ประ to evaluate and plan the implementation of cost

saving andeffectivemeasures to improve the efficiency
เทศ เดียว ที่ เขา รัก มาก ที่สุด และ ลืม ไม่ ลง คน ไทย เป็น มิตร of the Company's activities within Operations

และ บรรยากาศ 」 ทําให้ไทย ๆ ชีวิต ต่าง แดน เขา มี ความ สุข มาก Department .
ผมก็ อยาก จะ ถือโอกาส

นี้ เรียน ฝาก เพื่อน ชาว เชลล์ ใน ประเทศ The Operations Planning Assistant , MKOS / 13
and the Government LiaisonUnit, MKOS /4, currently

ไทยทุก ท่าน ด้วยว่า ชื่อเสียง และ เกียรติคุณ ของคนไทย ประเทศ reporting within Supply & Distribution , will be
ไทย และ เชลล์ ไทย แลนด์ ใน ต่าง แดนนั้น ลือ กระฉ่อน ทีเดียว moved , also effective 22.1.80 , to report to Marketing

โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง บุคคล ระดับ ผู้นํา ของ คนไทย ใน เซลล์ เช่น Operations Planning Manager (MKOP ) , and will
begiven new reference indicators ofMKOP /1 and

คุณ ประพจน์ วัช รา ภัย เป็นต้น ได้ สร้าง ชื่อเสียง และ เกียรติคุณ MKOP /2 respectively .

ให้ แก่ พวก เรา ไว้ อย่าง มากมาย วัน นั้น ผม จึง มี ความ สุข อีก วัน The appointment of the new Employee Relations
หนึ่ง & Remuneration Managerwill be announced in due

course .
กว่า งาน คืน นั้น จะ เลิก ก็ ประมาณ เกือบ 5 ทุ่ม เพราะ M.R. Sarlsdiguna Kitiyakara , 14.1.80

หลังจาก อาหาร เย็น แล้ว พวก ฝรั่ง เก่า ๆ ที่ ไม่ ได้ พบ หน้า ค่า ตา
MARKETING STAFF MOVES

กัน นาน ๆ
ก็
จับกลุ่ม คุย กัน อย่าง สนุกสนาน แหม่ม บาง คน แต่ง

ชุด ไทย เสีย ด้วย จึง ทําให้ บรรยากาศ สดชื่น ขึ้น เยอะ ผู้จัดการ Khun Chaowalit Mahathumarat , Chemical

ใหญ่ ของ เรา เก่า ๆ ที่ ไป วัน นั้น ที่
ผม จํา ได้ ก็ มี มร . อี

แวน
ส์ , Plant Supervisorat CNS , will be promoted to SeniorStaff and transferred to Sales Technical Dept, to

มร .โม โล นี่ , มร .แคม ป์ เบ ล ล์ , มร .ร็ ด และ มร .เดวิด เวลส์ ลั
ม the post of Sales Engineer - Central 2 (MKTS / 2) .

ปรากฏ ว่า มร . แซม มวล ไป ต่าง ประเทศ และ มร . เฮ น นี่ เด อ He will begin his takeover from Khun Narong

รอย เตอร์ ป่วย พวก เรา เลย ไม่ ได้ ฟัง เพลง ลูกทุ่ง จาก เฮ น นี่ Chandruangphen on 1/2/80 and assume full responsibilities on 19/2/80 . His replacement will be announced
สําหรับ คน เชลล์ ไทย จริง ๆ ก็ มี แต่ คุณ ทน ง พง ษ์ พานิ ช กับ in due course .

ผม เท่านั้น ซึ่ง ก็ เลย ต้อง โดน พวก ฝรั่ง เก่า ๆ เลี้ยง เหล้า และ Khun Narong Chandruangphen , will takeover
ถามคําถาม เสีย ตอบ ไม่ทัน เลย เห็น จะ พอแล้ว ละ ครับ สําหรับ the post of Sales Engineer North & North East
ฉบับ นี้ คุย กัน ใหม่ เดือน หน้า ( MKTS /3) and assume full responsibilities on 19/2/80.

Khun Varana Sookthumrong, will be promoted
นับถือ to Senior Staff position as Sales Technical Laboratory

เด่น พงษ์ Assistant (MKTL ) with effect from 1/2/80.
MK : 17.1.80
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Khun Sittichai Poolpechr , Distributors ' Super- ฝ่าย การ ตลาด เพื่อ รับ ตําแหน่ง หน้าที่ ผู้จัดการ วางแผน
visor - LPG Dept. , will be promoted to Senior Staff ปฏิบัติการ (MKOP ) ขึ้น ตรง ต่อ ผู้จัดการ ฝ่าย ปฏิบัติการ
and transferred to the Lubricants Coordinators
Department and will take over the post of Automotive ทั้งนี้ ตั้งแต่ วัน ที่ 22 ธ.ค. 22 เป็นต้น ไป คุณ สมพง ษ์ จะ จัด

Lubricants Sales Assistant - MKL / l . He will start ตั้ง หน่วย งาน เล็ก ๆ ขึ้น เพื่อ ดําเนิน งาน ด้าน ประเมิน และๆ
his takeover from Khun Sapha Vachanaratana on วางแผน วิธี การ ลด ค่า ใช้ จ่าย ใน ขณะ เดียวกัน ก็ ปรับปรุง
1/2/80 and assume full responsibilities on 19/2/80 .
His replacement will be announced in due course . มาตรการ ด้าน ประสิทธิภาพ ต่าง ๆ เพื่อ ให้ กิจกรรม ต่าง ๆ ใน

Khun Sapha Vachanaratana will take over ฝ่าย ปฏิบัติการ ของ บริษัท ดําเนิน ไป อย่าง มี ประสิทธิภาพ
the post of Industrial Lubricants Sales Assistant - ยิ่ง ขึ้น

MKL /2 - from Khun Somboon Tanapongpipat on ผู้ ช่วย ผู้จัดการ วางแผน ปฏิบัติการ (MKOS/ 13) และ
19/2/80 and assume full responsibilities on 1/3/80.

Khun Somboon Tanapongpipat will be trans- หน่วย ติดต่อ ประสาน งาน กับ รัฐบาล (MKOS /4 ) ซึ่ง ปัจจุบัน

ferred to Chemicals Dept. to the post of Industrial ขึ้น ตรง ต่อ แผนก จัดหา และ จัด จําหน่าย นั้น ให้ ย้าย ไป ขึ้น

Chemicals Development Assistant - CMID - and ตรง ต่อ ผู้จัดการ วางแผน ปฏิบัติการ (MKOP ) ตั้งแต่ วัน ที่ 22

will assume full responsibilities on 1/3/80 . มกราคม 2523 นี้ เป็นต้น ไป และ ให้ ใช้ อักษร ย่อ แทน ตําแหน่ง
MK ; 23.1.80

ใหม่ เป็น MKOP / 1 และ MKOP /2 ตาม ลําดับ

CHEMICALS PROMOTION & ส่วน ผู้ ที่ จะ มาดํารง ตําแหน่ง ผู้จัดการ พนักงาน สัมพันธ์

ADVERTISING ASSISTANT และ บริหาร ค่า จ้าง เงินเดือน จะ ได้ ประกาศ ให้ ทราบ ต่อ ไป
In order to provide the means for closer co-

operation in the co -ordination of chemicals promotion มร ว. สฤษดิ์ คุณ กิ ติ ยาก ร , รอง ผอ. จก. 14 ม.ค. 23
and advertising activities with chemicals marketing
activities , Khun Termpong Suksatit will be transferred โยกย้าย แต่งตั้ง ฝ่าย การ ตลาด
from Sales Promotion & Advertising Department to
Chemicals Department with effect from Ist February , คุณ เชา วลิต : มหา ทุ มะ รัตน์ หัวหน้า โรงงาน เคมี ช่อง

1980 . นนทรี จะ ได้ รับ เลื่อน เป็น พนักงาน อาวุโส และ ย้าย ไป ดํารง

He will be reporting directly to the Agro- ตําแหน่ง วิศวกร ฝ่าย ขาย ภาคกลาง 2 (MKTS /2 ) สังกัด แผนก
chemicals Manager, and will be given a new reference
indicator of CMAC . At the same time , he will เทคนิค ฝ่าย ขาย คุณ เชา วลิต จะ เริ่ม รับ มอบ งาน จาก คุณ ณรงค์

continue to receive advice from theSales Promotion & จันทร์เรือง เพ็ญ ตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2523 และ รับผิดชอบ
Advertising Manager , MKA , onmatters affecting หน้าที่ เต็ม ตามอํานาจ ตั้งแต่ 19 กุมภาพันธ์ 2523 ผู้ ที่ จะ มาShell's corporate image , brand and positioning in
the country , which requires overall harmonization แทนคุณ เชา วลิต จะ ได้ ประกาศ ให้ ทราบ ต่อ ไป

in the Company's interests . คุณ ณรงค์ จันทร์เรือง เพ็ญ จะ รับ หน้าที่ วิศวกร ฝ่าย
H.G. Webb - Peploe ,MK ; 24.1.80

ขาย เขต ภาค เหนือ และตะวันออก เฉียง เหนือ (MKTS /3) โดย

รับ หน้าที่ ผู้ มี อํานาจ เต็ม ตั้งแต่ วัน ที่ 19 กุมภาพันธ์ 2523

ข่าว ชาว เชลล์ คุณ วรณ สุข ธํารง จะ ได้ รับ เลื่อน ขึ้น เป็น พนักงาน

อาวุโส ดํารง ตําแหน่ง
ผู้ ช่วย หัวหน้า แผนก วิชาการ ประจํา

ผู้ อํานวย การ ฝ่าย การ ตลาด ห้อง ทดลอง ( MKTL) ตั้งแต่ วัน ที่ 1 กุมภาพันธ์ 2523

นับ แต่ ได้ มี ประกาศ เมื่อ วัน ที่ 4 ธันวาคม 2522 ซึ่ง เป็น ผอ. ฝ่าย การ ตลาด : 17 ม.ค. 23

วัน เริ่ม รับ มอบ งาน ในตําแหน่ง
ผู้
อํานวย การ ฝ่าย การ ตลาด นั้น คุณ สิทธิชัย พูล เพ็ ช ร์ หัวหน้า หน่วย จัด จําหน่าย เซลล์

บัดนี้ มร .พี . เอ็ ม . โก รส ตั ท จะ ดํารง ตําแหน่ง
ผู้ มี อํานาจ เต็ม แก๊ส จะ ได้ รับ เลื่อน ขึ้น เป็น พนักงาน อาวุโส และ ย้าย ไป สังกัด

ใน ตําแหน่ง
ผู้
อํานวย การ ฝ่าย การ ตลาด ตั้งแต่ วัน ที่ 30 มกราคม แผนก ประสาน งาน ด้าน น้ํามันหล่อลื่น และ รับ มอบ งาน ใน

ศก นี้ เป็นต้น ไป คี .อา ร์ . เว ลฮ์ ลั่ ม, 14 ม.ค. 23 ตําแหน่ง ผู้ ช่วย ผู้จัดการ ขาย น้ํามันหล่อลื่น สําหรับ รถยนต์
(MKL1 ) โดย เริ่ม รับ มอบ งาน จาก คุณ สภา วัจนะ รัตน์ ตั้งแต่

โยกย้าย พนักงาน อาวุโส วัน ที่ 1 กุมภาพันธ์ 2523 และ รับ หน้าที่ ผู้ มี อํานาจ เต็ม ตั้งแต่

คุณ สมพง ษ์ ส ถา ปั ตย วงศ์ ผู้จัดการ พนักงาน สัมพันธ์ 19 กุมภาพันธ์ 2523 ส่วน ผู้
มา รับ หน้าที่ แทน ใน ตําแหน่ง เดิม

และ บริหาร ค่า จ้าง เงินเดือน จะ ย้าย จาก ฝ่าย บุคคล ไป สังกัด จะ ได้ ประกาศ ให้ ทราบ ต่อ ไป
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คุณ สภา วัจนะ รัตน์ จะ รับ มอบ หน้าที่ ใน ตําแหน่ง ผู้ หัวหน้า หน่วย ออกแบบ แผนก ออกแบบ และ วิศวกรรม ทําให้

ช่วย ผู้จัดการ ขายน้ํามันหล่อลื่น สําหรับ อุตสาหกรรม (MKL/ 2 ) คุณ วร วิทย์ สุ เภา กิจ ต้อง มานั่ง แทน ใน เก้าอี้ เดิม ของ คุณ สุพรรณ

จาก คุณ สมบูรณ์ ธน พงศ์ พิพัฒน์ ตั้งแต่ วัน ที่ 19 กุมภาพันธ์ ... จาก หัวหน้า หน่วย ผลิต โรงงาน ผลิต น้ํามันหล่อลื่น คุณ ไกรศรี

2523 และ ดํารง ตําแหน่ง
ผู้ มี อํานาจ เต็ม ตั้งแต่ วัน ที่ 1 มีนาคม ดวง พัต รา จํา ใจ อําลา ช่อง นนทรี มา อยู่ ที่ สํานักงาน ใหญ่ ใน

2523 เป็นต้น ไป ตําแหน่ง พนักงาน พัฒนา วัสดุ ก่อสร้าง ทิ้ง เก้าอี้ เดิม ให้ คุณ บุญ เลิศ

คุณ สมบูรณ์ ธน พงศ์ พิพัฒน์ จะ ย้าย ไป สังกัด ฝ่าย เคมี ไตร เดช เลื่อน ขึ้น มาแทน ...

ภัณฑ์ ใน ตําแหน่ง
ผู้ ช่วย ผู้จัดการ พัฒนา เคมี อุตสาหกรรม จาก แผนก เคมี คุณ ประ ยง เกิด พึ่งบุญ ประชา จากพัฒนากร

( CMID ) โดย รับ หน้าที่
ผู้ มี อํานาจ เต็ม ตั้งแต่ 1

มีนาคม 2523 เคมี เกษตร ไป เป็น
ผู้
แทน ฝ่าย ขาย เคมี เกษตร เขต ตะวันออก เฉียง

เป็นต้น ไป - ผอ . การ ตลาด ; 23 ม.ค. 23 เหนือ ... แทนคุณ นิคม บําเพ็ญ เพียร กิจ ซึ่ง ย้าย มา เป็น
ผู้

แทน

ฝ่าย ขาย เคมี เกษตร ภาค กลาง ... แล้ว ให้ คุณ สุรศักดิ์ โฆษะ ทัต

ผู้ ช่วย ผ จก . ส่งเสริม การ ขายและ โฆษณา เคมีภัณฑ์ เลื่อน จาก พนักงาน ควบคุม คุณภาพ เคมีภัณฑ์ เกษตร ไป เป็น

เพื่อ เป็น สื่อ กลาง ความ ร่วมมือ ใน การ ประสาน งาน หัวหน้า โรงงาน เคมี ที่ ช่อง นนทรี ยินดี ด้วย อีก ครั้ง ครับ ...
โยกย้าย ไป เพื่อ ความ เหมาะสม คุณ รัช นา ประ สั งสิต ขยับ

ด้าน ส่งเสริม การ ขาย และ โฆษณา เคมีภัณฑ์ ให้ มี ความ สัมพันธ์

ใกล้ ชิด กัน มาก ขึ้น คุณ เติม พง ษ์ สุข สถิตย์ จะ ย้าย จาก แผนก เก้าอี้ นิด จาก ฝ่าย วางแผน ไป
อยู่ ฝ่าย บุคคล ... จาก ฝ่าย ขาย อุตสาหกรรม

ส่งเสริม การ ขาย และ โฆษณา ไป สังกัด แผนก เคมีภัณฑ์ ทั้งนี้ คุณ จารุ นาค สิน ธุ์ จาก ผู้ แทน ฝ่าย ขาย อุตสาหกรรม ด้าน ธุรกิจ ใหม่ ไป

ตั้งแต่ วัน ที่ 1 กุมภาพันธ์
นี้
เป็นต้น ไป เป็น ผู้

แทน เขต กรุงเทพฯ ตะวันออก แทน ... คุณ โสม ประภา

คุณ เติม พง ษ์ จะ ขึ้น ตรง ต่อ ผู้จัดการ เคมีภัณฑ์ เกษตร ณ นครพนม
ผู้
แทน ฝ่าย ขาย หญิง คน เดียว ของ เชลล์ ซึ่ง ย้าย ไป อยู่

และ ใช้ อักษร ย่อ ตําแหน่ง ใหม่ ว่า CMAC ใน ขณะ เดียวกัน เขต กรุงเทพฯ ใต้ ... คุณ คง ศักดิ์ ลาภ ประเสริฐ มอบ หน้าที่ ให้
คุณ โสม ประภา แล้ว ตัว เอง

ก็
ผันผาย ไป ว่า เขต ธนบุรี ซึ่ง เดิมที

คุณ เติม พง ษ์ ยัง คง ปรึกษา หารือ กับ ผู้จัดการ แผนก ส่งเสริม คุณ วินัย รวงผึ้ง ทอง ครอง
อยู่

แล้ว ตอน
นี้ ย้าย ไป อยู่ เขต โคราช

การ ขาย และ โฆษณา (MKA ) ใน ด้าน การ โฆษณา เกี่ยว กับ ด้าน ฝ่าย ขาย ด้าน ค้า ช่วง คุณ โสภา วรรณ วัชร เทศ ได้ รับ
ภาพพจน์ , ตรา และ สถานภาพ ใน ประเทศ เพื่อ สนอง การ เลื่อน จากพนักงาน พิมพ์ดีด แผนก พัฒนาการ ตลาด เป็น พนักงาน

ผสมผสาน ให้ เป็นอัน หนึ่ง อัน เดียว ซึ่ง ผล ประโยชน์ ของ บริษัท แผนก สินค้า สัมพันธ์ ... คุณ กําจัด ธรรม ไมตรี จาก
ผู้
แทน ฝ่าย

เอ ช. จี . เว บบ์ - เพ ป โพ ล, ผอ. การ ตลาด 24 ม.ค. 23 ขาย ด้าน ค้า ช่วง ภาค เหนือ เขต พิษณุโลก มา อยู่ แผนก สินค้า สัมพันธ์

ใน ฐานะ นัก พัฒนา สินค้า สัมพันธ์ 2 สับเปลี่ยน เก้าอี้ ของ คุณ จี ร วั
ฒ น์

ทัพพะ รังสี ตั้งแต่ ต้น ปี ใหม่

ฝ่าย ปฏิบัติการ คุณ สม ศักดิ์ บุนนาค ย้าย จาก หัวหน้า

เข็ม หน่วย วางแผน ขนส่ง แผนกจัดหา และ จัด จําหน่าย ไป เป็น หัวหน้า

หน่วย เคมีภัณฑ์
ที่
โรงงาน เคมี ช่อง นนทรี แทน คุณ วิชา ญ จิตร

ภิรมย์ ศรี ซึ่ง ไป เป็น พนักงาน สํารอง โรงงาน ผลิต น้ํามันหล่อลื่น

โดย................... สาย สัมพันธ์ ” ด้าน ฝ่าย การเงิน คุณวุฒิ ชัย สงวน วงศ์ ได้ รับ เลื่อน จาก
พนักงาน เก็บ รักษา แผนก การคลัง ไป เป็น พนักงาน พิมพ์ดีด

ปี ใหม่ มา พร้อม กับ ข่าวดี ... ขอ แสดง ความ ยินดี กับ คุณ แผนก พัฒนา ตลาด ฝ่าย ขาย ด้าน ค้า ช่วง ... คุณ คิ ม เล่า ว ศาสตร์

เชา วลิต มหา ทุ มะ รัตน์ , คุณ ว รณ สุข ธํารง และ คุณ สิทธิชัย มูล เพ ช ร์ ผู้เชี่ยวชาญ การ ทัศนาจร ของ เรา ย้าย จาก ชั้น 6 ใน ฐานะ ผู้ ตรวจ

ซึ่ง ได้ รับ เลื่อน เป็น พนักงาน อาวุโส โดย เฉพาะ คน สุดท้าย คง ถึง บัญชี ภายใน แผนก ประเมิน ระบบ งาน ฝ่าย การเงิน ไป เป็น

คราว ต้อง ร้องเพลง “ผม ต้อง วิวาห์ เสียที ละ มั ง ... ช้า ไป หน่อย หัวหน้า หน่วย บริหาร การเงิน ศูนย์ เชลล์ ภัค ภัณฑ์ สังกัด ฝ่าย
การ ตลาด เรียบร้อย แล้ว ตั้งแต่ ต้น กุมภา นี

แต่ ยินดี ต้อนรับ คุณ วิ รัตน์ ธาราธิคุณ เดช คุณ ธีร วิทย์ อภิ ปุ ณ โย ภาส ซุบซิบ จาก สมุทรสงคราม คุณ เสน่ห์ สุภาพ
ผู้
กําลัง มี

คุณ ชู เกียรติ แพร่ พาณิช
วั
ฒ น์ คุณ ไพบูลย์ อํา พล ศักดิ์ คุณ สม ศักดิ์ ดอกไม้ บาน ใน หัวใจ จวนเจียน จะ สละ โสด ให้ เพื่อน ๆ ได้ รับ

พิพัฒน์ วีร วั ฒน์ และ คุณ อุทัย พันธ์ จาติก วณิช ที่ มา ร่วม ครอบครัว เลี้ยง อยู่ รอม มะ ร่อ ... ส่วน คุณ ประคอง มี ลํา ใช้ เวลา ว่าง ให้ เป็น

เซลล์ ใน รอบ ปลาย ปี ที่ แล้ว ถึง ต้น ปี นี้ ... และ ขอแสดง ความ ยินดี อีก ประโยชน์ ด้วย การ สนับสนุน ให้ คน ใกล้ ชิด สนิท กัน เลี้ยง ไก่

ครั้ง กับ คุณ เด่นชัย วงศ์ ประพิณ กุล คุณ จารุ วั ฒน์ ดา มา พงศ์ ( จริง ๆ) ไว้ หลาย ๆ ตัว ... ไม่ กลัว ว่า ใคร จะ อิจฉา คุณ (
พี่

ผดุง

และ คุณ ไพบูลย์ คง วิวัฒน์ ซึ่ง ได้ รับ เลื่อน เป็น พนักงาน ประจํา จุล เสวก มัก มี เสื้อ สี สวย ๆ ใส่ ฉาย ใน วัน เสาร์ ไม่ค่อย ซ้ํา กัน

เรียบร้อย แล้ว ... คุณ สุพรรณ สุทธิสาร ก็ได้ รับ เลื่อน จาก พนักงาน น้อง ๆ ที่ นั่น คง ต้อง ปรับ ตัว ให้ ทัน ไม่ งั้น เดี๋ยว ไม่มี ใคร มอง
ตรวจ สอบ การ ก่อสร้าง ฝ่าย ขาย ด้าน ค้า ช่วง เขต เหนือ เป็น นะ เออ ...
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SHELL ANNUAL GOLF PARTY ON
FRIDAY 11th JANUARY 80

So finally , the series of our ShellGolf compe-
titions for the year 1979 virtually came to a close
on Friday 11th January , when our handsome Captain,
the Prince Charming of the wonderful world of
Golf , invited Shell golfers and carefully preened
spouses, including dealer-golfers to the golf buffet
dinner at his well -kept residence, soi 101/1 Bangchark
Area , pollution-free.

Over 60 persons attended the party: David
andBeryl Welham , khunpraphot and KhunManee,
our newyoung and bright D.M.D. , M.R.Sarisdiguna
and his very pleasant wife, M.R.Duanden, our
soft-spoken , pipe-smoking MKOE, Khun Suban,
and hisratherquietwife, KhunPrapai etc.

Khun Ngarmta, the darling of the Thai cuisine,
and the bread-winner on equal footing with her
husband by virtue of her running the Vanakarm
Restaurant, excellently decorated with the potted
palm trees, provided the golfer-gourmets with a string
of food stalls such as these stalls ofMeat Ball soup,
Tempura Sashimi , Yam Shanghai , Fried Spring
Rolls etc....

There were games, a sort-ofCampFire games
(Beryl, as usual, participated in the games, while
laughing untilhersides ached !) .....

Prizes were given to their winners and runners-
up, includingthe boobieswhich elicited encouraging
applause though some from those good-natured
satirist/cynics .....

Arthorn V. , the super Hero shattered thewin
Arecord for rookies by winning so many monthly

competitions (his office is on the golf course ?)
thus achieving the coveted supreme title of the
'Golferofthe year 1979' .....

We had a film show afterwards: The first
reel on theUSOpen (AndyNorth) , and the second
oneon theMasters (Gary Player), inwhich Hubert

STACES

Green missed the easy put on the last hole because O POLAN

the extreme tension and slight distraction caused
by the gallery ....

After the film show, we all had the delicious
rice soup with fresh water shrimp (DirekT. was
seen to openly have3 helpings !) .

Last, but not least, our lean and thorough-
goingSiritas P. was elected as our newCaptain for
the year 80, after a string of conditions and escalating
clauses, (sounding like the consumer contract !)
putforwards by him before the acceptance.....

So we all thank you , Khun Anuchint and
Khun Ngarmta for all the hard work, beautiful
arrangement and thewonderful party !

Reported by "Daffodil"
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ทํานาย ตั้งแต่ 21 ก.พ. - 20 มี.ค.-

HOROSCOPES T ดู ของ คุณ โดย ทวี ผลิ กานนท์

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 22 ธ.ค. – 20 ม.ค. คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 มี.ค. – 20 เม.ย.

ปลาย เดือน นี้ ทํา อะไร ไม่ ได้ ผล ดี เลย การ ติดต่อ กับ ระหว่าง นี้ คุณ ควร จะ อยู่ ประจํา ให้ เป็น ที่ เพราะ จะ มี

ธุรกิจ เมือง ไกล ต่าง จังหวัด จะ ผิดหวัง เชื่อ นัก ไม่ค่อย ได้ คน มา ติดต่อ และ มี ข่าวดี เกี่ยว กับ งาน หรือ การ ค้า สัก อย่าง

ระยะ
นี้ อย่า ตัดสินใจ ทํา อะไร ลง ไป อย่าง หักหาญ เพราะ ดวง ทํา อะไร ใน ระยะ นี้ มัก ผิด พลาด เสียหาย อุบัติเหตุ เกิด ง่าย มาก

ดาว บอก ว่า คุณ จะ เสียที เพราะ เชื่อ มั่น ใน ตนเอง เกินไป มีนาคม มีนาคม เดือน ใหม่
นี้ เริ่ม ขึ้น พร้อม กับ ความ ยุ่งยาก หลาย ๆ ด้าน

เดือน นี้ ค่อยดีขึ้น การ เดินทาง ที่ ตั้งใจ ไว้ นั้น จะ ตกลง กัน ได้ ใน ทําให้ จิตใจ ไม่ ปกติ สุขภาพ ไม่ ดี ใน ด้าน การเงิน ต้อง ระวัง

ตอน นี้ ใน ด้าน สังคม เพื่อน ๆ ยัง ทําให้ คุณ ร้อน ใจ มัก มี เพื่อน จะ มี ญาติมิตร มา ขอ ให้ ช่วย เรื่อง เงิน ๆ ทอง ๆ สํารอง ไว้ สําหรับ

ต่าง เพศ ที่ ประสาท ไม่ ดี กวน ใจ กลางเดือน ไป แล้ว ดี ขึ้น ราย ที่ สําคัญ ที่สุด ซึ่ง จะ มา ภายหลัง ผ่าน กลางเดือน ไป แล้ว

ความ รัก ดี มาก การ งาน จะ ผ่าน อุปสรรค โชค ลาภ ดี ขึ้น

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 ม.ค. – 18ก.พ. คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 เม.ย. - 20 พ.ค.
| –

การเงิน จะ ดี มี กําไร มี ลาภ การ งาน เกี่ยว กับ การ ปลาย เดือน นี้ มี การ เลี้ยง ฉลอง บาง อย่าง เช่น งาน แต่งงาน

ประพันธ์ ภาพถ่าย งาน ศิลป ต่าง มี ความ สําเร็จ อย่าง ยิ่ง แต่ หรือ งาน อื่น ๆ โชค ดี ใน เรื่อง รัก โชค ดี ใน การ เสี่ยง โชค การ ค้า

การ ใช้ จ่าย สูง มาก แต่ ก็ มี ลาภ ทาง การเงิน ชดเชย ความ รัก ดี ขาย แต่ ปลาย เดือน งาน ใน หน้าที่ ไม่ ราบรื่น มีนาคม คน ที่ มี

ที่สุด มีนาคม เพื่อน ร่วม งาน หรือ คน รัก จะ ทําให้ คุณ ต้อง จ่าย หลาย ๆ รัก จะ ร้อน ใจ เพื่อน สนิท จะ โกรธ กัน ต่อ จาก นั้น จะๆ

เงิน มาก แต่ คุณ ก็
จะ โชค ดี ได้ รับ เงินปันผล หรือ คน อื่น แบ่ง โชค ดี ใน ด้าน การ ค้า และ จะ พบ รัก ทั้ง เก่า ทั้ง ใหม่ ล้วน สมหวัง

ลาภ บาง อย่าง ให้ คุณ คน ที่ คุณ ร่วม งาน ใหม่ หรือ แฟน ใหม่ สมใจ ทุก เรื่อง การ เล่น เกม กีฬา ไม่ ผิดหวัง คุณ ลูก ๆ มี ข่าว

เล่น ๆ ผ่าน ไป ราบรื่น แต่เป็น คน จริง มานะ บากบั่น เข้มแข็ง ห้าวหาญ มาก โชค ดี จะ มี ดี จาก โรงเรียน และ มี ลาภ ด้วย รัก ๆ

ลาภ ใหญ่ หรือ ผู้ใหญ่ จะ ปรับ ขั้น เงินเดือน หรือ ให้ งาน กําไร รัก แท้ จะ มี อุปสรรค แน่นอน ต้อง มี งาน ลับ เกี่ยว กับ การเงิน

มาก ๆ ทํา ให้ คุณ รับผิดชอบ

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 พ.ค. – 21 มิ.ย.
คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 19ก.พ. - 20 มี.ค.

การเงิน การ งาน การ สังคม และ ใน ครอบครัว ล้วน

ถ้า ช่วง นี้ กําลัง ชิงดีชิงเด่น กับ ใคร สัก คน คุณ มี ทาง เสีย แล้วแต่ ไม่ ราบรื่น ทั้งสิ้น จะ ต้อง ใช้ จ่าย ใน การ ต้อนรับ มาก
เปรียบ เขา มาก เดินทาง ไกล จะ ได้ คน รัก ก่อน สิ้น เดือน คง มี ระวัง ด้วย มีนาคม เรื่อง ยุ่ง ๆ ใน เดือน ก่อน ยัง ไม่ ผ่าน พ้น ไป

การ หมั้น หมาย การ สมรส คน
ที่ มี ครอบครัว แล้ว จะ มี ความ จัดการ เรื่อง เกี่ยว กับ ครอบครัว ให้ เรียบร้อย ไป กลาง ๆ เดือน

สุข กับ ญาติมิตร มีนาคม งาน เริ่ม เดิน จะ ขัดใจ กับ ใคร สัก คน คุณ จะ สามารถ จัดการ เกี่ยว กับ หน้าที่ การ งาน และ อุปสรรค

หนึ่ง ความ รัก ดี มาก โชค ลาภ ดี ขึ้น เพื่อน จะ นํา ลาภ มา ให้ จะ ต่าง ๆ ได้ ลุล่วง ไป ด้วย ดี โอกาส ดี เกี่ยว กับ การ ค้า การ งาน จะ

มี ราย ได้ พิเศษ ใน งาน อาชีพ จะ มี ข่าวดี จาก ทาง ไกล และ คุณ ผ่าน มา อีก ช่วย ให้ ราย ได้ สูง ขึ้น ดวงดาว แสดง ว่า คุณ ยัง ต้อง มี

จะ ได้ เดินทาง ไกล ๆ สมหวัง ถ้า คิด หวัง ไว้ ก่อน แล้ว แต่ ต้อง เรื่อง กังวล ใจ เกี่ยว กับ เรื่อง ใน ครอบครัว ซึ่ง ทําให้ การ งาน

รีบ กลับ มา จับ งาน พิเศษ ซึ่ง เพิ่ม ราย ได้ ขึ้น อีก ใน ระยะ นี้ ติด ๆ ขัด ๆ ต้อง แบ่ง เวลา ให้ เหมาะสม ด้วย
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COFFEE COFFEE OFFEE
CAFE CAFE CAFE
ESPRESSO ESPRESSO ESPRESSOco

DeT
00 00

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 22 มิ.ย. - 22 ก.ค. คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 ก.ย. – 22 ต.ค.= -

ปลาย เดือน กุมภาพันธ์ ไม่ เหมาะ สําหรับ การ ติดต่อ การ ญาติ ทาง คู่ครอง หรือ คดี ความ ของ
ผู้ อื่น จะ ทําให้ คุณ

งาน หรือ การ เดินทาง การ ขับ รถ ด้วย ตนเอง ใน ด้าน การ ติดต่อ ร้อน ใจ คุณ ต้อง ระวัง ใน ด้าน สุขภาพ และ ความ ปลอดภัย เมื่อ

ต้อง ระวัง คํา พูด ให้ ดี อาจ จะ ขาด ราย ได้ ขาดทุน ได้ มีนาคม เดินทาง ใน ระยะ นี้ จวน สิ้น เดือน จะ ขัดใจ กับ ผู้ใหญ่ มีนาคม

น มีนาคม คงจะ มี การ เดินทาง ไป จังหวัด ไกล และ บางที จะ ต้น เดือน ไม่ ดี นัก ให้ ผ่าน ใกล้ กลาง ๆ เดือน ความ รัก หรือ การ

ต้อง ไป นาน กว่า กําหนด เตรียม เครื่อง เดินทาง เพื่อ ไว้ บ้าง เงิน จะ ดี ขึ้น มาก จะ มี การ สังคม กว้าง มี การ กิน เลี้ยง ใน ด้าน การ

ใน ด้าน การ สังคม การ สัมพันธ์ ใน ความ รัก กําลัง ดี เด่น ควร ค้า จะ มี การ ลงทุน ค้าขาย อย่าง อื่น อีก จะ ได้ กําไร มาก เพื่อน

เอาใจใส่ กับ งาน ใน หน้าที่ ดวงดาว บอก ว่า ผู้ใหญ่ จะ ต้องการ ใช้ ร่วม งาน จะ มี งาน ให้ ทํา เพิ่ม ขึ้น อีก แต่ คุณ จะ โชค ดี มี ราย ได้

เกี่ยว กับ งาน ใน หน้าที่ นอก เวลา หรือ วัน หยุด ถ้า ท่าน สามารถ หรือ มี ลาภ ตาม มา ตอน กลางเดือน ถ้า กําลัง หา งาน งาน จะ ได้

พบ ตัว คุณ และ สั่ง งาน ได้ ใน วัน หยุด ท่าน จะ พอใจ คุณ มาก ใน เร็ว วัน

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 ก.ค. - 22 ส.ค. คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 ต.ค. - 22 พ.ย.-

คุณ กําลัง ถูก ฉุด ให้ เข้าไป เด่น อยู่ ใน วง สังคม ระวัง จะ ให้ ระวัง เรื่อง การเงิน เพราะ ขณะ
นี้
เงิน กําลัง หมุน เข้า มา

มี คน ยุ ให้ เสีย เงิน หรือ มี สิ่ง ที่ ทําให้ คุณ อยาก จะ เบ่ง โดย การ ใน ความ รับผิดชอบ ของ คุณ หลาย ทาง ถ้า ไม่ ระวัง จ่าย จะ น้อย

ใช้ เงิน ข่ม คน อื่น ซึ่ง จะ สิ้น เปลือง โดย ใช่ เหตุ มีนาคม จะ มี เรื่อง กว่า รับ หรือ หมุนเงิน ไม่ทัน ปลาย เดือน คง โชค ดี ทาง การเงิน

ขัดแย้ง กับ เพื่อน ร่วม งาน หรือ คู่ครอง คน รัก ความ รัก และ การ บ้าง มีนาคม ต้น เดือน คุณ จะ มี อารมณ์ เกี่ยว กับ ความ รัก มาก

เงิน จะ ค่อย ๆ ดี ขึ้น เมื่อ ผ่าน เข้า กลางเดือน โดย ความ รัก ความ ต่อ มา คงจะ มี โชค ดี เกี่ยว กับ การ ร่วม ทุน ค้าขาย กับ ผู้ อื่น หรือ

เมตตา ของ ผู้ใหญ่ หน้าที่ การ งาน จะ ดี ขึ้น ใน ด้าน ไม่ ดี คือ จิตใจ ราย ได้ ดี ขึ้น คุณ ต้อง เดินทาง เกี่ยว กับ เรื่อง ของ ครอบครัว

คุณ ร้อนรน ผิด ปกติ พยายาม ระงับ อารมณ์ ให้ มาก ๆ ถ้า มี การ แต่ กลาง ๆ เดือน ห้าม ลงทุน ค้าขาย หรือ เสี่ยง โชค ใด ๆ ทั้งๆ

เซ็น เอกสาร สัญญา ต้อง ระวัง อ่าน ให้ รอบคอบ ก่อน ตกลง สิ้น เพราะ จะ เสีย มากกว่า ได้ กลางเดือน ไป แล้ว คุณ ที่ สน ใน

เซ็น ชื่อ เรื่อง รัก จะ พบ รัก ใหม่ ชีวิต ใหม่

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 ส.ค. - 22 ก.ย. คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 พ.ย. – 21 ธ.ค.=

ระวัง การ โต้เถียง ซึ่ง จะ ทําให้ ผิดใจ กัน เช็ค การ เดินทาง ปลาย กุมภาพันธ์ นี้ มี งาน สําคัญ ค้าง อยู่ ตัดสินใจ ยาก

และ พาหนะ ให้ เรียบร้อย เพื่อ ป้องกัน การ ผิด พลาด และ ล่าช้า หน่วง ไว้ ได้ จะ ดี แต่ เรื่อง ส่วนตัว ความ รัก การ สังคม ดี มาก

ตอน นี้ บ้าน คุณ ก็ ห่วง หน้าที่ การ งาน ก็ ทําให้ ห่าง บ้าน มาก คิด ใน ด้าน การเงิน โชค ลาภ ยัง ไม่ เห็น การ งาน ไม่ ราบรื่น นัก

ให้ ดี ก่อน รับปาก เรื่อง ใด กับ ใคร มีนาคม ระยะ นี้ ต้อง ระวัง มีนาคม เดือน ใหม่ เริ่ม ทํางาน ได้ เต็มที่ แต่ ควร จะ ทํา งาน ให้

เรื่อง การเงิน การ ใช้ จ่าย การ งาน ผ่าน ไป ตาม ปกติ ความ รัก รอบคอบ ไว้ ก่อน กลางเดือน จะ โชค ดี ทั้ง ความ รัก การเงิน

ดี เด่น เป็น พิเศษ เป็น จังหวะ ที่ เดินทาง ไป กับ คน รัก หรือ และ การ งาน แต่ อย่า หวัง ผล งาน ให้ มาก นัก เพราะ งาน ใน ตอน

อบรม ศึกษา ร่วม กับ คน ที่ คุณ รัก การ งาน พยายาม ทําให้ ถูก นี้ ต้อง ใช้ ความ สามารถ จริงจัง จึง จะ สําเร็จ ได้ ผล ดี เท่า ที่ ควร

ต้องการ เงิน ต้อง ระวัง หน่อย เพราะ โชค ลาภ ไม่มี มี แต่ ความ รัก อย่างไรก็ตาม ทั้ง งาน และ ความ รัก ยัง ทําให้ คุณ แบ่ง เวลา ไม่

และ ร้อน ใจ เรื่อง จ่าย เงิน มาก ไป ค่อย ถูก ต้อง นัก
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