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Results for First Quarter 1980 of

The Royal Dutch/Shell Group of Companies

The net income of the Royal Dutch/Shell Excluding ShellOil and Shell Canada , earnings
Group of Companies for the first quarter of from oil production benefited from rising
1980 was £ 718 million, compared with prices . Oil products sales were lower,
£618 million for the corresponding period reflecting a general decline in industry
last year . demand. Compared with several of their
The financial demands on the business major competitors , Group companies

were at a disadvantage in lacking the accessincreased considerably during the quarter .
Working capital requirements increased by to relatively low-priced crude oil. However ,

Shell companies were able inmany marketsover £600 million, mainly reflecting higher to recover most of the sharp rise in theiroil prices . In addition , capital expenditure crude oil costs .increased to £586 million, of which about
£350 million was spent in the search for, Outside North America , Shell companies
and development of, new hydrocarbon benefited from improvements in natural gas
resources . Despite the substantial cash prices , although sales volumeswere lower
requirements , the financial position of the by 10% than in the first quarter of 1979 due
Group continues to remain strong . to mildweather conditions in Europe . Che-

micals earnings were similar to those ofNet income was once again significantly
affected because most Shell companies the same period last year , with markets
use the first-in first-out method of inventory showing an increasing resistance to further
accounting rather than a method which sharp rises in feedstock costs . Metals

earnings continued to benefit from firmmatches more closely the current costs
price levels for most non-ferrous metalsof supplies with current revenues ; reported

net income includes about £320 million and sales volumes of internationally traded
coal increased substantially .attributable to this effect. The corresponding

effect in the first quarter lastyear was some
£135 million. Currency translation and con-
version losses were £70 million as against
gains of £67 million in the corresponding
period of last year. Adjusting for these two
factors, net income for the quarter was
some 12% higher than in first quarter 1979.
This improvement in underlying earnings
was mainly due to the Group's world-wide
oil and gas production operations and a
higher contribution from affiliates in North
America .
Shell Oil Company of the United States
reported dollar earnings of $373 million,
67% higher than the first quarter last year.
This improvement was largely due to a
strong performance of the company's
exploration and production segment . Shell
Canada's dollar earning of $89 million also
increased considerably from last year,
mainly due to an improved result in refining
andmarketing .

2



ผล งาน ใน ไตรมาส แรก ของ ปี 1980
ของ กลุ่ม บริษัท รอยัล ดั ท ช์ / เชลล์

ราย ได้ สุทธิ ของ กลุ่ม บริษัท รอยัล ดั ท ช์ /เชลล์ ใน ไตรมาส แรก ของ ปี 1980 เป็น จํานวน
718 ล้าน ปอนด์ เทียบ กับ ช่วง เวลา เดียวกัน ใน ปี ที่ แล้ว ซึ่ง เป็น จํานวน 618 ล้าน ปอนด์

ความ ต้องการ ทาง การเงิน เพื่อ มา ลง ธุรกิจ เพิ่ม ขึ้น พอ ถ้า ไม่ นับ เชลล์ ออย ล์ และ เซลล์ แคนาดา แล้ว ราย ได้ จาก

สมควร ใน ระหว่าง ไตรมาส นี้ ความ ต้องการ เงิน ทุน หมุน การ ผลิต น้ํามัน กําไร จะ ได้ มา จาก ราคา
ที่ สูง ขึ้น ส่วน การ ขาย

เวียน ใน การ ประกอบ ธุรกิจ เพิ่ม ขึ้น กว่า 600 ล้าน ปอนด์ ส่วน ผลิตภัณฑ์ น้ํามัน นั้น ลด ต่ํา ลง แสดง ให้ เห็น ว่าความ ต้องการ

ใหญ่ เป็น ผล สะท้อน มา จาก ราคา น้ํามัน ที่ สูง ขึ้น นอกเหนือ ใน อุตสาหกรรม ทั่วไป ลด ลง ด้วย เมื่อ เทียบ กับ
คู่
แข่งขัน ใหญ่ ๆ

จาก นั้น เป็น ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน ที่ สูง ขึ้น 586 ล้าน ปอนด์ บริษัท ใน กลุ่ม เสียเปรียบ ใน การ เข้าไป ซื้อ น้ํามันดิบ ใน ราคา

ซึ่ง ใน จํานวน
นี้
ประมาณ 350 ล้าน ปอนด์ เป็น เงิน ที่ ใช้ ใน

ต่ํา แต่ อย่างไรก็ตาม บริษัท เชลล์ ทั้งหลาย ก็ สามารถ ฟื้นตัว

การ ค้นหา และ พัฒนา หา พลังงาน ไฮโดรคาร์บอน ใหม่ ๆ ได้ จาก ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ซื้อ น้ํามันดิบ ด้วย ราคา สูง ใน ตลาด
นอกจาก ความ จําเป็น ที่ ต้อง ใช้ เงินสด อย่าง มากมาย แล้ว หลาย ๆ แห่ง

ฐานะ ทาง การเงิน ของ กลุ่ม บริษัท ก็ ยัง นับ ว่า มั่นคง อยู่ ใน บรรดา ประเทศ นอก ทวีป อเมริกาเหนือ บริษัท

ราย ได้ สุทธิ ยัง คง สะท้อน ให้ เห็น ความ จริง อย่าง สําคัญ เชลล์ ทั้งหลาย ได้ ผล กําไร จาก ราคา แก๊ส ธรรมชาติ
ที่ ดี ขึ้น

อีก ครั้ง หนึ่ง เพราะ บริษัท เชลล์ ส่วน มาก ใช้ ระบบ บัญชี แม้ว่า ปริมาตร การ ขาย จะ ต่ํา กว่า ไตรมาส แรก ของ ปี 1979 ถึง

ส ต๊ อ คแบบ “ รับ ก่อน -จ่าย ก่อน " ตาม แบบ เดิม แทนที่จะ เป็น 10% ซึ่ง เป็น เพราะ สภาพ อากาศ
ที่ ไม่ หนาว จัด ใน ยุโรป ราย ได้

อีก ระบบ ซึ่ง จะ ใกล้ เคียง กับ ความ เป็น จริงอยู่ มาก ใน การ เทียบ ด้าน เคมีภัณฑ์ จัด อยู่ ระดับ เดียว กับ ช่วง เวลา เดียวกัน เมื่อ ปี

ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ซื้อ สินค้า ใน ราคา ปัจจุบัน กับ ราคา ที่ ขาย ได้ ใน ที่ แล้ว ด้วย ตลาด ที่ แสดง ให้ เห็น อุปสรรค ที่ เพิ่ม ขึ้น ใน ค่า ใช้

ปัจจุบัน ราย ได้ สุทธิ ใน รายงาน นั้น จึง รวม เงิน ประมาณ 320 จ่าย วัตถุดิบ ใน การ ผลิต ที่ สูง ขึ้น อย่าง รวดเร็ว ราย ได้ ด้าน โลหะ

ล้าน ปอนด์ อัน มา จากผล ค่า ที่
ผันแปร จาก ความ เป็น จริง ไป ยัง คง ได้ รับ ผล ดี จาก ระดับ ราคา

ที่

แน่นอน ของ โลหะ ที่ ไม่มี

ใน ระบบ บัญชี แบบ นี้ ด้วย ซึ่ง เทียบ กับ ใน ไตรมาส แรก ของ ส่วนผสม เหล็ก และ ปริมาตร การ ขาย ถ่านหิน ใน ระดับ นานา

ปี ที่ แล้ว ที่ มี เงิน ที่ ต้อง ผันแปร ไป ตาม ระบบ นี้ ประมาณ 135 ชาติ ที่ เพิ่ม ขึ้น อย่าง เป็น หลัก เป็น ฐาน

ล้าน ปอนด์ นอกจาก นี้ ค่า เปลี่ยนแปลง ของ กระแส เงินตรา

และ การ สูญ เสีย ใน การ แลกเปลี่ยน คิด เป็น จํานวน ประมาณ

70 ล้าน ปอนด์ ซึ่ง เทียบ กับ 67 ล้าน ปอนด์ ใน ช่วง เวลา เดียว

กัน ของ ปี ที่ แล้ว การ ปรับ ปัจจัย สอง อย่าง นี้ ทําให้ ราย ได้ สุทธิ

ใน ไตรมาส แรก นี้ มี จํานวน สูง ขึ้น กว่า ไตรมาส แรก ของ ปี ที่

แล้ว ถึง 12 % ราย ได้ แท้จริง ที่ ดี ขึ้น นี้ ขึ้น อยู่ กับ การ ประกอบ

การ ผลิต น้ํามัน และ แก๊ส ของ บริษัท ใน กลุ่ม ที่ มี กระจาย อยู่

ทั่ว โลก รวม กับ จาก ราย ได้ ที่ สูง ขึ้น ของ บริษัท ที่ ประกอบ

กิจการ ร่วม กัน ใน อเมริกาเหนือ

สําหรับ บริษัท เชลล์ อ อย ล์ ใน สหรัฐ รายงาน ว่า ราย ได้

ของ ไตรมาส แรก
นี้

ตก ประมาณ 373 ล้าน ด อ ล ล่า ร์ ซึ่ง สูง กว่า

" ไตรมาส แรก ของ ปี ที่ แล้ว 67 % ราย ได้ ที่ สูง ขึ้น นี้ ส่วน ใหญ่

ขึ้น อยู่ กับ ผลงาน
ดี
เด่น ของ บริษัท ใน ด้าน การ สํารวจ และ

การ ผลิต เชลล์ แคนาดา มี ราย ได้ 89 ล้าน เหรียญ เพิ่ม ขึ้น กว่า

ปี ที่ แล้ว เช่น กัน จาก ผล งาน ที่ ดี ขึ้น ด้าน การ กลั่น และ การ ตลาด
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1979
-a crucialyear fortheoil industry

CRUDE OIL PRICES - DOUBLED
January 1979 $13.75 perbarrel
December 1979 $29 per barrel

CRUDE OIL SUPPLIES - UNCERTAIN
Following events in Iran, oil stocks

early in 1979 reached the lowest level for
many years .

URGENT NEED FOR NEW ENERGY
Crude oil price and supply

uncertainties have spotlighted the need
fornew energy- themajor oil
companies ' technical experience and
financial resources are key factors
in the fight for a secure energy future.

Shell companies have their own separate identities, but in this leafletthe
collectiveexpressions 'Shell' and 'Group' are sometimes used for
convenience in contexts where the reference is to companiesof the Royal
Dutch/Shell Group in general , orwhere nouseful purpose is served by
identifying the particular Shell companyorcompanies.
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1979
-a yearofchange forShell

At the end of 1979 Shell results showed:-
Total revenues: £36,476 million
Net income: £3051 million.

This net income figure is nearly three times that
of1978, but if you take away the effects of the
accounting methodswe have to use in respect of
stocks of oil, chemicals etc., and the effects of the
changing values of currencies, net income actually
increased by some 31%.

Money is needed now for moreexpensive
crude oil and products :

SHELL WORKING CAPITAL :
December 1978 £2928million
December 1979 £4062 million

Investment for the future is up.This includes
massive finance for new energy ventures:

SHELL CAPITAL EXPENDITURE:
1978 £2355million
1979 £4051 million
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REVENUES Where theTOTAL

total reven
£20,509million was paid for
crudeoil, rawmaterials, supplies
and services.Mostof this
went to producing country
governments (OPEC and others)
in taxes, purchase costs, etc.

The figure of £36,476 million looks enormous.
This is themoneywhich came into the business
during the year- but as our diagram shows,mostof
itwent out immediately - directly or indirectly to
governments.

Shell companies paid taxes to and purchased
crude oil from governments in and outside of OPEC;
consumer governments received most of the £9421
million paid outas sales, excise and income taxes.
All these taxes, of course, contribute to national
incomes of countries all over the world.

But look at the end of our chart and you
will see the moneywhich goes back into the business.
This is the moneywhich is being used to find and
produce energy for the future- mostof the enormous
sums of investment needed to finance theworld's
energy future still comes from private companies
like Shell .
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€36,476m
ues went

£9421 million mainly went to
the govemments of consuming
countries in excise , sales and
income taxes- this includes,
for instance, the taxes on a
gallon of gasoline .

6% 26% 6% 12 9%

£3485m

£2035million went to
employees in remuneration,
pensions , etc.

£358millionwent in The remaining
intereston loansmade £3485 millionwas
to the business. re-invested in the

business- mainly
to find and

£668million produce energywent in .
dividends to shareholders
in Royal Dutchand now

ShellShellTransport and to lets

Investments

minority shareholders. Soat
Look ...

1979 7in



INVESTMENT Spending
for the future

Every year we need very large sums to finance moreand
more complex operations . The £3485million re-invested
from total revenues, and the £706million from other
internal financing , is not enough to finance the huge

investment programme,
particularly where new large£3485m £3485m scale energy projects are
involved .

+ £ 706m So everyyearwe have to
borrow moremoney (£1056

+ £1056m million in 1979) just to keep the
business going and provide

= £5247m future energy sources.

OILRIGHTS AND How this £ 5247m was spentCONCESSIONS ...
£1861m

EXPLORATION
AND PRODUCTION
£1046m

OILMANUFACTURING Capital
£275m expenditure :
TANKERS
£42m £ 4051m

RESEARCH Other capital£31m

MARKETING investments :
£293m £62m
COAL
29m
£ Working capital
CHEMICALS
MANUFACTURING increase :
£414m £1134m
METALS
£16m

OTHER £5247m
£44m
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INCOMEET
But what about the
£3051millionprot

Profit is the popular name fornet income.
But don't think that profit is just money in someone's

pocket .Profit iswhat helps to keep the business alive : net income
is a vital part of the money cycle which keeps our business going
-like blood circulating through the body .

As you have already seen, if you putourprofits into
perspective they are up by some 31% -and that is for thewhole of
the business .

Earnings from oil and gas operations were up by only
11% on the samebasis,with a positive contribution from the
NorthSea as the enormous investment of previous years began to
payback.

Earnings from chemicals improved after several
disappointing years.

Metals earnings benefitted from improvements in some
metalprices .

Therewas also a higher income from interestand
disposal of assets.

Of the moneywhich was reported as 'profit ' in 1979,
80 percent (plus other financing ) contributed to the vast sums
needed for ouroperations and activities in the years to come.
Itwent back intothe business to provide forthe future.

The remainderwent in dividends to the millions of
people who invest theirmoney in Royal Dutch and Shell Transport .
Some of these people own shares directly , manymorehave an
indirect interest through pension funds, insurance companies and
unit trusts.



Highlightsofthe
year's operations

1979was a year of supplydisruptions; producing countries'
official selling prices for oilmore than doubled , and new government
to government oil trading patterns developed .Group companies'
sales of crude oil and oil products fell by5%.
Exploration and Production Natural Gas Marine

New exploration interests were acquired Total sales went upone percent last The tanker market improved in 1979as
during 1979 inArgentina , Brazil, Egypt , France, year,with increased salesof Brunei,Canadian , crudeoil supply uncertainty meantmoreships
Indonesia, the Irish Republic , the Netherlands, Netherlands andWestGermangas.New were needed to lift cargoesas and when they
Norway, Pakistan, Paraguay , the Philippines , supplies came ashore from the Albuskjell field, becameavailable. VLCC surplus was therefore
Spain ,Thailand, the UK and theUS. Some 13% offNorway , and from the Maui fieldoffNew reduced substantially .
was offshore.Discoveries weremade in Zealand.Agreementwas reached on a joint
15 countries, mostly in known oil and gas areas. venture operation inDenmarkfor the saleof NuclearEnergy
An interesting gas findwas madeoff the naturalgas from fouroffshore fields. Lettersof By agreementwith Gulf Oil Corporation,
Norwegian coast . intentwere signed foran LNG project (17.5% the uranium supply and light water reactorfuel

Some 70% of capital expenditure onoil interest) from Malaysia to Japan . Progress fabrication businesses of General Atomic
a.id gas production outside NorthAmerica continued on the large gas liquidsexport Company are operated for the account and
as in theNorthSea. 'Production from the project inAbu Dhabi (15% interest); benefitofGulfOil Corporation alone.

UK's Auk , Brent and Dunlin fields averaged negotiations went ahead with prospective Agreement was also reached between
morethan 330 000 barrels daily in the first nine customers in the US and Europefor the sale of General Atomic and the Public Service
months, butdropped in the fourthquarter Nigerian LNG (10% interest) and progresswas Company ofColorado to hand overthe FortSt.
when gas flaring at Brentwas restricted by the madeon thedevelopment prospectsforthe Vrain nuclearpower station at reduced
UK government. Shell UK achieved a positive Australian NorthWest Shelf gas (19% interest). capacity .Work continued atGeneral Atomic on
annual cash flow from the NorthSea, forthe researchactivities, particularly nuclearfusion.
first time. Chemicals

In the USShellOil Company made its Demand growth, feedstock cost Research
largest ever investmentwith the purchase of increases and product price risesmarked1979. Continuing research effortbacks upall
the Belridge Oil Company ofCalifornia.Shell Profitmargins rose but,with the rising costsof Shell activities.The need to find and develop
Canada announced regulatory approval forthe feedstocks , further price increases continue to new sourcesof hydrocarbons was reflectedin
Alsands project to develop oil sands in beneeded. A complex of plants atMoerdijk developing techniques to predict their likely
Athabasca , and opened a pilot plant fortesting cameon stream, producing styrenemonomer occurrence beforedrilling begins , and for
in situ recoverymethods for extraction of oil and propylene oxides ; a polypropylene plant at enhanced recovery of oil from existing wells.
from the oil sands . Berre in France and a plant for blending Research emphasis on safety brought

lubricating oil additives in Belgium also large -boreflexible LNG hoses, and
Manufacturing started up. A polypropylene plant was polyurethane foam insulation for land tanksof

Becauseofthe supply difficulties , Shell commissioned atGeelong inAustralia.Shell's LNG. Efficiency and flexibility inmanufacturing
refinerieshad to process awiderand rapidly market position in agricultural chemicals, processes, brought ameans ofproducing
changing package of crude oil feedstocks. particularly for the synthetic pyrethroid lubricating olls to give a betterproduct quality ,
OutsideNorthAmerica, refineryenergysaving insecticides, strengthened . higher yield and improved crude oil utilization ;
rosea further3%. Manufacture of'higher andanew burnerhas been developed for
value ' products perbarrel of crude oil processed refinery furnaces and process heaterswhich
increased by 2%. Therewas continued Metals canuseawide range of fuels morecleanly and
emphasis on upgrading facilities. Improvements in some metals prices, efficiently .

Plans wereannounced for theworld's which began in 1978, continued, putting Billiton Advances are also being made in the
first refinery to use only synthetic crudefrom companies ina stronger position. biological sciences and in the developmentof
oil sands- eventually from theAlsands The first bauxitewas shipped from the catalysts, relating to the use of coal gas and to
project as feedstock. Subject to regulatory Trombetasmine in Brazil; construction began biomass (crops grown forenergy purposes)as
approval , it is to bebuilt by Shell Canada for on theCerroMatoso ferro-nickelproject in feedstock forthe production of liquid fuels.
start-up in 1983. Colombia (35% Interest) and on amagnesium

oxide plant atVeendam in the Netherlands.A
Marketing project to develop alumina production at GeneralAtomic Company is a 50/50 partnership between

Several countries had product Worsley ,Western Australia (30% interest) was Scallop NuclearInc., a Royal Dutch/Shell Group company,
shortages early in the year ; Shell companies announced and in Canada agreementwas andGulfOilCorporation .
aimed at equitable distribution of available reached fora tungsten and molybdenum mine
supplies ,whichwas all themoredifficult and concentrator(50% Interest) in

New Brunswick .becauseof the scope, variety and geographical
diversityofShell companies'marketing .

Outside North America , Shell companies Coal
soldmore than 17% of allmotorgasoline , and Shell coalbusiness was developed
were the largest suppliersof bitumen (17%) furtherin 1979; sales of Internationally traded
and lubricants (20%).Marketing development coal - at5.6million tonnes - weremorethan Publishedforemployees by GroupPublicAffairs ,Shell
of substitute fuels for cars continued . threetimes higherthan the previousyear.Shell International Petroleum Company Ltd., London.
automotive LPG and, in Brazil, locally Oil Company also sold 3.2milliontonnesof Printed inEngland by Shell Reprographics.
produced ethanol . domestically produced coal in the US. 046798021/4.80/18m
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1979
เป็น ปี สําคัญ สําหรับ วงการ อุตสาหกรรม น้ํามัน

ราคา นํา มัน ดิบ เพิ่ม ขึ้น เป็น สอง เท่า

เดือน มกราคม 1979 ราคา 13.75 ดอลลาร์ ต่อ 1 บา เร ล

เดือน ธันวาคม 1979 ราคา 29 ดอลลาร์ ต่อ 1 บา เร ล

การ จัดหา น้ํามันดิบ - ก็ ไม่ แน่นอน

จาก เหตุการณ์ ใน อิหร่าน ทําให้ ส ต๊ อ คน้ํามัน เมื่อ ต้น ปี 1979

ลด ลง ถึง ระดับ
ต่ํา

สุด ใน ช่วง หลาย ๆ ปี ที่ ผ่าน มา

ความ จํา เป็น เร่ง ด่วน ใน การ หา พลังงาน ใหม่ ๆ

ความ ไม่ แน่นอน ต่าง ๆ ใน ด้าน ราคา นํา มัน ดิบ และ การ จัดๆ
หา นํา มัน ทํา ให้ เล็ง เห็น ความ จํา เป็น ใน การ หา พลังงาน

ใหม่ ๆ ประสบการณ์ ทาง เทคนิค และ แหล่ง เงิน ทุน จาก

บริษัท นํา มัน ใหญ่ ๆ คือ ปัจจัย สําคัญ สําหรับ การ ต่อสู้ เพื่อ

ความ มั่นคง ด้าน พลังงาน ในอนาคต

บริษัท เชลล์ ทั้งหลาย ต่าง ก็ มี เอกลักษณ์ ของ ตนเอง แต่ละ บริษัท แต่ ใน จุลสาร

ฉบับ
นี้

ความ หมาย รวม ของ คํา ว่า “ เชลล์ ” และ “ กลุ่ม ” บาง ครั้ง ก็ ใช้ เพื่อ

ความ สะดวก ใน การ เขียน ข้อความ ซึ่ง อ้าง ถึง กลุ่ม บริษัท รอยัล ดั ท ช์
เชลล์

โดย ทั่ว ๆ ไป หรือ ใน ตอน ที่ ไม่มี จุด ประสงค์ ที่ เจาะจง กล่าว ถึง

บริษัท เชลล์ แห่ง หนึ่ง แห่ง ใด โดย เฉพาะ



1979
ปี แห่ง การ เปลี่ยนแปลง ของ เชลล์

คนของเชลล์ เมื่อ ปลาย ปี 1979 แสดง ให้ เห็น ว่า :-

ราย ได้ ทั้งหมด : 36,476 ล้าน ปอนด์

ราย ได้ สุทธิ : 3,051 ล้าน ปอนด์

ตัวเลข ราย ได้ สุทธิ นี้ เพิ่ม เป็น เกือบ สาม เท่า ของ ปี 1978 แต่ ถ้า หัก ผล

กระทบกระเทือน จาก ระบบ บัญชี แบบ เก่า
ที่
เรา ต้อง ใช้ กับ ส ต๊ อคน้ํามัน

เคมี และ อื่น ๆ รวม กับ ผล กระทบกระเทือน จาก ค่า ของ เงินตรา
ที่ เปลี่ยน

ๆ
ไป แล้ว ราย ได้ สุทธิ จะ เพิ่ม ขึ้น จริง ๆ ประมาณ 31%ๆ

ความ ต้องการ ทาง ด้าน การเงิน มี มาก ขึ้น เพื่อ สู้ ราคา น้ํามันดิบ และ
ผลิตภัณฑ์

ที่

แพง ขึ้น

ทุน ประกอบ กิจการ ของ เชลล์ : -
เดือน ธันวาคม 1978 เป็น เงิน 2,928 ล้าน ปอนด์

เดือน ธันวาคม 1979 เป็น เงิน 4,062 ล้าน ปอนด์

การ ลงทุน เพื่อ อนาคต สูง ขึ้น ซึ่ง รวม การ ใช้ เงิน อย่าง มหาศาล สําหรับ
ธุรกิจ ด้าน พลังงาน ใหม่ ๆ

ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน ของ เชลล์ :—
1978 2,355 ล้าน ปอนด์

1979 4,051 ล้าน ปอนด์
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ทั้งหมด ราย ได้ ทั้งหมด 36ได้
ราย

ถูก ใช้ ไป อ
20,509 ล้าน ปอนด์ จ่าย เป็น ค่า น้ํามันดิบ ,

วัตถุดิบ , สินค้า และ บริการ ส่วน

ใหญ่ ของ เงิน จํานวน นี้ จ่าย ให้ รัฐบาล

ของ ประเทศ
ผู้
ผลิต น้ํามัน ( โอเปค และ

อื่น ๆ ) ใน รูป ภาษี ค่า ใช้ จ่าย ในการ ซื้อ ฯลฯ

ตัวเลข 36,476 ล้าน ปอนด์ ดู มากมาย มหาศาล นี่ คือ เงิน ซึ่ง

นํา เข้า มา ทํา ธุรกิจ ระหว่าง ปี แผนผัง แสดง ให้ เห็น ว่า ส่วน ใหญ่

จะ ถูก ใช้ ไป ใน ทันที ให้ แก่ รัฐบาล - ไม่ ทาง ตรง ก็ ทาง อ้อม

บริษัท เชลล์ ทั้งหลาย จ่าย ภาษี ให้ แก่ รัฐบาล และ ซื้อ น้ํามันดิบ

จาก รัฐบาล ทั้ง ใน และ นอก กลุ่ม โอเปค รัฐบาล ของ ประเทศ ผู้ ใช้

ได้ รับ ส่วน ใหญ่ ถึง 9,421 ล้าน ปอนด์ จาก ภาษี การ ขาย จาก ภาษี

สรรพสามิต และ ภาษีเงินได้ แน่นอน ภาษี เหล่า
นี้
เป็น ส่วน

หนึ่ง ของ ราย ได้ ของ ประเทศ ต่าง ๆ ทั่ว โลก

เมื่อ ดู ปลาย แผนผัง ท่าน จะ เห็น จํานวน เงิน ซึ่ง กลับ เข้าไป ใน

การ ประกอบ ธุรกิจ เงิน จํานวน นี้ ถูก ใช้ ไป ใน การ แสวงหา และ

ผลิต พลังงาน เพื่อ อนาคต และ ส่วน ใหญ่ ของ เงิน ลงทุน
มหาศาล นี้ ที่ ยัง ต้อง ไป ใช้ ใน ด้าน พลังงาน ใน อนาคต นี้ เป็น เงิน

ซึ่ง ได้ มา จาก บริษัท เอกชน อย่าง เชลล์
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H.E. THE PRIMEMINISTER, GEN.PREM TINSULANQNDA
GAVE A TALK AT THE JOINT CHAMBERS LUNCH

The British Chamber of Commerce the Deputy Prime Minister , Boonchu
organized a joint Chambers Lunch at the Rojanasatien and 3members of the Cabinet ,
Oriental Hotel on 25th June , 1980. President of the Board of Trade, distinguished

On this occasion H.E. the Prime Minis- representatives of the Diplomatic Corps ,
ter, Gen. Prem Tinsulanonda honoured andGovernment's representatives .
the Chambers members by his presence to On behalf of the British Chamber of
give a talk on Investment in Thailand and Commerce , Mr. D.R. Welham , the Cham-
National Policy Covering It. ber's Chairman gave a warm welcome

On hand at the function were also H.E. speech to the PrimeMinisterand the guests .



SPEECH BY THE PRESIDENT OF THE BRITISH CHAMBER
OF COMMERCE MR.DR.WELHAM , MANAGING DIRECTOR

Your Excellencies, Ladies and Gentlemen ,
It is a great pleasure for me, on behalf of the British Chamber of Commerce , to welcome you all

to this Joint Chambers lunch.

We have so many distinguished guests with H.E. the Minister of Industry has had to cancel at
us today that I hope they will forgive us for not the last minute. If I might plead lack of time to
accommodating all of them at the top table , and justify some gross abbreviation of their respective
mefor notbeingable tomentionall by name. roles so far as they affect the businessman in Thailand,

I could say that:
First we are all, of course, deeply honoured

by the presence of H.E. the Prime Minister. His - H.E. the Minister of Industry, Maj. Gen. Chatichai
Excellency accepted an invitation to address us Choonhawan , decides where we may put our
earlier this year in his capacity asMinisterofDefence. investment and onwhat terms.
When it became known, immediately thereafter,
that hewas being called to even higher duties, he -the Minister ofCommerce,H.E. Tamchai Khampato,
promptlyand generously promised that hewould decides what profit we canmake on it , and
still honour his commitment at a later date. His
presence here today is proofof two things: thatHis - the Minister of Finance, H.E. Amnuay Viravan ,
Excellency's reputation for being a man of his decides howmuch of that profit we can keep.

word iswell deserved and that a foreign Chamber With those powers, which I may say are by no
of Commerce can occasionally demonstrate consi- means unique in Governments today, we are grateful
derable foresight in planning its programme of for the fact that this particular Government has
speakers. declared, as an important part of its policy, that

I have also today learned that the Prime it will consult with, and cooperate with , private
Minister hasa heavy cold and it is particularly good business to the maximum extent possible. The presence
ofhim todisregard this and fulfill his engagement. of these distinguished gentlemen today is certainly

May I say that we are all fully conscious of one token of the sincerity of this policy , and I am
the problems besetting the Kingdom of Thailand sure you would wish me to assure them that the
at present, particularly those very serious ones foreign Chambers and their members all stand

ready toplay their part in this important dialogue .around its frontiers , and we are especially grateful
that H.E. the Prime Minister and his colleagues The team is strengthened by the inclusion of
havebeen able to spare the time to bewith us today. theDeputyMinister of Commerce, H.E. Visit Tansacha

H.E. the Deputy PrimeMinister, Khun Boonchu and we also welcome today other representatives
Rojanastien, iswell known to us not simply because of Government from the Prime Minister's Office,...
of the importance of his particular role in the Cabinet from the departments within the various Ministries
and its closeaffinity to ourown affairs but by virtue involved. We thank them for coming and for their
of his previous long association with the business. help in arranging this function .
and financial world. His reputation is indeed already The importance of the topic to be reviewed
an internationalone. today is alsomarkedby the presence of distinguished

ThethreeMinistersofHisMajesty'sGovernment representatives of the Diplomatic Corps, We are
who were dueto honour usby attending today form mosthappy to have among us, in addition to H.E.
a team of immense significance to us. Unfortunately the British Ambassador, Their Excellencies the



คํา ปราศรัย ของ ประธาน หอการค้า อังกฤษ

มร.ดี .อา ร์ .เว ลฮ์ ลั่
ม , ผู้ อํานวย การ จัดการ ของ เซลล์

ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี , ท่าน รัฐมนตรี และ ท่าน ผู้ มี เกียรติ ที่ เคารพ

กระผม ใน นาม ของ หอการค้า อังกฤษ รู้สึก ยินดี เป็น อย่าง ยิ่ง ที่ ได้ มี โอกาส ต้อนรับ ท่าน ทั้งหลาย ใน การ มา ร่วม รับประทาน

อาหาร กลางวัน วัน นี้

เนื่องจาก วัน นี้ เรา มี แขก ผู้ มี เกียรติ มากมาย หลาย ท่าน ใน วัน นี้ จึง เป็นการ พิสูจน์ ได้ 2 ประการ นั่น คือ กิตติศัพท์

มา ร่วม งาน กับ เรา กระผม จึง หวัง ว่า ท่าน คงจะ กรุณา ให้อภัย ที่ ว่า ฯพณฯ เป็น บุคคล
ที่
รักษา วาจา สัตย์ เป็น อย่าง ยิ่ง นั่น เป็น

แก่ สภา หอการค้า อังกฤษ ที่ ไม่ อาจ เชิญ ทุก ท่าน ร่วม รับประทาน ความ จริง โดย ปราศจาก ข้อ สงสัย และ อีก ประการ หนึ่ง หอ

ณ โต๊ะ กลาง อัน เดียวกัน ได้ และ คงจะ กรุณา ให้อภัย แก่ กระผม การ ค้า ต่าง ประเทศ ทั้งหลาย พอ จะ มอง เห็น ทาง ที่ จะ วาง

ด้วย ที่ ไม่ สามารถ เอ่ย นาม ของ ท่าน ได้ ทั่วถึง แผน ใน การ เชิญ องค์ ปาฐก มา ปราศรัย ได้ เป็น ครั้ง เป็น คราว

ก่อน อื่น พวก เรา ทุก คน รู้สึก เป็น เกียรติ อย่าง สูง ยิ่ง ที่ กระผม เพิ่ง จะ ทราบ ใน วัน นี้ อีก ว่า ฯพณฯ กําลัง เป็น

ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี ได้ กรุณา สละ เวลา มา ใน วัน นี้ เดิมที หวัด อย่าง แรง แต่ ฯพณฯ ก็ ยัง ได้ กรุณา มา ตาม คํา เชิญ ซึ่ง

นั้น ฯพณฯ ได้ กรุณา รับ เชิญ ที่ จะ มา ปราศรัย แก่ พวก เรา ไว้ นับ เป็น ความ กรุณา อย่าง ยิ่ง

แล้ว เมื่อ ตอน ต้น ปี ใน ขณะ ที่ ฯพณฯ ยัง ดํารง ตําแหน่ง กระผม ใคร่ จะ ขอ เรียน ว่า เรา ทุก คน ต่าง ตระหนัก ดี ถึง

รัฐมนตรี กระทรวง กลาโหม ครั้น ต่อ มา ภายหลัง เมื่อ เป็น ที่ ปัญหา ต่าง ๆ ที่ ประเทศไทย กําลัง เผชิญ อยู่ ใน ปัจจุบัน โดย

รู้ กัน ทั่วไป แล้ว ว่า ท่าน ดํารง ตําแหน่ง ที่ สูง ขึ้น ฯพณฯ ได้ เฉพาะ อย่าง ยิ่ง ปัญหา ตาม ชายแดน ซึ่ง เป็น เรื่อง ที่ น่า วิตก

กรุณา แจ้ง ให้ เรา ทราบ ใน ทันที ว่า ท่าน จะ กรุณา มา ปราศรัย อย่าง มาก พวก เรา จึง รู้สึก ซาบซึ้ง เป็น อย่าง มาก ที่ ฯพณฯ

ตาม
ที่ ท่าน ได้ สัญญา ไว้ เมื่อ มี โอกาส ต่อ ไป การ มา ของ ฯพณฯ นายก และ คณะ ของ ท่าน กรุณา สละ เวลา มา ใน วัน นี้

เมื่อ วัน ที่ 25 มิถุนายน 2523 ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พล .อ. เปรม ติณ สู ลา นนท์ ได้ ให้ เกียรติ กรุณา รับ เชิญ มา ปาฐกถา

เรื่อง การ ลงทุน ใน ประเทศไทย และ นโยบาย ของ รัฐบาล เกี่ยว กับ การ ลงทุน ซึ่ง หอการค้า อังกฤษ จัด ขึ้น ใน การ เลี้ยง อาหาร

กลางวัน ณ โรงแรม โอ เรียน เต็ ล ใน การ
นี้

ฯพณฯ รอง นายกรัฐมนตรี บุญ ชู โร จนเสถียร พร้อม ด้วย รัฐมนตรี อีก 3 ท่าน

ประธาน สภา หอการค้าไทย , เอกอัครราชทูต และ อุปทูต ประเทศ ต่าง ๆ , ประธาน หอการค้า ต่าง ประเทศ ใน ไทย รวม ทั้ง

ข้าราชการ ผู้ใหญ่ หลาย ท่าน ได้ มา ร่วม ใน งาน นี้ ด้วย

มร . ดี . อา ร์ .เว ล ลั่ ม ผู้
อํานวย การ จัดการ ของ เซลล์ ฯ ในฐานะ ประธาน หอการค้า อังกฤษ ได้ เป็น ผู้

กล่าว นํา และ

กราบ เรียน เชิญ ท่าน นายกรัฐมนตรี ปาฐกถา ใน ครั้ง นี้

Ambassadors for Austria , for the European Economic Presidents of the various Chambers of Commerce
Community ; for France, for Germany, for Italy , in Bangkok.
for Japan , for Korea and for the United States of .The subject of today's talk is investment in
America , and the Charge d' Affaires for Australia. Thailand and national policy covering it . At the
The representative of India has unfortunately with- end of the talk , His Excellency has very kindly
drawn because that country is in a period of state offered to accept questions which will be answered
mourning .

by the apporopriate representative of Government ,Finally may I welcome Dr. Somphop
Susang kornkarn President of the Board of Trade , Your Excellencies, Ladies and Gentlemen , I
and - assuming that they are all here - nine of my have thehonour to presentour speaker today , H.E.
opposite numbers , The Prime Minister, Gerneral Prem Tinsulanonda.



ฯพณฯ รอง นายกรัฐมนตรี บุญ ชู โร จน เสถียร ซึ่ง เป็น

บุคคล ที่ พวก เรา รู้จัก เป็นอัน ดี มิใช่ เพียง เพราะว่า ท่าน มี บท

บาท สําคัญ ใน คณะ รัฐบาล และ มี ความ สัมพันธ์ ใกล้ ชิด กับ

ธุรกิจ ของพวก เรา เท่านั้น แต่ เป็น เพราะ ความ สัมพันธ์ อัน 00

ยาวนาน ที่ ท่าน มี อยู่ ใน วงการ ธุรกิจ และ การเงิน ของ โลก

กิตติศัพท์ ของ ท่าน ใน เรื่อง นี้
เป็น ที่ รู้จัก กัน ดี ใน ระดับ นานา

ชาติ ทั่ว โลก อยู่ แล้ว

ฯพณฯ รัฐมนตรี ใน รัฐบาล ของ พระบาท สมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว อีก 3 ท่าน ที่ ได้ กรุณา รับ เชิญ มา เป็น เกียรติ

ใน วัน นี้ นับ ว่า เป็น คณะ ที่ มี ความ หมาย อย่าง ยิ่ง ต่อ พวก เรา

แต่ เป็น ที่ น่า เสียใจ ยิ่ง ที่ ฯพณฯ รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง

อุตสาหกรรม ท่าน มี เหตุ ขัดข้อง ปัจจุบันทันด่วน ขึ้น จึง ไม่

สามารถ จะ มา ร่วม งาน ได้ เนื่องจาก มี เวลา น้อย กระผม จึง

ใคร่ จะ ขออภัย
ที่ ไม่ สามารถ กล่าว ถึง ความ สําคัญ ของ ทุก ท่าน

ที่ มี ต่อ นัก ธุรกิจ ใน ประเทศไทย ได้ อย่าง ครบถ้วน กระผม
สามารถ กล่าว ได้ ว่า : - ใน กระทรวง ที่ เกี่ยวข้อง มา ร่วม ด้วย ซึ่ง พวก เรา ขอ ขอบพระคุณ

ทุก ท่าน ที่ ได้ มา ใน วัน นี้ และ ใน ความ ช่วยเหลือ ที่ ท่าน ได้ กรุณา

- ฯพณฯ รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง อุตสาหกรรม ให้ แก่ เรา ใน การ ติดต่อ งาน ต่าง ๆ
พล .ต .ชาติ ชาย ชุ ณหะ วัณ นั้น ท่าน เป็น

ผู้
ตัดสิน ว่า เรา ควร

จะ เอา เงิน ไป ลงทุน ที่ไหน และ ภาย ใต้ เงื่อนไข อย่างไร เรื่อง สําคัญ ที่ จะ ขอ ทบทวน ใน ที่ นี้ อีก ครั้ง ก็ คือ วัน นี้

เรา มี แขก ผู้ มี เกียรติ ซึ่ง เป็น ผู้ แทนด้าน การ ทูต มา ร่วม งาน ด้วย
ท่าน รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง พาณิชย์ ฯพณฯ ตามใจ หลาย ท่าน พวก เรา จึง มี ความ ยินดี อย่าง ยิ่ง ใน การ มา ร่วม งาน

ข่าว โต ท่าน เป็น ผู้ ตัดสิน ว่า เรา ควร จะ ทํา กําไร สัก เท่าไร ของ ฯพณฯ เอกอัครราชทูต อังกฤษ , ฯพณฯ เอกอัครราชทูต

- ท่าน รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง การคลัง ฯพณฯ อํานวย แห่ง ออสเตรีย , ประชาคม เศรษฐกิจ ยุโรป , ฝรั่งเศส , เยอรมันนี ,

วีร วรรณ จะ เป็น ผู้ ตัดสิน ว่า กําไร ที่ เรา ได้ มา นั้น เรา จะ เก็บ ไว้ อิตาลี , ญี่ปุ่น , เกาหลี และ สหรัฐอเมริกา รวม ทั้ง ท่าน อุปทูต

ได้ สัก เท่าไร แห่ง ออสเตรเลีย และ เสียใจ
ที่
ท่าน ผู้ แทน จาก อินเดีย ขอ ถอน

กระผม กล้า กล่าว ได้ ว่า การ มี รัฐมนตรี ที่ มี อํานาจ ดัง ตัว เนื่องจาก ประเทศ ของ ท่าน กําลัง อยู่ ใน ระหว่าง การ ไว้ทุกข์

กล่าว มิใช่ เป็น สิ่ง ประหลาด สําหรับ รัฐบาล
ที่
แล้ว มา แต่ อย่าง ใน อันดับ สุดท้าย กระผม ขอ ต้อนรับ ท่าน น. พ.สมภพ

ใด แต่ พวก เรา รู้สึก ยินดี เป็น อย่าง ยิ่ง ใน ความ จริง
ที่ ว่า คณะ สุ สังกร กา ญ จ น์ ใน ฐานะ ประธาน สภา หอการค้าไทย และ

รัฐบาล
นี้ ได้ ประกาศ ว่า นโยบาย ที่ สําคัญ อัน หนึ่ง ก็ คือ รัฐบาล กระผม เข้าใจ ว่า ประธาน หอการค้า ต่าง ประเทศ ใน กรุงเทพฯ

จะ ปรึกษา หารือ และ ให้ ความ ร่วมมือ กับ ธุรกิจ ภาค เอกชน ให้ อีก 9 ท่าน ที่ ต่าง ก็ มา พร้อม กัน ณ ที่ นี้ แล้ว ต่าง ก็ มี ความ รู้สึก
อย่าง เดียวกัน

มาก ที่สุด เท่า
ที่
จะ กระทํา ได้ การ มา ร่วม ใน งาน ของ ฯพณฯ

ทั้งหลาย ใน วัน นี้ นับ เป็น ประจักษ์พยาน ถึง ความ จริงใจ ของ หัวข้อ ที่ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี จะ กรุณา ปราศรัย ใน

รัฐบาล ที่ มี ต่อ นโยบาย ดัง กล่าว และกระผม แน่ใจ ว่า พวก ท่าน วัน นี้ คือ เรื่อง การ ลงทุน ใน ประเทศไทย และ นโยบาย ของ

คง ปรารถนา
ที่
จะ ให้ กระผม กล่าว คํา ยืนยัน ต่อ ฯพณฯ ว่า รัฐบาล เกี่ยว กับ เรื่อง

นี้
ใน ตอน ท้าย หลังจาก การ ปราศรัย

หอการค้า ต่าง ประเทศ และ บรรดา สมาชิก ทั้งหลาย พร้อม แล้ว ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี ยัง จะ กรุณา ให้ ผู้
แทน ของ รัฐบาล

อยู่ แล้ว ที่ จะ มี ส่วน ร่วม ใน การ ปรึกษา หารือ ใน เรื่อง เหล่า นี้ ตอบ คําถาม ต่าง ๆ ด้วย

คณะ
นี้ ยัง เพิ่ม ความ เข้มแข็ง ยิ่ง ขึ้น เมื่อ ท่าน รัฐมนตรี ฯพณฯ รัฐมนตรี และ ท่าน ผู้ มี เกียรติ ทั้งหลาย บัดนี้

ช่วย ว่า การ กระทรวง พาณิชย์ ฯพณฯ วิ สิ ษ ฐ์ ตัน สัจ จา มา ร่วม ถึง เวลา อัน สมควร แล้ว กระผม รู้สึก เป็น เกียรติ อย่าง ยิ่ง ที่
จะ

คณะ ด้วย นอกจาก นี้ เรา ยัง รู้สึก ยินดี ที่ มี ท่าน ผู้
แทน อื่น ๆ กราบ เรียน เชิญ องค์ ปาฐก ผู้ มี เกียรติ ยิ่ง ของ เรา ใน วัน นี้ คือ

จาก รัฐบาล ทั้ง จาก สํานัก นายกรัฐมนตรี และ จากกรม ต่าง ๆ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พล.อ . เปรม ติณ สู ลานนท์



476 ล้าน ปอนด์
าง ไร บ้าง

9,421 ล้าน ปอนด์ เป็น เงิน จ่าย ให้ แก่

รัฐบาล ของ ประเทศ ผู้ ใช้ ใน รูป ของ ภาษี
สรรพสามิต ภาษี การ ค้า และ ภาษี

เงิน ได้ - ใน จํานวน
นี้
รวม ถึง ภาษี ของ

น้ํามันเบนซิน แต่ละ แกลลอน ด้วย เป็นต้น

5% 26 6%% 12 9%

£3485m

2,035 ล้าน ปอนด์ จ่าย ให้ ลูกจ้าง ทั้งหลาย
เป็น ค่า ตอบแทน ใน รูป ค่า จ้าง เงินเดือน ,

บําเหน็จ บํานาญ และ อื่น ๆ

358 ล้าน ปอนด์ จ่าย เป็น ค่า ดอกเบี้ย เงินกู้ ส่วน ที่ เหลือ อีก 3,485 ล้าน ปอนด์

เพื่อ มา ใช้ ใน การ ประกอบ ธุรกิจ ส่ง กลับ เข้าไป ลงทุน ใหม่ ใน ธุรกิจ

ส่วน ใหญ่ คือ การ ค้นหา และ
ผลิต พลังงาน

668 ล้าน ปอนด์ จ่าย เป็น เงินปันผล ให้ แก่ ดู
ผู้ ถือ หุ้น ใน รอยัล ดั ท ช์ /เชลล์ ทรานสปอร์ต เชิญ หัน มา ล
และ

ผู้ ถือ หุ้น ย่อย ๆ ไป เซลต่อ ของ ...
ลงทุน บ้างการ 1979 ดูปีน
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ลงทุน
การ

การ ใช้ จ่าย เพื่อ อนาคต

ทุก ๆ ปี เรา ต้องการ เงิน จํานวน มหาศาล เพื่อ มา ใช้ ใน การ ประกอบ

ธุรกิจ ที่ ยุ่งยาก มาก ขึ้น ทุกที เงิน 3,485 ล้าน ปอนด์ ที่ มา ลงทุน
ใหม่ จาก ราย ได้ ทั้งหมด และ 706 ล้าน ปอนด์ จาก วง การเงิน

ภายใน อื่น ๆ ก็ ยัง ไม่ พอใช้ สําหรับ โครงการ ลงทุน ใหญ่ ๆ
โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง เมื่อ เป็น โครงการ เกี่ยว กับ การ พลังงาน

ใหญ่ ๆ
£ 3485m 3,485 ล้าน ปอนด์

ฉะนั้น ทุก ๆ ปี เรา จึง ต้อง กู้

+ 706 ล้าน ปอนด์ เงิน เพิ่ม ขึ้น เรื่อย ๆ ( 1,056

ล้าน ปอนด์ ใน ปี 1979) เพื่อ

+ 1,056 ล้าน ปอนด์ ให้ ธุรกิจ ดําเนิน ต่อ ไป และ เพื่อ

จัดหา แหล่ง พลังงาน ใน

= 5,247 ล้าน ปอนด์ อนาคต

ค่า กรรมสิทธิ์ 5,247 ล้าน ปอนด์ ถูก ใช้ ไป อย่างไรและ ปทาน บัตร น้ํามัน

1,861 ล้าน ปอนด์
การ สํารวจ และ
การ ผลิต
1.046 ล้าน ปอนด์
การ ผลิต น้ํามัน

275 ล้าน ปอนด์ ค่า ใช้ จ่าย

เรือ บรรทุก น้ํามัน ใน การ ลงทุน
42 ล้าน ปอนด์ 4,051 ล้าน ปอนด์
การ วิจัย

31 ล้าน ปอนด์

การ ตลาด เงิน ลงทุน อื่น ๆ
293 ล้าน ปอนด์ 62 ล้าน ปอนด์
ถ่านหิน

29 ล้าน ปอนด์

เงิน ลงทุน ใน การ
การ ผลิต เคมีภัณฑ์ ประกอบ กิจการ เพิ่ม ขึ้น
414 ล้าน ปอนด์
โลหะ 1,134 ล้าน ปอนด์
16 ล้าน ปอนด์

อื่น ๆ ปอนด์ 5,247 ล้าน ปอนด์
44 ล้าน
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18ท
ได้

ราย

กําไร เป็น ชื่อ ที่ นิยม ใช้ สําหรับ ราย ได้ สุทธิ
แต่ อย่า คิด ว่า กําไร เป็น เพียง เงิน ที่ เข้า กระเป๋า ใคร คน หนึ่ง กําไร คือ การ ช่วย ให้

ธุรกิจ คง มี ชีวิต ต่อ ไป ได้ ราย ได้ สุทธิ คือ ส่วน สําคัญ ของ วงจร เงินตรา ซึ่ง ทําให้ ธุรกิจ
ดําเนิน ต่อ ไป ได้ เหมือนกับ เลือด ซึ่ง ไหล ผ่าน ตาม ร่างกาย

ตาม
ที่
ท่าน เห็น แล้ว ว่า ถ้า กําไร เป็น ภาพ ที่ เห็น ได้ รอบ ด้าน ก็ คง ประมาณ 31 %

และ นี่ คือ
ที่ ได้ มา จาก ธุรกิจ ทั้งหมด

ราย ได้ จาก การ ประกอบ กิจการ น้ํามัน และ แก๊ส เพิ่ม ขึ้น เพียง 11% จาก ฐาน เดิม รวม

กับ ส่วน
ที่ ได้ รับ จาก การ ลงทุน อัน มหาศาล จาก ทะเลเหนือ ใน ปี ก่อน ๆ ซึ่ง เริ่ม มี ราย ได้ๆ

คืน มา

ราย ได้ จาก เคมีภัณฑ์ เริ่ม ดี ขึ้น หลังจาก ที่ ผิดหวัง มา หลาย ปี

ราย ได้ จาก โลหะ ได้ ผล ดี ขึ้น จาก การ ปรับ ราคา ของ โลหะ บาง ชนิด

ทั้ง ราย ได้ จาก ผล ประโยชน์ และ ทรัพย์สิน ก็ สูง ขึ้น ด้วย

80% ของ เงิน ซึ่ง รายงาน ว่า เป็น “ กําไร ” ใน ปี 1979 ( รวม กับ เงิน ที่ ได้ จาก อย่าง อื่น ๆ )

มี ความ จําเป็น อย่าง มากใน การ ประกอบ ธุรกิจ ของ เรา และ กิจกรรม อื่น ๆ ใน หลาย ๆ ปี

ข้าง หน้า เงิน เหล่า
นี้
กลับ ไป ใน ธุรกิจ อีก เพื่อ ประโยชน์ ใน อนาคต

ส่วน
ที่
เหลือ นั้น จ่าย เป็น เงินปันผล แก่ คนจํานวน ล้าน ๆ คน ซึ่ง ลงทุน ใน

บริษัท รอยัล ดั ท ช์ เชลล์ ทรานสปอร์ต บาง คนเป็น ผู้ ถือ หุ้น โดยตรง ( ซึ่ง มี เป็น ส่วน ใหญ่ )

มี ผล ประโยชน์ ทางอ้อม โดยผ่าน เงิน กองทุน บํานาญ , บริษัท เอา ประกัน และ
หน่วย การ ลงทุน ต่าง ๆ
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เรื่อง เด่น ใน การ ป

1979 เป็น ปี แห่ง ความ ยุ่งยาก ใน การ จัดหา เพิ่ม ขึ้น เป็น 3% การผลิต ผลิตภัณฑ์ จาก น้ํามันดิบ ให้ มี คุณค่า

ราคา น้ํามัน ที่ ประเทศ ผู้ ผลิต ขาย เป็น ทางการ นั้น สูง ต่อ บา เร ล สามารถ ทําได้ เพิ่ม ขึ้น 2 % การ ให้ ความ สําคัญ
ใน การ ปรับปรุง เครื่องมือ เครื่อง ใช้ ให้ มี ประสิทธิภาพ ยิ่ง ขึ้น

สูง ขึ้น กว่า สอง เท่า การ ค้า น้ํามัน ระหว่าง รัฐบาล ยัง คง ดําเนิน ต่อ ไป

กับ รัฐบาล ก็ได้ รับ การ พัฒนา รูป แบบ เสีย ใหม่ โครงการ โรง กลั่น น้ํามันดิบ สังเคราะห์ จาก ทราย น้ํามัน

การ ขาย น้ํามันดิบ และ ผลิตภัณฑ์ น้ํามัน ของ กลุ่ม แห่ง แรก ของ โลก ( อัน ที่ จริง คือ โครงการ อั ลแซ น ด์ ) เพื่อ มา
บริษัท ตกต่ํา ลง ประมาณ 5% เป็น วัตถุดิบ ป้อน โรง กลั่น ได้ รับ การ ประกาศ เป็น ครั้ง แรก

ซึ่ง เรื่อง นี้ ก็ ขึ้น อยู่ กับ ว่า ระเบียบการ นี้ จะ ได้ รับ อนุมัติ หรือ

ไม่ และ เชลล์ แคนาดา จะ เป็น ผู้ สร้าง โรงงาน เพื่อ เริ่ม งาน

การ สํารวจ และ การ ผลิต ใน ปี 1983

กลุ่ม บริษัท ได้ รับ ผล ประโยชน์ ใน การ สํารวจ ใหม่ ๆ การ ตลาด

ระหว่าง ปี 1979 ใน ประเทศ อาร์เจนตินา บราซิล อียิปต์ หลาย ๆ ประเทศ ประสบ ภาวะ ขาดแคลน ผลิตภัณฑ์

ฝรั่งเศส อินโดนีเซีย สาธารณรัฐ ไอร์แลนด์ เนเธอร์แลนด์ ใน ตอน ต้น ปี บริษัท เชลล์ ต่าง มี จุด มุ่งหมาย ที่ จะ แบ่งปัน สินค้า

นอร์เวย์ ปากีสถาน ปารากวัย ฟิลิปปินส์ ส เป ญ สห ราช ที่ มี อยู่ อย่าง ยุติธรรม ซึ่ง เป็นการ ยุ่งยาก มาก ขึ้น เพราะ การ
อาณาจักร ไทยและ ส.ร.อ. ใน จํานวน

นี้
เป็นการ สํารวจ ทาง ทะเล ตลาด ของ บริษัท เชลล์ ทั้งหลาย ต่าง ก็ มี ขอบข่าย งาน ความ ผิด

ประมาณ 13% ได้ มี การ ค้น พบน้ํามัน ใน 15 ประเทศ ซึ่ง เป็น แผก และ ความ แตก ต่าง ทาง ภูมิศาสตร์

แหล่ง มี ชื่อ ทาง น้ํามัน และ แก๊ส อยู่ แล้ว มี การ พบ แก๊ส ในปริมาณ นอก อเมริกาเหนือ บริษัท เชลล์ ขาย น้ํามันเบนซิน มาก

ที่ น่า สนใจ นอก ฝั่ง ทะเล นอร์เวย์ กว่า 17% ของ น้ํามันเบนซิน ทั้งหมด และ เป็น ผู้ ขาย ราย ที่

ประมาณ 70% ของ ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน การ ผลิต ใหญ่ ที่สุด ใน ด้าน ยางมะตอย ( 17% ) และ น้ํามันหล่อลื่น

น้ํามัน และ แก๊ส (นอก อเมริกาเหนือ ) ตก อยู่ ใน ทะเลเหนือ ( 20% ) การ พัฒนาการ ตลาด ด้าน เชื้อเพลิง ทดแทนสําหรับ
การ ผลิต จากแหล่ง โอ๊ ค เบ รน ท์ และดัน ลิ น ของ สห ราช อาณา รถยนต์ ยัง คงดําเนิน ต่อ ไป ซึ่ง ได้แก่ โครงการ แก๊ส ธรรมชาติ

จักร มี ประมาณ วัน ละ 330,000 บา เร ล ใน 9 เดือน แรก แต่ เหลว
ที่
จะ มา ใช้ กับ รถยนต์ กับ การ ผลิต แอลกอฮอล์ ประเภท

ตกต่ํา ลง ใน ไตรมาส ที่ สี่ เมื่อ แสง โชติช่วง ของ แก๊ส ที่ แหล่ง เอ ธา น อ ลภายใน ประเทศ บราซิล

เบ รน ท์ ถูก จํากัด วง โดย รัฐบาล สห ราช อาณาจักร เชลล์ สห ราช แก๊ส ธรรมชาติ

อาณาจักร เริ่ม ได้ รับ เงินสด ราย ปี จาก ทะเลเหนือ เป็น ครั้ง แรก ผล การ ขาย ทั้งหมด สูง ขึ้น กว่า ปี ก่อน 1 % จาก การ ขาย

ใน สหรัฐ บริษัท เชลล์ อ อย ล์ ได้ ลงทุน ครั้ง ใหญ่ ที่สุด แก๊ส ที่ เพิ่ม ขึ้น ใน บรูไน แคนาดา เนเธอร์แลนด์ และ เยอรมัน
ตะวันตก แก๊ส ที่ ได้ จากแหล่ง ใหม่ ๆ ได้ มา จาก การ ขุด เจาะ

เท่า
ที่
เคย ทํา มา ด้วย การ ซื้อ บริษัท เบ ล ริ ด จ์ ออย ล์ แห่ง แคลิฟอร์เนีย ใน ทะเล จาก แหล่ง อั ล บู เชลล์ (นอก ฝั่ง นอร์เวย์ ) และ จาก

เซลล์ แคนาดา ได้ รับ อนุมัติ ระเบียบการ โครงการ อั ล แซ น ด์ แหล่ง เมา อิ ( นอก ฝั่ง นิวซีแลนด์ ) ได้ มี การ เซ็น สัญญา ธุรกิจ

เพื่อ พัฒนา ทราย น้ํามัน ใน อะ ธา บา ส ก้า และ ได้ เปิด โรงงาน ร่วม ทุน ซื้อ แก๊ส ธรรมชาติ จาก แหล่ง ใน ทะเล
สี่
แห่ง ใน เดนมาร์ค

ทดลอง สําหรับ ทดลอง ระบบ ฟื้นฟู ใน
ที่ เดิม เพื่อ สะ กัด น้ํามัน ได้ มี การ ลง นาม ใน เอกสาร แสดง เจตจํานง ใน การ ดําเนิน

ออก จากทราย น้ํามัน โครงการ ส่ง แก๊ส ธรรมชาติ เหลว (ผล ประโยชน์ 17.5% จาก

การ กลั่น มาเลเซีย ไป ยัง ญี่ปุ่น โครงการ ส่ง ออก แก๊ส เหลว จํานวน มาก

เพราะ ความ ยุ่งยาก ใน การ จัดหา โรง กลั่น น้ํามัน ของ ใน อา บู ดา บี ( ผล ประโยชน์ 15 % ) ยัง คง ก้าวหน้า ต่อ ไป เป็น

เชลล์ ต้องหา ส ต๊ อ คน้ํามันดิบ ให้ กว้างขวาง ขึ้น และ รวดเร็ว ขึ้น อย่าง มาก การ เจรจา ต่อ รอง กับ ลูกค้า ใน สหรัฐ และ ยุโรป ใน

นอก อเมริกาเหนือ การ ประหยัด พลังงาน ใน การ กลั่น ได้ ผล การ ขาย แก๊ส ธรรมชาติ เหลว จาก ไนจีเรีย (ผล ประโยชน์ 10%)
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บั ติ งาน เมื่อ ปี ที่ แล้ว

ยัง คง ดําเนิน ต่อ ไป และ ความ ก้าวหน้า ใน การ พัฒนา แก๊ส บน ใช้ เรือ มี มาก ขึ้น เพื่อ บรรทุก สินค้า ให้ ได้ ทันท่วงที เมื่อ ใด ก็

ไหล่ทวีป ออสเตรเลีย ตะวันตก เฉียง เหนือ ( ผล ประโยชน์ ตาม ที่ มี น้ํามัน ใน ตลาด ขึ้น มา จํานวน เรือ บรรทุก สินค้า ขนาด

19% ) กําลัง ดําเนิน ไป อย่าง มี ความ หวัง ใหญ่ มาก ๆ
ที่
เคย ล้น ตลาด จึง ลด ลง อย่าง มาก

เคมี พลังงาน นิวเคลียร์

ความ เติบโต ด้าน อุปสงค์ ค่า ของ วัตถุดิบ ป้อน โรงงาน ตาม สัญญา ที่ ทํา ไว้
กับ บริษัท กั ล ฟ์ อ อย ล์ ธุรกิจ ใน การ

ที่ เพิ่ม ขึ้น และ ราคา ผลิตภัณฑ์ ที่ สูง ขึ้น คือ จุดเด่น ใน ปี 1979 จัดหา แร่ ยูเรเนียม และ เชื้อเพลิง สําหรับ เครื่อง ปฏิกรณ์ ที่ ใช้

กําไร เบื้องต้น เพิ่ม ขึ้น แต่ ค่า วัตถุดิบ ป้อน โรงงาน ก็ สูง ขึ้น น้ํา ของบริษัท เจ เนอ รั ล อ ต อมิค ( บริษัท เจ เนอ รั ล อ ต อ มี ค

และ ก็ ยัง จะ คง สูง ขึ้น เรื่อย ๆ โรงงาน ที่ โม เด ค เริ่ม ผลิต ส ไต รี น เป็น บริษัท ร่วม ทุน 50/50 ระหว่าง บริษัท ส กาล ลอป นิ ว
โมโน เม อ ร์ และ โพ รพิ ลี น ออกไซด์ ได้ โรงงาน ผลิต โพ ลิ โพ ร เคลียร์ ซึ่ง เป็น บริษัท ใน กลุ่ม รอยัล ดั ท ช์ / เชลล์ กับ บริษัท

พิ ลี นที่ แบร์ ใน ประเทศ ฝรั่งเศส กับ โรงงาน ผลิต หัว เชื้อ น้ํามัน กั ลฟ์ อ อย ล์ ) ดําเนิน ไป เพื่อ ประโยชน์ ของ บริษัท กั ล ฟ์ อ อย ล์

หล่อลื่น ที่ เบลเยี่ยม ก็ เริ่ม ปฏิบัติ งาน แล้ว โรงงาน โพ ลิ โพ รพิ ลี น แต่ ผู้ เดียว

ที่ จี ลอง ใน ออสเตรเลีย ก็ได้ รับ การ เปิด แล้ว เช่น กัน สถานการณ์ ได้ มี การ ทํา สัญญา กัน ระหว่าง เจ เนอ รั ล อ ต อ มิค และ

ตลาด ของ เชลล์ ใน ด้าน เคมี เกษตร " โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง ยา ฆ่า พับ บ ลิ คเซอร์วิส แห่ง โคโลราโด เพื่อ มอบ สถานี พลังงาน

แมลง ชนิด ไพรี ท รอย ด์ สังเคราะห์ นับ ว่า มั่นคง ยิ่ง ขึ้น นิวเคลียร์ ที่ ฟ อ ร์ ต เซ็น ต เวร น ใน การ ลด ระดับ พลัง ผลิต ลง
โลหะ งาน

ที่
เจ เนอ รั ล อตอ มิค คง ดําเนิน ต่อ ไป คือ ด้าน กิจกรรม การ

การ ปรับ ราคา โลหะ บาง ชนิด ให้ สูง ขึ้น ซึ่ง ได้ เริ่ม ทํา กัน วิจัย โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง การ หลอมตัว ของ นิวเคลียร์

ตั้งแต่ ปี 1978 คงดําเนิน ต่อ ไป และ ทําให้ สถานภาพ ของ การ วิจัย

บริษัท บิลลิตัน มั่นคง ขึ้น ความ พยายาม ใน ด้าน การ วิจัย ดําเนิน ต่อ ไป เพื่อ สนับสนุน

แร่ บอก ไซ ด์ รุ่น แรก ถูก ลําเลียง ทาง เรือ จาก เหมือง กิจกรรม ทั้งหมด ของ เซลล์ ความ จําเป็น ที่ จะ ต้อง จัดหา และ
ทรอ ม เบต้า ใน บราซิล การ ก่อสร้าง โรงงาน ตาม โครงการ นิ คเกิ ล

พัฒนา แหล่ง ไฮโดรคาร์บอน ใหม่ ๆ ได้ สะท้อน ให้ เห็น การ
ผสม เหล็ก เช ร์ โร มา โท โซ ใน โคลัมเบีย ( ผล ประโยชน์ 35 %) . พัฒนา เทคนิค การสํารวจ ให้ รู้ ว่า มี เค้า แน่นอน ก่อน ที่ จะ ลง

และ โรงงาน แม็ ก นิ เซี ยม ออกไซด์
ที่ วี น ดั ม ใน ประเทศ เนเธอร์แลนด์ มือ ขุด กับ วิธี การ ที่ เพิ่มพูน การ ผลิต ให้ ได้ มาก ที่สุด จาก บ่อ ที่

ได้ เริ่ม ขึ้น แล้ว ได้ มี การ เปิดเผย ถึง โครงการ พัฒนาการ ผลิต มี อยู่ แล้ว

อ ลู มิน่า ที่ วู ส ลี ย์ ใน ออสเตรเลีย ตะวันตก (ผล ประโยชน์ 30 %) การ วิจัย มุ่ง ไป ที่ ความ ปลอดภัย ใน การ ใช้ ท่อ ขนาด ใหญ่

และ ใน แคนาดา ได้ มี การ ทํา สัญญา การ ทํา เหมือง แร่ และ ผลิต
ที่ ใช้ ส่ง แก๊ส ธรรมชาติ เหลว ให้ ยืดหยุ่น ได้ มาก และ การ ใช้

เนื้อ แร่ ทั้ง สเต น และ โม ลิบ เดน ม (ผล ประโยชน์ 50% ) ใน โฟม โพ ลี ยู รี เธ นสําหรับ เป็น เครื่อง ป้องกัน ถัง แก๊ส ธรรมชาติ

นิ ว บ รู น ส์ วิ ค เหลว บน บก ประสิทธิภาพ และความ ยืดหยุ่น ใน การ ดําเนิน

ถ่านหิน การ ผลิต ทําให้ การ ผลิต น้ํามันหล่อลื่น มี คุณภาพ ดี ขึ้น , ได้ ผล

ธุรกิจ ถ่านหิน ของ เซลล์ ได้ รับ การ พัฒนา ต่อ มา ใน ปี ผลิต สูง ขึ้น และ ใช้ ประโยชน์ จาก น้ํามันดิบ ให้ ได้ มาก ที่สุด

1979 ปริมาณ การ ขาย ระหว่าง ประเทศ ใน ด้าน ถ่านหิน ซึ่ง เชื้อเพลิง สําหรับ เผา ไหม้ ชนิด ใหม่ ได้ รับ การ พัฒนา สําหรับ-

ขาย ได้ 5.6 ล้าน ตัน - นับ ว่า สูง กว่า ปี ก่อน ถึง สาม เท่า บริษัท เตา เผา ใน โรง กลั่น และ เครื่อง ทําความ ร้อน ซึ่ง ใช้ กับ เชื้อเพลิง

เชลล์ ออย ล์ ได้ ขาย ถ่านหิน ซึ่ง ผลิต ขึ้น ในสหรัฐ ได้ เป็น จํานวน หลาย ชนิด โดย ที่ มัน สะอาด กว่า และ มี ประสิทธิภาพ มากกว่า

3.2 ล้าน ตัน ความ ก้าวหน้า มี มาก ขึ้น เช่น กัน ใน ด้าน ชีววิทยา และ

เรือ เดิน ทะเล ใน การ พัฒนา ตัว เร่ง สําหรับ ใช้ กับ แก๊ส ถ่านหิน และ ไบ โอ แมส

การ ตลาด ของ เรือ บรรทุก น้ํามัน ใน ปี 1979 ดี ขึ้น ความ (พืช ซึ่ง ปลูก เพื่อ วัตถุประสงค์ ทาง พลังงาน ) สําหรับ เป็น

ไม่ แน่นอน ของ การ จัดหา น้ํามันดิบ หมาย ถึง ความ ต้องการ วัตถุดิบ ที่ ใช้ ผลิต เชื้อเพลิง เหลว
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Safitte
Movements"

Sithichai S. Virabhan N.

NEW RECRUITS The position of Chemicals Plant Engineer ,
Miss Peeranooch Burusanon, joined on 1.6.80 as MKOI /33will be filled by Khun Tavorn Rasmidara,
Typist , ChemicalsDepartment. MKCT /1, who will move from Consumer Sales
Khun Thamasak Chiewpanichkit , joined on 1.6.80 Department to Operations Department on 1st
as Stock Analysis Clerk , Budget Control , Finance November, 1980.
Department . In order to assist Khun Anuphan Bunnag ,

TRANSFERS MKOI /3, during the period 1/7/80 - 15/9/80 , the
position of Chemicals Plant Engineer , MKOI /33

MARKETING ; SALES will be temporarily filled by Khun Chavalit Maha-
Khun Pornchai Siritharnkul, S.R. Phuket, has been thumarat , MKTS/2.
transferred from South Thailand , Marketing, to Khun Tavorn's successor will be announced in
Consumer Sales - South , Consumer Sales, Marketing, duecourse .
with effect from 19.5.80 .

Paul M. Grostad ; MK ; 17.6.80
Khun Kittipong Sawetsarn , S.R. Nakornsrithamraj,
hasbeen transferred from SouthThailand , Marketing ,
to Consumer Sales - South , Consumer Sales, Market-
ing, with effect from 19.5.80 .

FINANCE will be ข่าวKhun Verachai Chaotrakul, transferred
from the post of Internal Auditor , Systems Evaluation ,
to the post of Credit /Ledger Supervisor , Credit ,

Treasury , FinanceDepartment on 16.6.80.
ชาว ไล่ ล่

Denpong Pollakorn ; PN : 3.6.80

OPERATIONS STAFF
MOVEMENTS เข้า ใหม่ : ยินดี ต้อนรับ

Khun Sithichai Supa -amornkul - Site Engineer , คุณ พีร นุช บุ รุ ษานนท์ เข้า เซลล์ 1 มิ.ย. 23 ตําแหน่ง พนักงาน
Operations Engineering Section , has been promoted พิมพ์ดีด , ฝ่าย เคมี

to Senior Staff and transferred to Chongnonsri คุณธรรม ศักดิ์ เชี่ยว พา นิ ช กิจ เข้า เซลล์ 1 มิ.ย. 23 ตําแหน่ง
Installation to the post of Installation Maintenance พนักงาน วิเคราะห์ ส ต๊ อค แผนก ควบคุม งบประมาณ ฝ่าย
Engineer, MKOI /35witheffectfrom 1/6/80.

Khun Virabhan Nagasara - has been promoted การเงิน

toSenior Staff toa newly created positionof Installa- ย้าย : การ ตลาด ด้าน ฝ่าย ขาย
tion Safety /Security Officer - MKOI /2 reporting
directly to MKOI with effect from 9/6/80 . คุณ พร ชัย ศิริ ธาร กุล

ผู้
แทน ฝ่าย ขาย ภูเก็ต เชลล์ ภาค

Khun Virochana Aunsnumta - has been ใต้ เป็น ผู้ แทน ฝ่าย ขาย ด้าน อุตสาหกรรม ภาค ใต้ ส่วน การ
transferred from Operations Department to LPG / ตลาด ตั้งแต่ 19 พ.ค. 23

International Sales Department since 1/6/80 and คุณ กิตติ พง ษ์ เศวต ศานต์ ผู้ แทนฝ่าย ขาย เขต นคร ศรี
has taken over from Khun George de Souza as
Airfield Services Manager , MKIA , assuming full ธรรม ราช เชลล์ ภาค ใต้ เป็น

ผู้
แทน ฝ่าย ขาย ด้าน อุตสาหกรรม

responsibilities on 16/6/80 . เขต ภาค ใต้ ส่วน การ ตลาด ตั้งแต่ 19 พ.ค. 23
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กีฬา เชื่อม ความ สามัคคี
เชลล์ ไทย – เชลล์ ลาว

เมื่อ กลางเดือน มีนาคม เรา ได้ ข่าว จาก ทาง สโมสร กีฬา

Virochana A. Thavorn R. เชลล์ ลาว ว่า จะ เดินทาง มาแข่งขัน กีฬา กับ นักกีฬา เชลล์ ฯ ไทย

ประมาณ ต้น เดือน เมษายน ดังนั้น คุณ จักร เทพ เสนี วงศ์

ฝ่าย การเงิน ณ อยุธยา ประธาน สโมสร กีฬา พนักงาน เชลล์ แห่ง ประเทศไทย

คุณ วีระ ชัย เจ้า ตระกูล ย้าย จาก ผู้ ตรวจ สอบ บัญชี ภาย จึง แจ้ง มายัง แผนก ปิงปอง และ แบดมินตัน ให้ เตรียม นักกีฬา

ใน แผนก ประเมิน ระบบ งาน เป็น หัวหน้า หน่วย สินเชื่อ / บั ญ ไว้ ให้ พร้อม

ชี แยก ประเภท ด้าน สินเชื่อ แผนก การคลัง ฝ่าย การเงิน 16 และ แล้ว เมื่อ วัน ศุกร์ ที่ 4 เมษายน คณะ นักกีฬา เชลล์

มิ.ย. 23 ลาว ซึ่ง มี คุณ ทัพ ดิ ดทะ วงศ์ ประธาน สโมสร กีฬา เชลล์ ลาว

ผ จก . บุคคล , 3 มิ.ย. 23 ก็ เป็น ผู้นํา คณะ มา ถึง สถานี รถไฟ หัวลําโพง เวลา ประมาณ
6.00 น . คุณ จักร เทพ เสนี วงศ์ ฯ คุณ เล็ก ประดิษฐ ทัศนีย์

เลื่อน ตําแหน่ง โยกย้าย เหรัญญิก และ คุณ สุ วารี รุ่ง เจริญ ชัย กรรมการ ได้ ไป รับ

ฝ่าย ปฏิบัติการ และ ก็ พา ไป รับประทาน อาหาร เช้า แถว ถนน พัฒน พง ษ์ ต่อ

คุณ สิทธิชัย ศุภ อมร กุล วิศวกร ควบคุม การ ก่อสร้าง จาก นั้น ก็ พา นักกีฬา ลาว ทั้งหมด เข้า ที่พัก พัก ที่ โรงแรม Rose

แผนก วิศวกรรม ฝ่าย ปฏิบัติการ ได้ รับ เลื่อน ตําแหน่ง เป็น ถนน สุรวงศ์

พนักงาน อาวุโส และ ย้าย ไป สังกัด คลัง น้ํามัน เชลล์ นนทรี ประมาณ เที่ยง คณะ กีฬา เซลล์ ลาว เดินทาง มา เยี่ยม

ในตําแหน่ง วิศวกร บํารุง รักษา คลัง น้ํามัน เชลล์ นนทรี (MKOI / และ รับประทาน อาหาร ที่ สํานักงาน ใหญ่ แล้ว ก็ กลับ ไป

35 ) ตั้งแต่ วัน ที่ 1 มิ.ย. 23 ท่อง กรุงเทพฯ กัน อย่าง สนุกสนาน จนกระทั่ง เช้า วัน เสาร์

คุณ วีร พันธ์ นาค สาร ได้ รับ เลื่อน เป็น พนักงาน อาวุโส ที่ 5 เม.ย. คุณ เชวง ศักดิ์ สัตตะ รุจา วงศ์ เลขานุการ สโมสร
ใน ตําแหน่งที่ตั้ง ขึ้น ใหม่ คือ เจ้าหน้าที่ ควบคุม ดูแล ความ มั่น ได้ จัด รถ ไป รับ นักกีฬา ลาว เพื่อ เดินทาง ไป แข่ง ปิงปอง และ

แบ ด ฯ
ที่
คลัง ช่อง นนทรี

คงปลอดภัย ประจํา คลัง น้ํามัน เชลล์ นนทรี (MKOI / 2) โดย
ขึ้น ตรง ต่อ ผ จก. คลัง น้ํามัน เชลล์ นนทรี ตั้งแต่ วัน ที่ 9 มิ.ย. 23 เมื่อ เวลา ประมาณ 10.00 น . เปิด การ แข่งขัน โดย

คุณ วิโรจน์ อัง ส นั น ท์ ย้าย จาก ฝ่าย ปฏิบัติการ ไป สังกัด คุณ จักร เทพ กล่าว ใน นาม เชลล์ ไทย และ Mr. Mann ผ จก .

ฝ่าย ขาย เซลล์ แก๊ส และ การ ค้า พิเศษ โดย รับ มอบ งาน ใน
ตํา ใหญ่ เชลล์ ลาว ก็ กล่าว ตอบ ใน นาม เชลล์ ลาว ต่อ จาก นั้น ก็ เริ่ม

แห น่ ง ผู้จัดการ คลัง น้ํามัน เชลล์ ดอนเมือง (MKIA ) แทนคุณ แข่งขัน ปิงปอง จนถึง เวลา เที่ยง ปรากฏ ว่า เชลล์ ไทย ชนะ

ยอ ร์ ช เด อ ซู ซ่า ตั้งแต่ วัน ที่ 1 มิ.ย. 23 และ รับ ตําแหน่ง ผู้ เชลล์ ลาว ด้วย คะแนน 5 : 3 ( นักกีฬา ของ เรา ก็ มี คุณ นิติ

มี อํานาจ เต็ม ตั้งแต่ วัน ที่ 16 มิ.ย. 23 สุวรรณคีรี , คุณ สงัด ศรี เพชร และ คุณ สม นึก สุด ยอด ประเสริฐ )
จาก นั้น พวก เรา และพวก ชาว ลาว ทั้งหมด ก็ ร่วม รับประทาน

ตําแหน่ง วิศวกร โรงงาน ผลิต เคมีภัณฑ์ (MKOI / 33 ) อาหาร กลางวัน ที่
สโมสร เชลล์ นนทรี จนกระทั่ง บ่าย โมง จึง

จะ
มี ผู้รับ ตําแหน่ง แทน คือ คุณ ถาวร รัศมี ดารา (MKCT / 1) เริ่ม ทําการ แข่ง แบ ดฯ จนถึง ประมาณ 4 โมง เย็น ผล ปรากฏ

โดย จะ เข้า รับ มอบ หน้าที่ ตั้งแต่ 1
พ.ย. 23 เป็นต้น ไป

ว่า มือ เดียว 3 มือ เรา เสมอ 2 แพ้ 1 คือ คุณ กรร ชิต แพ้

เพื่อ เป็นการ ช่วย งาน คุณ อนุพันธ์ บุนนาค (MKOI / 3) คุณ สมพร ( ลาว ) คุณ สงัด เสมอ มร .แมน น์ และ คุณพีร ศักดิ์
ใน ระหว่าง 1 ก.ค. - 15 ก.ย. 23 ตําแหน่ง วิศวกร โรงงาน ผลิต

เคมีภัณฑ์ (MKOI / 53 ) จะ ให้ คุณ เชา ว ลิต มหา ทุ มะ รัตน์ เสมอ คุณ คํา ผุ ย ย ส่วน ชาย คู่ 5 คู่ นั้น , คู่ คุณ พัลลภ คุณ ประสิทธิ ศักดิ์

(MKTS / 2 ) ดูแล เป็นการ ชั่วคราว ชนะ คุณ คํา ผุ คุณ ภูเวียง )(,ลาว ) , คุณ สุ ธรรม คุณ ทวี ชนะ

ผู้ ที่
จะ มา รับ หน้าที่ แทนคุณ ถาวร จะ ได้ ประกาศ ให้ คุณ ศรีจันทร์ คุณ สุ

กั
ณ ( ลาว เสมอ 2 คู่ คือ คุณ สม ศักดิ์

ทราบ ต่อ ไป คุณ สุ พจน์ กับ คุณ นรสิงห์ คุณ ทองคํา ( ลาว ) , คุณ พัฒนา

คุณ วิทวัส ป . กับ มร.แมน น์ -คุณ พล และ แพ้ 1 คู่ คือ คุณ วิวัฒน์

ผอ . การ ตลาด ; 17 มิ.ย. 23 คุณ อํานาจ แพ้ คุณ สมพระคุณ วิ สั ณ (ลาว ) สรุป แล้ว เสมอ กัน
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และ เป็นอัน ว่า การ แข่งขัน เชื่อม สัมพันธไมตรี ระหว่าง ขนาด ไหน ใคร อยาก
รู้ ก็ ไป ถาม คุณ ไพศาล พิพัฒ น กุล , คุณ สรณะ

เซลล์ ไทย กับ เซลล์ ลาว ก็ จบ ลง ด้วย ความ สนุกสนาน ของ คน ดู นิล เนตร บุตร และ คุณ กรร ชิต ประเสริฐ พันธุ์ ดู ก็ แล้วกัน ว่า

และความ เหน็ดเหนื่อย ของ นักกีฬา ถูก หา มเพราะ อะไร ต่อ จาก นั้น คุณ จักร เทพ ก็ เปิด ฟลอร์

เวลา 18.30 น . Mr. Parker ผู้ อํานวย การ ฝ่าย การเงิน รําวง ขึ้น ระหว่าง สาว เชลล์ ไทย กับ หนุ่ม เชลล์ ลาว จนกระทั่ง

ได้ จัด งาน เลี้ยง ต้อนรับ คณะ นักกีฬา เชลล์ ลาว
ที่
ห้อง อาหาร เวลา ประมาณ 4 ทุ่ม คุณ จักร เทพ จึง จํา ใจ กล่าว ปิด งาน และ

จิตร โภชนา งาน เลี้ยง เป็น ไป อย่าง สนุกสนาน มี การ ชมเชย กล่าว ขอบคุณ นักกีฬา เชลล์ ลาว
ที่
เดินทาง มา แข่งขัน กีฬา

ที่

กัน ด้วย การ กิน เหล้า คนละ แก้ว โดย ฝ่าย ลาว เป็น คน ป้อน และ กรุงเทพฯ ต่อ จาก นั้น คุณ ทัพ ก็ กล่าว ขอบคุณ คุณ จักร เทพ

ก็ ชื่นชม กัน อีก คนละ แก้ว โดย ฝ่าย ไทย เป็น คน ป้อน ผลัด กัน และ เชลล์ ไทย ที่ ต้อนรับ ด้วย ความ อบอุ่น เหมือน พี่ เหมือน น้อง

ชมเชย และ ชื่นชม กัน จน ดึก พอประมาณ ก็ แยกย้าย กัน กลับ และบอก ว่า อยาก จะ มา กรุงเทพฯ เรื่อย ๆ แต่ สถานการณ์

เพราะ ฝ่าย ไทย ต้อง ตื่น เช้า มา ทํางาน กัน ทาง การเมือง ของ ลาว ไม่ อํานวย จึง ขอ ให้ คณะ นักกีฬา เชลล์

ครั้น เมื่อ ตอน เย็น ของ วัน อาทิตย์ ที่ 6 เม.ย. คุณ จักร เทพ ไทย เดินทาง ไป แข่งขัน อีก ใน เดือน พฤศจิกายน นี้ ที่ ประเทศ6 เม.ย. คุณ จักร เทพ

ได้ จัด งาน เลี้ยงส่ง ที่
บ้าน โดย จัด เลี้ยง เป็น อาหาร ทะเล ประเภท ลาว และ คุณ จักร เทพ ก็ ตอบ แบ่งรับแบ่งสู้ ว่า ถ้า ทุก อย่าง

ปู เผา ปลา เผา กุ้ง เผา และ ลูกชิ้น ปิ้ง ซึ่ง พี่น้อง จาก ฝั่ง ลาว สะดวก เรา ก็
จะ พบ กัน อีก

ที่
เวียงจันทน์ ใน เดือน พฤศจิกายน นี้

ชอบ กัน มาก บอก ว่า “ แซบ หลาย ๆ ๆ ” จน ปิ้ง กัน ไม่ทัน ทั้ง วัน ที่ 7 คณะ นักกีฬา เชลล์ ลาว ก็ เดินทาง กลับ เวียงจันทน์7

นี้ ต้อง ขอ ขอบคุณ คุณ สุ วารี ที่ ได้ เป็น ผู้ จัด ซื้
อาหาร ทะเล มา ได้ ข่าว ว่า เดินทาง ถึง บ้าน โดย สวัสดิภาพ ทุก ประการ

ใน ครั้ง นี้ สามัคคี เชลล์ ไทย - ลาว จงเจริญ
พอ ชัก อิ่ม ท้อง แล้ว ฝ่าย ลาว ก็ เริ่ม ชมเชย ฝ่าย ไทย โดย

การ แจก เหล้า ขาว ซึ่ง พวก เรา ต่าง คน ก็ กลัว เพราะ
รู้ ว่า มัน รุนแรง นิพนธ์ สมุทร สิน ธุ์ บันทึก
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TRADITIONAL FRIENDLY COMPETITION

Badminton

Shell Thailand Score Shell du Laos Score
Khun Kanchit P. 0 Khun Somporn 2
Khun Sa-ngad S. 1 Mr. Mann 1
Khun Pirasakdi P. 1 Khun Khamphui 1
Khun Virat Khun Amnaj K. 0 Khun Somporn - KhunVisan 2
Khun Pallop Khun Prasitsakdi 2 Khun Khamphui - Khun Puviang 0
Khun Somsak - Khun Suphot Khun Norasingh Khun Thongkham 1
Khun Patana - Khun Witawat 1 Mr. Mann - Khun Uphol 1
Khun Sudharm - Khun Thawee 2 Khun Srichantra - Khun Sukan 0

8 8

Table Tennis

Shell Thailand won 5 : 3 points for eight matches. Shell Thailand's representatives were Khun
Nidi Suwankeeree , KhunSa-ngad Sripetch and KhunSomnukSudyodprasert.
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5

กีฬา ประเพณี เชลล์ - ไทยก ล๊า ส SHELL V.S. THAI GLASS

เพื่อ เป็นการ สืบ เนื่อง ความ สัมพันธ์
ที่ ดี ความ สนิท นัก บริดจ์ ของ เชลล์ ที่ เข้า แข่ง มี คุณ ไพศาล พิพัฒ น

ชิด ชอบ จริงใจ ไมตรี และ ส่งเสริม พลานามัย และ สามัคคี กุล -. คุณ สุพรรณ สุทธิสาร , คุณ จี ระ ชัย หง ษ์ รัตน วงศ์ - คุณ

ระหว่าง ชาว เซลล์ และ ชาว บริษัท อุตสาหกรรม ทํา เครื่อง แก้ว สุร เดช เสต วร ร ณา , คุณ พูน ศรี เจริญ พันธ์ คุณ ธารา นาวา ผล

ไทย จํากัด ซึ่ง มี มา นาน การ แข่งขัน กีฬา ประเพณี ระหว่าง และ คุณ ศุภ ชัย ลิ ม ปิ วิริยะ จิต - คุณ เผ่า เทพ บุปผ เว ส ผล

2 บริษัท จึง ได้ มี ขึ้น อีก ครั้ง หนึ่ง เมื่อ วัน เสาร์ ที่ 14 มิถุนายน ปรากฏ ว่า เรา ได้ ทํา หน้าที่ เจ้าของ บ้าน ที่ ดี ไป อย่าง น่า ชมเชย

2523 ที่ ผ่าน มา โดย คุณ บร รเทิง ปิงคล วรรณ ผจก . แผนก ฟุตบอล แข่ง ที่ สนาม วิทยาลัย เทคนิค บางมด หลัง

เชลล์ แก๊ส และ การ ค้า พิเศษ กรุณา มา เปิด การ แข่งขัน มี การ จาก การ แข่งขัน อัน เหน็ดเหนื่อย ของ นักกีฬา สมัคร เล่น ทั้ง 2

แข่งขัน กีฬา 3 ประเภท คือ : - ฝ่าย แล้ว ปรากฏ ผล ว่า เชลล์ ชนะ 3 : 2 โดย ครั้ง แรก เชลล์

แบดมินตัน เริ่ม แข่ง
ที่
สนาม แบดมินตัน คลัง

น้ํา
นํา ไป 3 : 0

มัน เชลล์ นนทรี เมื่อ เวลา ประมาณ 13.30 น . ผล ปรากฏ ว่า หลัง การ แข่งขัน ทุก ประเภท แล้ว ทั้ง 2 ฝ่าย ได้ ร่วม รับ

ประทาน อาหาร ณ สโมสร กีฬา พนักงาน เชลล์ ชั้น 6 ตึก

ชาย คู่ 1. คุณ สุ พจน์ - คุณ อํานาจ ( เซลล์- ) สํานักงาน ใหญ่ โดย ไทยกลา ส เป็น เจ้าภาพ เลี้ยง ทั้งหมด ใน
ชนะ คุณ เอ็ด - คุณ บุญ มี วัน นี้ เจ้าหน้าที่ ขึ้น บริหาร ของ ไทย ก ล๊า ส ที่ มา ร่วม งาน เช่น

2. คุณ วิทวัส - คุณ ศรี ศักดิ์ (เชลล์ ) คุณ ไพโรจน์ นิติ เกษตร สุนทร ผ จก . ฝ่าย บริหาร , คุณ เอ็ด

เสมอ คุณ จี ร ศักดิ์ - คุณ เทียม บุนนาค ผ จก . วางแผน การ ผลิต คุณ บุญ มี กิ ติ พิ เช ษ ฐ์ วงศ์

3. คุณ สุ วิทย์ - คุณ เกรียงศักดิ์ ( เชลล์ ) ผจก . ส่วน เงินเดือน และ สวัสดิการ เป็นต้น ฝ่าย เชลล์ นอก

แพ้ คุณ เจริญ ศักดิ์ - คุณ อนุสรณ์ จาก คุณ บร ร เทิง ปิงคล วรรณ ซึ่ง มา เปิด การ แข่งขัน แล้ว มี

4. คุณ สม เกียรติ - คุณ กมล ( เชลล์ ) ธุระ ต้อง รีบ ไป ก่อน การ แข่งขัน เสร็จ ก็ มี คุณ ชวน ทิพย์ สุวรรณ

แพ้ คุณ วัฒนา - คุณ ประ ชาติ ผจก . ขายอุตสาหกรรม เซลล์ แก๊ส ซึ่ง ยืนโรง ร่วม งาน ทํา หน้า

5. คุณ ประ วุฒิ - คุณ อานนท์ ( เชลล์ ) ที่ เจ้าบ้าน ตลอด (แม้แต่ แข่งขัน ก็ ยัง ไม่ ลง แข่ง เลย )

แพ้ คุณ อํานาจ - คุณ สมคิด งาน เลี้ยง ดําเนิน ไป ด้วย ความ เรียบร้อย

หญิง คู่ คุณ เพลิน พิศ - คุณ สุ วารี ( เชลล์ ) ขอบคุณ เจ้าภาพ ความ สามัคคี เป็น สิ่ง มี ค่า พบ กัน ใหม่

เสมอ คุณ พ งา - คุณ พูน ศรี ปี หน้า ครับ

สรุป แล้ว ไทย กล้า ส ชนะ เชลล์ ไป 8 : 4 คง ศักดิ์ ลาภ ประเสริฐ - ประสาน งาน

บริดจ์ แข่ง ที่ ห้อง ประชุม คลัง เชลล์ นนทรี เมื่อ เวลา พูน ศรี เจริญ สัน ธ์ -
ภาพ

สาย สัมพันธ์ รายงาน
ประมาณ 15.00 น.
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3.

Shell - Thai Glass Traditional
Sports Tournament ' 80

Saturday 14th June , 1980
Badminton Shell 4 : Thai Glass 8 points
Bridge : Shell 0 Thai Glass 8 points
Football : Shell3 : Thai Glass2

25



ทํานาย ตั้งแต่

HOROSCOPES TT ของ ค ณ 21 ก.ค. - 20 ส.ค.

โดย ทวี ผลิ กา นนท์

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 22 ธ.ค. - 20 ม.ค. คุณ
ที่ เกิด ระหว่าง 21 มี.ค. – 20 เม.ย.= -

สุขภาพ ทาง จิต และ ร่างกาย ไม่ ดี นัก ใน ด้าน การ งาน จะ งาน ก็ดี ขึ้น บ้าง แล้วแต่ เรื่อง เพื่อน และความ รัก ไม่สู้

มี เหตุ ทําให้ ล่าช้า งาน เสีย เอาใจใส่ กับ งาน ให้ มาก เป็น พิเศษ ราบรื่น การ เดินทาง จะ ดี ตั้งแต่ วัน ที่ 24 กรกฎาคม ไป แล้ว

ใน ด้าน การเงิน ถ้า ทํา ผิด พลาด ไว้ จะ ตรวจ พบ ใน ระยะ ปลาย ปลาย เดือน นี้ ต้อง ระวัง ใน เรื่อง อารมณ์ ให้ ดี มัก จะ หงุดหงิด ใจ

เดือน นี้ สิงหาคม งาน หนัก ปัญหา ใน ครอบครัว ยุ่งยาก แต่ ด้าน บ่อย ๆ ไม่ สบายใจ นัก จน สิ้น เดือน สิงหาคม การเงิน ไม่ ดี นัก

ราย ได้ การเงิน มี ผล ดี งาน เกี่ยว กับ การ ลงทุน ระยะ ยาว มี ผล มัก มี เรื่อง ยุ่ง ๆ เกี่ยว กับ การ ใช้ จ่าย การ ลงทุน การ หมุนเงิน

สําเร็จ การ หา ทุน หรือ ขอ ความ ช่วยเหลือ ทาง การเงิน จะ เงิน ที่ คิด ว่า จะ ได้ ต้อง คอย ไป อีก หน่อย คุณ คงจะ ต้อง เดินทาง

สม ประสงค์ ก่อน กลางเดือน งาน บาง อย่าง ต้อง ชะงัก เพราะ ไกล ๆ เกี่ยว กับ การ สมรส ของ ใคร สัก คน หนึ่ง ถ้า เป็น นัก ธุรกิจ

ปัญหา เรื่อง เงิน แต่ ราย ได้ การเงิน เกี่ยว กับ งาน ส่วนตัว มี ผล ก็ ไป เปิด กิจการ ใน ต่าง ประเทศ การเงิน ยัง ไม่ ดี จะ ต้อง มี การ

กําไร ดี ขึ้น ใช้ เงินก้อน ใหญ่ กะทันหัน

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 ม.ค. – 18ก.พ. ไป ตาม ปกติ คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 เม.ย. - 20 พ.ค.
อุปสรรค ผ่าน พ้น ไป การ งาน เริ่ม ดําเนิน งาน การ ที่ ติดขัด ยืดเยื้อ จะ เริ่ม คล่องตัว ขึ้น การ ติดต่อ

แต่ ด้าน ความ รัก คงจะ มี ปัญหา บ้าง การ ร่วม งาน กับ เพื่อน ใหม่
การ พบปะ กับ แฟน ใหม่ ใน ระยะ

นี้ เชื่อถือ ได้ การเงิน จะ ดี ขึ้น อีก รวดเร็ว การ ตัดสิน ตกลง ใจ ของ ทุก ฝ่าย ฉับพลัน กว่า เดิม ศัตรู

เมื่อ ราย ได้ ดี ก็ ต้อง ระวัง การ ใช้ จ่าย การ เสีย เงิน เพราะ ถูก หรือ คู่แข่ง ยัง คง วางแผน ใต้ดิน ขัดขวาง งาน บาง อย่าง ของ คุณ อยู่

โกง ด้วย สิงหาคม คุณ ยัง สดชื่น กับ ความ รัก และ มี โชค ลาภ บ้าง สิงหาคม การ ติดต่อ กับ เพื่อน ตอน นี้ รู้สึก ว่า ต่าง ก็ เอาใจ หรือ

ลูก หลาน เรียน ดี โชค ดี ด้วย การ งาน ได้ รับ ความ ร่วมมือ จาก เชื่อ ความ คิด ความ เห็น ของ คุณ มาก ขึ้น การ ติดต่อ ใน ด้าน

ผู้ใหญ่ และ ผู้ ร่วม งาน ดี ขึ้น ท่าน ว่า คุณ จะ พบ คู่ ได้ คู่ ใน ตอน ญาติมิตร แฟน มี มาก ขึ้น ทุก วัน ทั้ง จดหมาย และ โทรศัพท์
ภายใน ครอบครัว ราบรื่น ชื่น ใจ กว่า เดิม อย่างไรก็ตาม คุณ คง

กลางเดือน นี้ เอง ระวัง เรื่อง งาน ใน ด้าน การ ตรวจ บัญชี หรือ จะ ต้อง ย้าย ที่ อยู่ หรือ ที่
ทํางาน ใน ไม่ ช้า นัก เพราะ มี เรื่อง เกี่ยว

การ ขัดใจ ผู้ บังคับบัญชา กับ ที่ดิน ที่ อยู่ บางที ก็ ขาย ที่ ได้ กําไร ก็ อาจ จะ เป็น ได้

คุณ
ที่ เกิด ระหว่าง 19ก.พ. - 20 มี.ค.
การ สังคม การ พบปะ กับ คน รัก ยัง ราบรื่น สิ่ง ที่ รอ คอย คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 พ.ค. - 21 มิ.ย.

มา แล้ว จะ ผ่าน อุปสรรค ออก มา ได้ สุขภาพ ดี ขึ้น งาน เริ่ม ก้าว การเงิน จะ เริ่ม คล่องตัว หนี้สิน เงินปันผล คงจะ ได้ รับ

ไป อีก ตอน นี้ งาน มาก ต้อง ระวัง ใน การ ตัดสินใจ เพราะ ดาว ร้าย เร็ว ๆ นี้ แต่ ใน ด้าน ครอบครัว หรือ เพื่อนฝูง ญาติมิตร คุณ จะ

บาง ดวง จะ ทําให้ คุณ เข้าใจ ใน เรื่อง งาน ผิด พลาด สิ้น เดือน ไม่ สบายใจ นัก ทําให้ งาน และ เงิน ทอง พลอย ไม่สู้ จะ ดี ไป ด้วย

คุณ กลุ้มใจ หลาย เรื่อง สิงหาคม ขึ้น เดือน ใหม่ ดี ใน เรื่อง ความ รัก | สิงหาคม ระยะ นี้ มัก จะ มี เรื่อง ทําให้ คุณ ต้องการ ใช้ เงิน มาก

คน รัก และ โชค ลาภ คุณ จะ มี การ เดินทาง คุณ จะ ได้ ข่าวดี จาก เกี่ยว กับ เพื่อน และ ญาติ และ คน รัก ด้วย แต่ จวน เข้า กลางเดือน

ลูก หลาน ท่าน ที่ สนใจ ใน เรื่อง การ ลงทุน ก็ จะ มี โอกาส เข้า หุ้น ก็ จะ มี เงิน เข้า มี การ เดินทาง มี ราย ได้ เพิ่ม ขึ้น พอ ชดเชย กัน

ร่วม กัน ใหม่ ระวัง สุขภาพ ให้ มาก ทํางาน ต้อง ระวัง จะ บาดเจ็บ วัน ที่ 20 – 21 ซึ่ง เป็น วัน สุดท้าย ของ การ ทํานาย นี้ คุณ จะ ได้

ถ้า มี กําหนดการ เดินทาง เกี่ยว กับ งาน เตรียมตัว ได้ เพราะ รับ เรื่องราว ข่าวดี สบายใจ คลาย กังวล ไป ถ้า ยัง โสด ท่าน ว่า มี

กลาง ๆ เดือน ต้อง ไป แน่ หวัง พบ รัก ใหม่ อีก ใน ช่วง นี้ ได้
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“ คุณสมบัติ ของ เสา วิทยุ

“ โทษ สมบัติ ของ เสา วิทยุ

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 22 มิ.ย. - 22 ก.ค. คุณที่ เกิด ระหว่าง 23 ก.ย. – 22 ต.ค.
เพื่อน ร่วม งาน บาง คน ของ คุณ ไม่ค่อย ชอบ หน้า คุณ นัก เรื่อง ที่ คั่งค้าง หรือ ติดขัด จะ เริ่ม คลี่คลาย และ ดําเนิน งาน

พยายาม ทํา ดี ต่อหน้า นินทา ลับหลัง ระวัง ให้ มาก ทํางาน ให้ ต่อ ไป ได้ แล้ว รวม ทั้ง การ เดินทาง
ที่
ผลัด วัน มา หลาย ครั้ง การ

ให้ รอบคอบ เอาใจใส่ ต่อ งาน ให้ เหมาะสม เสมอ เรื่อง เกี่ยว กับ งาน
ที่
หวัง จะ ก้าวหน้า เลื่อน ตําแหน่ง หน้าที่ ก็ จะ มี โอกาส ดี ใน

ความ รัก ไม่ ราบรื่น นัก สิงหาคม คุณ ต้อง มี ใจหนักแน่น ใน การ ตอน นี้ ด้วย สิงหาคม เริ่ม เดือน ใหม่ ใน จังหวะ ดี ของ ความ รัก

ทํางาน เพราะ ราศี ของ คุณ มัก จะ โกรธ หรือ น้อยใจ ได้ ด้วย และ โชค ลาภ ทาง การเงิน ผู้ใหญ่ ให้ ความ เมตตา สนใจ ใน งาน

เรื่อง เล็กน้อย เจ็บแค้น โดย ผู้ อื่น ไม่รู้ ตัว เสมอ เหตุการณ์ จะ เพื่อน เก่า จะ สนับสนุน นํา ลาภ มา ให้ คุณ ที่ สนใจ ใน เรื่อง รัก ตั้ง

ค่อย ๆ ดี ขึ้น เอง ถ้า มี การ ทํา สัญญา ตกลง เกี่ยว กับ การ ค้า แต่ วัน ที่ 10 ไป แล้ว ความ รัก จะ ก้าวหน้า ได้ กลางเดือน ระวังๆ
การเงิน วัน ที่ 9 – 10 จะ ทําให้ คุณ ได้ เปรียบ ใน การ ต่อ รอง การ ใช้ จ่าย ให้ ดี หน่อย ถ้า มี หนี้สิน อยู่ แล้ว จะ เพิ่ม หนี้ อีก ถ้า ไม่9
งาน ดี ลาภ ทาง การเงิน ดี แต่ จะ เสีย เงิน กับ ความ รัก มาก หน่อย ระวัง ไว้ ก่อน แต่ ทาง เพิ่มพูน ราย ได้ ยัง มี บ้าง ถ้า สนใจ

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 ก.ค. – 22 ส.ค. คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 ต.ค. – 22 พ.ย.·

งาน ดําเนิน ไป รวดเร็ว ทันใจ ดี แต่ คุณ อยู่ ใน วัย รัก ไม่ เรื่อง เกี่ยว กับ การ ใช้ จ่าย การเงิน ยุ่ง ๆ หน่อย แต่ การ งาน

ค่อย จะ ราบรื่น จวน สิ้น เดือน โชค ลาภ จะ
มี

ความ รัก จะ เริ่ม จัด ว่า ก้าวหน้า ดี มาก ใน การ สังคม การ แก้ ปัญหา ใน ครอบครัว

สดชื่น อีก ครั้ง หนึ่ง แต่ จะ ให้ การ ตกลง ลง นาม ใน สัญญา ควร ยัง สับสน คล้าย มี คน คอย ขัดจังหวะ อยู่ ระวัง เพื่อน จะ ทําให้

ประวิง ไว้ ต่อ ไป สิงหาคม ต้น เดือน จะ มี โชค ดี ใน การ เดินทาง จ่าย เงิน สิงหาคม เดือน ใหม่ นี้
ปัญหา ต่าง ๆ จะ เบาบาง ไป

ปี นี้ คุณ จะ เริ่ม ทํา กําไร ได้ มาก เป็น พิเศษ ตั้งแต่ วัน เกิด ของ คุณ เรื่อย ๆ ความ ดี ซึ่ง เป็น ทุน เดิม จะ ช่วย ให้ หลาย เรื่อง เลว ร้าย

เป็นต้น ไป เงิน จะ เพิ่มพูน กว่า เดิม มาก ถ้า สนใจ ใน ความ รัก ก็ ผ่าน ไป ถือ ได้ ว่า กําลัง อยู่ ใน จังหวะ ก้าวหน้า แล้ว คุณ
ที่ ยัง โสด

จะ มี รัก ลับ ๆ ล่อ ๆ สมปรารถนา ระยะ นี้ จึง เหมาะ สําหรับ ท่าน คงจะ สมหวัง ใน ความ รัก การ พบปะ กับ เจ้าหน้าที่ ผู้ใหญ่ เกี่ยวๆ

ที่ สนใจ ในการ ค้า การ ลงทุน หรือ การ ซื้อ ส ต๊ อค สินค้า ต่าง ประเทศ กับ การ งาน มี บ่อย ครั้ง วัน ที่ 12 - 13 จะ มี โอกาส ได้ เงิน หรือ

ที่
กําลัง นิยม เล่น กัน อยู่ แล้ว ซื้อขาย สิ่งของ ได้ ราคา ดี สมใจ

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 ส.ค. - 22 ก.ย. คุณ ที่ เกิด ระหว่าง- | 23 พ.ย. – 21 ธ.ค.

ระยะ
นี้
เหมือน ทุก ปี ที่ ผ่าน มา เหมาะ สําหรับ การ เก็บตัว ปลาย กรกฎาคม ยัง ต้อง ระวัง ใน ด้าน การเงิน เพราะ จะ

การ สะสาง เรื่อง เก่า งาน เก่า ให้ เสร็จ เรียบร้อย ไป แต่ ปี นี้ ไม่ ดี เสียเปรียบ ใน ด้าน นี้ มาก แม้ จะ เห็น ว่า ดี มี กําไร ก็ ควร ทําการ ค้า

หน่อย ที่ มัก จะ มี เรื่อง ขัดใจ กับ เพื่อนบ้าน หรือ เพื่อน ร่วม งาน ไป คน เดียว ดี กว่า ใน ด้าน ความ รัก คน รัก รู้สึก ว่า เธอ หงุดหงิด

เพราะ การ ติ ชม งาน ของ คุณ จะ พูด อะไร ต้อง ระวัง เป็น พิเศษ ผิด ปกติ สิงหาคม ความ รัก ดี ขึ้น การ สังคม ดี มาก การ ลงทุน

สิงหาคม ขึ้น เดือน สิงหาคม เรื่อง เงิน จะ ทําให้ ยุ่ง ใจ การ งาน ร่วม กับ ผู้ อื่น จะ
รู้
ผล กําไร ใน ระยะ นี้ ย่าง เข้า กลาง ๆ เดือน โชค

ต้อง มี ภาระ หนัก แต่ คุณ จะ ได้ รับ ความ สําเร็จ น่า ภูมิใจ กลาง ลาภ มี บ้าง เพื่อนฝูง ญาติมิตร รัก ชอบ กัน ดี คน
ที่ รู้จัก ใหม่ อาจ

เดือน ดี สําหรับ การ สังคม การ พบปะ สั งสัน ท น์ เก่า ราย ได้ ก็ เป็น คน
ที่
จะ ช่วย คุณ ใน เรื่อง สําคัญ ต่อ ไป วัน ที่ 13 – 14 เป็น-

จะ เพิ่ม ขึ้น แต่ ต้อง ระวัง ดาว จ่าย เงิน จะ ช่วย ทําให้ รายจ่าย สูง วัน ไม่ ดี ไม่ ควร เริ่ม งาน หรือ เดินทาง ใน วัน นี้ กล่าว โดย ทั่วไป

ผิด ปกติ และ ชี้ช่อง ทาง หาเงิน ให้ ด้วย คุณ จะ มี โชค ดี ไป จน วัน ที่ 20 สิงหาคม
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