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Doctor Praphas , Faculty Members and are happier still when there is a surplus to enable
Shell Scholars - us to assist with scholarships in universities.

To some extent this is merely a matter of enligh-
One of the pleasures ofworking ina multina- tened self interest. For in managing a big complex

tional company such as Shell is the ability to work and expanding group of companies such as ours ,
in many countries and work with many difficult we need highly qualified professional graduates
peoples. One of the resultant inconveniences is such as those from Thammasart. Indeed we currently
that I have now started learning some 13 languages employ no fewer than 51graduates fromThammasart
but have drawn the line at also learning Thai. So in the Shell Group in Thailand.
please accept my apologies for speaking in English . It is of course not only Shell that needs pro-

fessional skills but all branches of administration
Shell's association with Thammasart University

goes back many years at least to 1960 when the both public and private in Thailand . To raise the
standards of living for all the 48 million Thai citizensfirst assistance grants were made. The funds from is a massive but rewarding challenge to us all. I know

which today's scholarships are drawn derive from that you Ihave been selected for these awards becausean endowment of Baht 1/2 million made in 1976
you have in your first 2 years already demonstratedin commemoration of Shell Thailand's 7th cycle .
your ability and your dedication. In making these

Shell has now been operating in Thailand for presentations today I ask in return only that you
almost 90 years. We started modestly importing undertake to work hard, to complete the courses
and marketing Kerosine for lighting and cooking with distinction and to dedicate yourself to the
but over the years the business has expanded first further development of Thailand .
to marketing a wide range of petroleum fuels and I understand that yours is the second oldest
lubricants, then to storage and distribution, then university in Thailand and the second largest. We
to local blending and manufacturing of lubricants in Shell are in the same position -- we are the second
and greases to participation in local oil refining at largest oil company in the world (after Esso) and
TORC , to marketing and local formulating of the second largest in Thailand (after PTT ) . In the
chemical products, to refining of tin and tantalum words of the famous car hire advertisement, let us
and to dredging for tin. Now we are also engaged both adopt the slogan "we try harder" .
in exploring for oil and other minerals. We look
for investment opportunities, we strive to make I extend my congratulations to the Shell Scholars
profits and we are happy to pay a fair share in and my thanks and best wishes to Members of the
royalties, business tax and corporate tax. And we Faculties.
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การ มอบ ทุน “ เชลล์ - ธรรม ศาต ร์ ” ปีการศึกษา 2524
“Shell - Thammasart ” Scholarship

Presentation for 1981
เมื่อ เวลา 10.00 น . วัน ที่ 5 กรกฎาคม 2524 ณ ห้อง On 5th August , 1981 at Thammasart Univer-

ประชุม สภา มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ มร . จี .อา ร์ .จิ ลลิ่
ง

ส์ sity's Conference Hall , Mr. G.R. Jillings , The
ผู้
อํานวย การ จัดการ บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศไทย จํากัด Managing Director of The Shell Co. of Thailand Ltd.

presented 8 scholarships valued at Bht . 6,000.- each,
มอบทุน การ ศึกษา จํานวน 8 ทุน ทุน ละ 6,000.- บาท รวม totalling Bht . 48,000.- to Thammasart students . The
เป็น เงิน 48,000.- บาท ( สี่ หมื่น แปดพัน บาท ถ้วน ) แก่ นิสิต presentation ceremony was presided over by Prof. Dr.

ชั้น ปริญญา ตรี สาขา วิชา ต่าง ๆ โดยศาสตราจารย์ ดร.ประ ภาสน์ Prapasna Uaychai , Rector of the University . The
8 scholarships were awarded to :

อวย ชัย อธิการบดี เป็น ประธาน ใน พิธี

นักศึกษา ที่ ได้ รับ ทุน ใน ปี นี้ คือ : - Miss Siriporn Ingwatanapoka , Miss Jatuporn
น.ส.ศิริ พรรณ อิง วัฒนา โภ คา , น.ส .จตุร พร ภูมิ ไชย , Phoomchai, Miss Wilawan suthisatha , Mr. Sorasak

Wisitsorasak , Mr. Suracha Boonpiam , Miss Pornthip
น .ส .วิลาวัณย์ สุทธิ ศรัทธา , นายสร ศักดิ์ วิศิษฏ์ สร ศักดิ์ , Limlamai , Mr. Weerasak Ragmai , Mr. Nong
นาย สุร ชา บุญ เปี่ยม , น .ส .พร ทิพย์ หลิ่ม ละม้าย , นาย วีร ศักดิ์ Phodej

รัก ใหม่ , นายน งค์ โพธิ์ เดช
ทุน จํานวน นี้ เป็น ผล ประโยชน์ ที่ ได้ จาก กองทุน ถาวร The total amount of scholarship donated thisyear was the interest derived from the endowment

"เชลล์ -ธรรมศาสตร์ " จํานวน 500,000.- บาท (ห้า แสนบาท of Bht . 500,000.- which Shell donated on its 84th
ถ้วน ) ซึ่ง บริษัท ฯ ได้ มอบ ให้ มหาวิทยาลัย ฯ เนื่อง ใน โอกาส anniversary in Thailand in 1976. This was the 4th

ที่ บริษัท ฯ ดําเนิน กิจการ ใน เมือง ไทย มา ครบ 84 ปี เมื่อ presentation of the Scholarship Fund .

23 กันยายน 2519 สําหรับ จัดหา ผล ประโยชน์ มา เป็น ทุน การ
ศึกษา ติดต่อ กัน ไป ทุก ๆ ปี และ ครั้ง นี้ นับ เป็น ครั้ง

ที่ 4 ที่ มี

การ มอบ ทุน จากผล ประโยชน์ ของ กองทุน จํานวน นี้
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ตรวจ บัญชี ภายนอก ของ เรา มา นาน หลาย ปี พวก เรา หลาย ท่าน

ใน ฝ่าย การเงิน รู้จัก ดี อยู่ แล้ว ) ... ส่วน สมุห บัญชี การ ค้า (Stock

Accountant - FNCA /2 ) นั้น คุณ สุรีย์ พร ประดิษฐ์ ทัศนีย์

ยัง ว่า ที่
ตําแหน่ง นั้น โดย มี คุณ ชวน คุณ ป รี ยะ พา นิ ช ช่วย ฟิต

งาน ใน หน้าที่ ผู้ ช่วย สมุห บัญชี การ ค้า (Asst . Stock Acct . -

ปฏิ ทัศน์ Review FNCA /21)

หลังจาก เป็น ที่ รัก ของ พวก เรา มา นาน ด้วย การ เขียน

เรื่อง มา เล่า สู่ ผู้ อ่าน บ่อย ๆ คุณ ( พี่ ) ส่ง ศรี นิ ย มา ภา ก็ เกษียณ

“ สาย สัมพันธ์ ปริทัศน์ ” อายุ งาน จากตําแหน่ง เลขานุการ
ผู้
อํานวย การ จัดการ ไป แล้ว

ได้ คุณ อนงค์ เฟ ร ย์ มั ธ เจ้าหน้าที่ ข่าวสาร พนักงาน ( PRE )

(ที่
คอย เร่ง เช้า เร่ง เย็น ให้ สาย สัมพันธ์ ออก มา ให้ ทันใจ คน อ่าน )

ขออวยพร ย้อน หลัง คุณ พัฒนา ฉัตร กุล ณ อยุธยา ใน บัดนี้ เลย ต้อง ทิ้ง หน้าที่ นั้น ให้ คุณ วริน ท รา เก ษสม ระดม แรง
ตําแหน่ง

ผู้
ช่วย ผู้จัดการ จัด ซื้อ ภายใน ประเทศ (MKOE / 41 ) แทน

คุณ สมัคร สิงห สุต กร ใน ตําแหน่ง ผู้ ช่วย ผู้จัดการ ด้าน เรียก คืน

ภาษี อากร ( FNTD / 1) (ซึ่ง มาแทน ตําแหน่ง คุณ (น้า ) จรูญ ใน แผนก ประเมิน ระบบ งาน ที่ ชั้น 6 ซึ่ง ได้ ตกแต่ง

กิ ติ ศรี วร พันธุ์
ผู้
เกษียณ ไป ) คุณ ประสิทธิ์ ศรี วิโรจน์ ใน ตําแหน่ง แหล่ง

ที่
ใหม่ ก็ได้ พนักงาน อาวุโส ใน ระดับ ผู้ ช่วย ผู้จัดการ

ผู้ ช่วย ผู้จัดการ ด้าน จัด ส่ง (MKOI / 11 ) คุณ รัช นา ประ สั ง สิต บริหาร มาอีก 2 คน คือ คุณ ปรีชา เที่ยง บูรณ ธรรม ซึ่ง ได้ รับ

ใน ตําแหน่ง
ผู้
ช่วย ผู้จัดการ พัฒนา บุคคล ( PNPL / 11 ) แผนก เลื่อน ขึ้น อัน น่า ภูมิใจ เป็น ( FNS / 21 ) กับ คุณ สุ นี ย์ เพ็ญ ภาค กุล

วางแผน งาน บุคคล คุณ ทินกร เรือน ทิพย์ ใน ตําแหน่ง
ผู้
ช่วย ซึ่ง เพิ่ง มา ร่วม งาน กับ พวก เรา เป็น ( FNS /11 ) ใน ขณะ

ที่

แผนก

ผู้จัดการ สวัสดิการ และ ผล ประโยชน์ ตอบแทน ( PNER / 11 ) คอมพิวเตอร์ ก็ได้ พนักงาน อาวุโส
ที่ เลื่อน ขั้น ขึ้น มา อีก 2 ท่าน

ขอ ต้อนรับ การ กลับคืน ถิ่น จาก บิลลิตัน ของ คุณ วิทยา คือ คุณ สุ พจน์ นาค พงศ์ ใน ตําแหน่ง System Designer /

สุข อุดม มา
สู่
ตําแหน่ง ผู้จัดการ วิจัย งาน บุคคล (PNRP ) แผนก Programmer - ( FNIS /21 ) กับ คุณ วิชัย จัง ไพบูลย์ และ

ใหม่ ที่ ตั้ง ขึ้น ใน ฝ่าย บุคคล ซึ่ง มี หน้าที่ รับผิดชอบ ด้าน การ ใน แผนก วิศวกรรม ฝ่าย ปฏิบัติการ นั้น ก็ได้ คุณ สมพล สี รา ภิรมย์

ปรับปรุง คู่มือ นโยบาย และ แผนงาน ของ บริษัท ... กับ ขอ อีก คน ขอแสดง ความ ยินดี ด้วย ทุก ท่าน ...

ต้อนรับ กลับ จาก อังกฤษ เมือง ใน หมอก และ ฝน มา
สู่
แสงแดด เล็ง แลไป ใน ส่วน การ ตลาด อีก ครั้ง คุณ อุดม มั งคล สุต

อัน อบอุ่น และ อก อัน อบอุ่น แห่ง เคมี ของ คุณ ทนง พง ษ์ พานิ ช
ใน ตําแหน่ง ผู้จัดการ เคมีภัณฑ์ เกษตร ( คุณ

)
ทน ง คุณ ธีร ซึ่ง รับ หน้าที่ ในตําแหน่ง ผู้จัดการ ขาย อุตสาหกรรม ต่าง จังหวัด

วัช รา ภัย ซึ่ง กลับ จาก ไป ศึกษา CMA กับ พจน์ ( Cons. Sales Mgr . Upcountry - MKCU ) มาตั้งแต่
ต่อ ใน สหรัฐอเมริกา เสีย 2 ปี 15 มิ.ย. ยัง คง ควบคุม ดูแล งาน เชลล์ ภาค ใต้ ไป ด้วย ส่วน

ใน ตําแหน่ง ผู้จัดการ การเงิน คลัง น้ํามัน ช่อง นนทรี (MKOI /4 ) ตําแหน่ง ผจก .ขาย ด้าน ติดต่อ ราชการ ( Govt . Sales Mgr .

ใน ขณะ
ที่ คุณ จักร เทพ เสนี วงศ์ ณ อยุธยา ผู้จัดการ วางแผน MKCG ) เดิม นั้น คุณ ยอร์ ช เด อ ซู ซ่า จะ มา ว่า การ แทน ตั้ง

งาน บุคคล ( PNP ) จะ ดั้น ด้น ไป อยู่ SIPC ชั่วคราว ราว ๆ 2 ปี แต่ 1 ต.ค. เป็นต้น ไป หลังจาก มอบ งาน ใน ตําแหน่ง
ผู้
ประสาน

ที่ ลอนดอน ใน ปลาย ปี นี้ .... งาน น้ํามันหล่อลื่น ( MKEL ) ให้ คุณ สายัณห์
คู่
เพชร เจริญ

จาก ฝ่าย ควบคุม งบประมาณ หลังจาก คุณ กุศล กา ศย ป ระหว่าง 14-30 ก.ย. แล้ว ส่วน คุณ สายัณห์ เอง ก็ จะ มอบ งาน

นั น ท์ ผายผัน ไป เปิดโลก กว้าง ไกล ใน ยุทธ จักร นัก บัญชี
ที่ สิงคโปร์ ใน หน้าที่ ผู้จัดการ ขาย ด้าน ค้า ช่วง ภาค ตะวันออก ( MKRE )

แล้ว แม่กอง คน ใหม่ ใน หน้าที่ สมุห บัญชี ใหญ่ ( Chief Accoun ให้ คุณ พีร ศักดิ์ พรรณ เช ษ ฐ์ ให้ เรียบร้อย ระหว่าง วัน ที่ 1-11

tant FNCA ) ได้แก่ หนุ่ม ใจเย็น แต่ ไฟแรง คุณ ขจร ศักดิ์ ก.ย. ก่อน ที่ คุณ พีร ศักดิ์ จะ มา ว่า การ ใน ตําแหน่ง เต็มที่ ตั้งแต่

วน รัตน์ เศรษฐ โดย มี คุณ ชิต ทยา มา รมย์ ซึ่ง เลื่อน ขึ้น มา จาก 14 ก.ย. เป็นต้น ไป

ผู้ ช่วย สมุห บัญชี ค่า ใช้ จ่าย มา เป็น สมุห บัญชี ค่า ใช้ จ่าย ( General

Accountant FNCA / 1) ส่วน ตําแหน่ง เดิม ใน หน้าที่ ผู้ ช่วย ทาง ด้าน ฝ่าย ปฏิบัติการ คุณ สมพง ษ์ ส ถา ปั ตย วงศ์

สมุห บัญชี ค่า ใช้ จ่าย ( Assistant General Accountant - ดํารง ตําแหน่ง ผู้จัดการ จัดหา และ ลําเลียง ( MKOS / 1) ตั้ง

FNCA /11 ) นั้น เรา ได้ คุณ กุล วดี จารุ สกุล มาหนุน แทน แต่ 1 ก.ค. และ คุณ พร เลิศ โฆษิต วงศ์ สกุล ก็ รับ ตําแหน่ง

( คุณ กุล วดี มา จาก บริษัท Price Waterhouse เคย เป็น ผู้ ผู้จัดการ วางแผน ปฏิบัติการ ( MKOP ) โดย ขึ้น ตรง ต่อ ผู้ จัด
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Personnel Manager- PN

Secretary Secretary

Personnel Research & Project Manager- PNRP Personnel Administration & Services Manager - PNAS
Vidhaya S. Visith S.

(Function remains unchanged )

Personnel Planning Manager- PNPL Employee Relations/ Remuneration Manager - PNER
Chakthep S. ( vacant )

Training Co- ord .- PNPL/ 2 Personnel Development Manager- PNPL/ 1 Industrial Relations Manager- PNER/1
Kamdhorn S. Kwanjai P. Amnuay A.

Training Officer Welfare & Benefit Pers . Relations
Aurachatra S. Pers . Devl . Asst.- PNPL/ 11 ] Records Supv . Asst.- PNER/ 11 Admin . Officer

Ruchana P. Ganda L. Tinakorn R. Rangsima S.

Recruitment Officer Staff Devl . Officer
Welfare Officer

Sumeth V. Treepol B. Viboon B.

Pers , Records Clerk Loan Records Clerk
Prapin K. Tusneeya P.

Remarks : Positions shown with indicators are Senior Staff positions .

1.5.81.



Upcountry Consumer Sales Organigram

MKCU

MKCU/ 1

East West Pitsanuloke Korat Khonkaen Nakorn Phuket

Gulf Gulf

R R R R R R R
/ / / / / / /
S S S S S S S

การ ฝ่าย ปฏิบัติการ เช่น กัน ... เริ่ม ใน วัน เดียวกัน หน่วย บริการ

ด้าน ปฏิบัติการ ซึ่ง คุณ ชํา นู ญ จันทรา ภัย เป็น หัวหน้า หน่วย

MKOP /2) ให้ ขึ้น ตรง ต่อ ผู้จัดการ วางแผน ปฏิบัติการ ต่อ ไป

ด้าน ช่อง นนทรี เมื่อ คุณ ธีร พจน์ ไป รับ หน้าที่ แล้ว

คุณ เชวง ศักดิ์ สัตตะ รุจา วงศ์ ก็ จะ ย้าย ไป อยู่ ไทย เชลล์ เอ็ ก ซ

พล อเร
ชั่
น ฯ โดย รับ มอบ งาน ใน หน้าที่ ผู้จัดการ การเงิน และ

บริหาร ( EPF ) จาก คุณ ปรีชา ผลประเสริฐ ตั้งแต่ วัน ที่ 10 ส.ค.

และ รับ หน้าที่ ผู้ มี อํานาจ เต็ม ตั้งแต่ 11 ก .ย .ต่อ ไป โดย คุณ
Khun Sangat Piyasinปรีชา จะ ย้าย ไป รับ ตําแหน่ง ใหม่ ในอนาคต อัน ใกล้ ...

ใน ส่วน การ ตลาด อีก ครั้ง เนื่องจาก คุณ ศรี สมภพ ป รัก SENIOR GEOLOGIST

กมะ กุล ผจก .ส่งเสริม การ ขายและ โฆษณา ( MKA ) ต้อง พัก

ฟื้น ใน ระยะ หลัง ป่วย คุณ อุดม จริย วิลาศ กุล จะ มารับ หน้าที่ Khun Sangat Piyasin joined the Company
แทน ตั้งแต่ วัน ที่ 1 สิงหาคม เป็นต้น ไป ... ส่วน หน้าที่ เดิม on 1.6.81 as Senior Geologist in the Metals Organi-

zation under DMD .
ใน ตําแหน่ง ผู้จัดการ สินค้า สัมพันธ์ ( ResellerAftermarket
Manager - MKRF ) นั้น ให้ คุณ ทรง ศักดิ์ ศุภ เวช (ผจก. Khun Sangat received a MSC in Geology from

พัฒนา สถานี บริการ ภาคกลาง - MKRC / 1 ) มารับ หน้าที่ Victoria University of Wellington , New Zealand
and was Chief Geologist in the Defence Energy

แทน ตั้งแต่ วัน ที่ 1 สิงหาคม เป็นต้น ไป โดย ยัง ดูแล หน้าที่ เดิม Department ,Ministry of Defence , prior to joining

ไป ด้วย จนกว่า จะ มี ผู้ ได้ รับ แต่งตั้ง มา แทน ต่อ ไป us.
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นัก ธรณีวิทยา อาวุโส
ORGANISATION - PR

คุณ สงัด ปิยะ ศิลป์ เข้า เซลล์ ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2524

ใน ตําแหน่ง นัก ธรณีวิทยา อาวุโส ใน ฝ่าย การ โลหะ ขึ้น ตรง ต่อ

รอง
ผู้
อํานวย การ จัดการ

คุณ สงัด ได้ รับ ปริญญา วิทยา ศาสตร บัณฑิต (ธรณี

วิทยา ) จาก จุฬา แล้ว ไป สําเร็จ ปริญญา ตรี เกียรตินิยม และ
ปริญญา โท ด้าน ธรณีวิทยา จาก มหาวิทยาลัย วิคตอเรีย ที่ เวลลิงตัน ,

นิวซีแลนด์ เคย รับ ราชการ เป็น นัก ธรณีวิทยา เอก ใน กอง

กรณี วิทยา กรม ทรัพยากรธรณี , ผู้ ช่วย ศาสตราจารย์ หัวหน้า
ภาค วิชา ธรณีวิทยา คณะ วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย เชียงใหม่

เป็น นาย ช่าง ใหญ่ ฝ่าย ธรณีวิทยา ( ยศ พ.อ. ) ใน กอง สํารวจ

และผลิต วัตถุดิบ กรมการ พลังงาน ทหาร ก่อน มา เข้า เซลล์
Khun PrechaPhonpraserth

Further to PN's circular dated 7.7.81 Khun
Precha Phonpraserth on return from TSEPCO will
rejoin SCOT on 13.9.81 as Public Relations Manager
Designate (PRD ) . As PRD , he will be attached to the
Public Relations Department and report direct to .
DMD . He will complete a training and orientation
programme initially abroad and then in Thailand
under the guidance of PRA .

On completion of this programme it is the
intention to nominate Khun Precha to the position
of Public Relations Manager (PR ) which at this
stage is not a part of the Management Team .

Khun Siripronil ตาม ประกาศ ของ ผจก . บุคคล ลง วัน ที่ 7.7.81 คุณ ปรีชา

ผล ประเสริฐ จะ กลับ จาก ไทย เชลล์ เอ็ ก ซพล อเร
ชั่
นแอนด์

KHUN SIRIPORN KEATSEVEEKUL โปร ดัก ชั่
น มายัง บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศไทย จํากัด ใน วัน

Khun Siriporn Keatseveekul joined The Shell ที่ 13 กันยายน 2524 ในตําแหน่ง ว่า ที่ ผู้จัดการ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์

Company of Thailand Limited on 1st June , 1981 (PRD ) โดย คุณ ปรีชา จะ เข้า ประจํา ทํางาน ใน ฝ่าย ประชา
as Planning /Evaluation Assistant MKEP /1, in
the Marketing Economics - สัมพันธ์ โดย ขึ้น ตรง ต่อ รอง

ผู้
อํานวย การ จัดการ หลังจาก เข้า การ

Department .
ปฐมนิเทศ ใน ต่าง ประเทศ และ ใน เมือง ไทย โดย ที่ ปรึกษา ฝ่าย

Khun Siriporn is a graduate from the Univer- ประชาสัมพันธ์ (PRD ) เป็น ที่ ปรึกษา
sity of Stirling , Scotland, with a Master Degree
in Economics . หลังจาก นั้น คุณ ปรีชา จะ ได้ รับ การ แต่งตั้ง ให้ ดํารง

คุณ ศิริ พร เกียรติ เส วี กุล เข้า เซลล์ เมื่อ 1 มิถุนายน 2524 ตําแหน่ง ผู้จัดการ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ ( PR )

ใน ตําแหน่ง ผู้
ช่วย ผู้จัดการ วางแผน และ ประเมิน ด้าน การ ตลาด

(MKEP / 1) แผนกเศรษฐกิจ การ ตลาด
คุณ ศิริ พร จบ การ ศึกษา ปริ ญาโท เศรษฐศาสตร์ จาก

มหาวิทยาลัย ส เตอร์ ลิง ส ก็ อตแลนด์
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Above Dep. Prof. Anukalava and .
our MD
right : Shell team
from L to R : Samkan , Somsak .
Srilerk , Tusaneeya , Pisit, Mfr. Jillings ,
Mr. Tittle .

บน MD รับ มอบ โล่ จาก รศ . อนุ กั ลย์ อิศร

เสนา ฯ และ เซลล์ มอบ เสือ แก่ ผู้ เล่น ฝ่าย จุฬา

ล่าง ผู้ เล่น ฝ่าย เซลล์ W

Shell - Chula Friendship Squash Competition

การ แข่งขัน ส ค วอ ชมิตรภาพ ระหว่าง เชลล์ - จุฬา
เมื่อ วัน ที่ 4 กรกฎาคม 2524 ณ คอ ร์ ท ร.ร. On 4th July 1981, a squash competition

วชิราวุธ วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย ได้ เป็น between Shell and Chula Squash Group

เจ้าภาพ จัดการ แข่งขัน ส ควอ ชมิตรภาพ ระหว่าง เชลล์ was organized by Chula at Vajiravudh

จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย ขึ้น ทีม เชลล์ นํา โดย มร. จี .อา ร์ . College court . Shell team was captained by

จิ ล ลิ่ ง ส์ ผู้ อํานวย การ จัดการ พร้อม ด้วย ลูก ทีม คือ our MD MR . G.R. Jillings . The other
players were Mr. I.S. Tittle , Somsak Phi-

มร . ไอ . เอ ส. ทิต เติ้
ล , คุณ สมศักดิ์ พิพัฒน์ วีร วั ฒน์ , patvirawat , Pisit Aranyakanond , Srilerk

คุณ พิ ศิ ษ ฎ์ อรั ณยากา นนท์ , คุณ ศรี ฤกษ์ นิ ลัง โสและ Nilangso and Tusaneeya Patumanun . Chula

คุณ ทัศ นี ยา ปทุ มา นั น ท์ ฝ่าย จุฬา นํา โดย ร .ศ. อนุ กั ลย์ team was led by Dep . Prof. Anukalaya
อิศร เสนา ณ อยุธยา ผล ปรากฏ ว่า ทีม จุฬา ชนะ เชลล์ Issarasena NA , and they won 5 : 1

ไป 5 : 1 โดย ฝ่าย เรา มี คุณ ศรี ฤกษ์ ชนะ เพียง คน เดียว

3 : 2 After the competition , Mr. Jillings

หลัง การ แข่งขัน แล้ว ทาง จุฬา ได้ มอบ โล่ ให้ แก่ presented all Chula players with Shell SportsClub T -shirts and they gave Shell a shield
เชลล์ ไว้ เป็น ที่

ระลึก ส่วน เชลล์ ได้ มอบ เสื้อ กีฬา ของ in memory of the occasion .

สโมสร แก่ ผู้ เล่น ฝ่าย จุฬา ทุก คน ไว้ เป็น ที่ ระลึก เช่น กัน
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Shell Group Director of Exploration's Visit

ผู้ อํานวย การ ด้าน การ สํารวจ ของ กลุ่ม เชลล์ มา เยือน ไทย

Dr. E.J. Fraenkl , Shell Group director of ดร . อี.เจ. แฟ รง เกิ ล ผู้ อํานวย การ ด้าน การ สํารวจ ของ
Exploration , SIPM , The Hague , has come to visit กลุ่ม รอยัล ดั ท ช์ / เซลล์ จาก SIPM - กรุง เฮ ก เดินทาง มา
Thailand to see the exploration activities of Thai สังเกตการณ์ การ สํารวจ ของ ไทยเชลล์ เอ็ กพล อ เร

ชั่
นแอนด์

Shell Exploration and Production Co. , Ltd. in the
Central Plains of Thailand during 1lth - 15th โปร ดัก ชั่

น ใน เขต ที่ราบ ลุ่ม แม่น้ํา เจ้าพระยา ระหว่าง

July 1981. He visited the first Shell Exploration วัน ที่ 11 - 15 กรกฎาคม นี้ นอกจาก จะ ได้ พบปะ กับ พนักงาน

Well " Pratu Tao -1" at Sukhothai and the proposed ในสํานักงาน แล้ว ดร . แฟ รง เกิ ล ยัง ได้ แวะ ไป ดู การ ขุด เจาะ

second well " Lan Krabu - 1" at Kamphaeng Phet , สํารวจ ที่
หลุม “ประตู เต่า 1 ” และ ที่ มี โครงการ จะ ขุด เจาะ อีก

apart from the discussion with the staff in Bangkok . คือ หลุม “ลานกระบือ 1” ด้วย

Reception hosted by Dr. & Mrs. P.J. Merki , เมื่อ 14 กรกฎาคม 2524 ดร . พี .เจ .แมร์ กี้ ผู้ อํานวย การ
Managing Director of TSEPCO at Oriental Hotel , จัดการ ของ ไทย เชลล์ ฯ และ ภรรยา ได้ เป็น เจ้าภาพ จัด เลี้ยง รับ
on 14th July 1981 at 19.00 p.m.

รอง เพื่อ เป็น เกียรติ แก่ ดร . แฟ รง เกิ ล ณ โรงแรม โอ เรียน เต็ ล

Picture from L. to R ( Top left ) Mr. Jillings - Shell's ใน ภาพ (จาก ซ้าย ไป ขวา ) ซ้าย บน มร . จิ
ล

ลิ่
ง ส์ ผอ. จก. เชลล์ ,

M.D. , H.E. Minister Thinakorn Bhandhugavi, Dr. Merki, ฯพณฯ น.ท.ทินกร พันธุ์ กระวี รม ต. กระทรวง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
Dr. Fraenkl (Top) right) Mrs. Merki, Mrs. Jillings , Dr. Frankl
and Dr. Merki ( Bottom left) Khun Denpong P. - Shell's PN, และ การ พลังงาน , ดร .แม ร์ ก , ดร.แฟรง เกิ ล / ( ขวา บน) มิสซิส แม ร์ ก
Khun Bampen P. , Khun Pisuthi Sudhas N.A. - Deputy มิสซิส จิ ล ลิ่ งส์ , ดร . แฟ รง เกิ ล และ ดร .แม ร์

ก ( ซ้าย ล่าง ) คุณ เด่น พงษ์
Under – Secretary of State for Industry, Mr. W. Greenwalt -
Prest. of Union Oil ( Thailand ) ( Bottom right ) Khun Chaiya พลละคร ผจก. บุคคล , คุณ บําเพ็ญ พลละคร , คุณ พิสุทธิ์ สุทัศน์ ณ อยุธยา

Tongchareon - Trailer Transport's M.D. , Khun Precha P. - รอง ปลัด กระทรวง อุตสาหกรรม มร . ดับ บลิว กรี น วอ ลท์ ประธาน บริษัท
TSEPCO's EPF and Mr. G. Percival of Resources Management
Int . Inc. ยูเนียน ออย ล์ / ( ขวา ล่าง ) คุณ ไชยา ทอง เจริญ กก.ผ จก. เท รล เลอ ร์ ทราน

สปอร์ต , คุณ ปรีชา ผล ประเสริฐ ผจก .การเงิน และ บริหาร ไทย เชลล์ ฯ และ
มร.จี. เปอร์ ซิ วาล แห่ง รี ซอส เซ สแม เน จเมน ท์ อินเตอร์ แน ชน ล
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เชลล์ ร่วม สนับสนุน วง ดุริยางค์

ร. ร. วัด สุทธิ ไปแข่ง ดนตรี โลก
เมื่อ วัน ที่ 10 กรกฎาคม 2524 ณ โรงเรียน วัด สุทธิ

ว รา ราม ยานนาวา กทม . มร . เอ ช . แวน คู ลิ ค ผู้ อํานวย การ

ฝ่าย วางแผน และ จัดหา พร้อม ด้วย คุณ สังสรรค์ นริน ท ราง กู ร

ณ อยุธยา
ผู้
ประสาน งาน ธุรกิจ สัมพันธ์ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์

ได้ เป็น ผู้ แทนบริษัท ฯ มอบ เงิน จํานวน 50,000.- บาท

Shell assisted Wat Suthiwararam ( ห้า หมื่น บาท ถ้วน ) แก่ อาจารย์ เพิ่ม สืบ ขจร
ผู้
อํานวย การ โรง

เรียน วัด สุทธิวราราม เพื่อ เป็น ทุน สมทบ สําหรับ วง ดุริยางค์

College for the Military Band ของ โรงเรียน เดินทาง ไป ร่วม แข่งขัน ดนตรี ระดับ โลก ครั้ง ที่ 9

Contest in the Netherlands ร่วม กับ 25 ประเทศ ณ เมือง เครา กราด (Kerkrade)

On 10th July , 1981, Mr. H. van Gulick - ประเทศ เนเธอร์แลนด์ ระหว่าง วัน ที่ 14-24 กรกฎาคม ศก
นี้

Planning and Supply Director on behalf of The Shell หลัง การ มอบ ทุน แล้ว มร . แวน คู ลิ ค ใน ฐานะ เป็น

Co. of Thailand Ltd. presented a cheque of Bht . ชาว เนเธอร์แลนด์ ได้ เล่า ถึง ชีวิต ความ เป็น อยู่ ของ ชาว เนเธอร์แลนด์

50,000.- (Fifty thousand baht ) to Khun Cherm พร้อม ทั้ง ให้ คํา แนะนํา และ ตอบ คําถาม ต่าง ๆ เกี่ยว กับ การ
Suebkajorn , The Director of Wat Suthiwararam
College for the military band contest which will ปฏิบัติ ตน ใน ระหว่าง อยู่ ใน ประเทศ นั้น ซึ่ง ปรากฏ ว่า เป็น ที่

take place on 21st July , 1981 among 25 countries สนใจ ของ นักเรียน ที่
จะ ร่วม เดินทาง ไป ด้วย เป็น อย่าง มาก

at Kerkrade in the Netherlands . วง ดุริยางค์ วง
นี้
เคย ได้ รับ รางวัล ชนะ เลิศ แห่ง เอเชีย ใน

After the presentation Mr. H. van Gulick การ ประกวด ที่ กรุง จา ร์ กาตา ประเทศ อินโดนีเซีย เมื่อ วัน ที่was kind enough to give valuable informations of
the country to teachers and students 25 - 27 มกราคม 2523 นอกจาก ได้ รับ เชิญ ให้ เข้า ร่วม แข่งขัน

Wat Suthiwararam Military Band once won แล้ว วง ดุริยางค์ นี้ ยัง ได้ รับ เชิญ ไป แสดง ตาม เมือง ต่าง ๆ ของ

the first prize in the Asean Contest held at Jakarta เนเธอร์แลนด์ หลาย แห่ง ทั้ง ยัง ได้ รับ เชิญ ให้ ไป ร่วม สวนสนาม
in January 1980. Apart from the contest at Kerkrade, และแสดง โชว์ และ เผยแพร่ เอกลักษณ์ ไทย ใน บาง เมือง ใน

they were invited to display in Nijmegen , Arnhem สหสาธารณรัฐ เยอรมัน และ เบลเยี่ยม อีก ด้วย ผู้ ร่วม เดินทาง
and also in West Germany and Belgium .

The party consisted of 12 teachers and 53 stu- ครั้ง นี้
เป็น นักเรียน วง ดุริยางค์ 53 คน และ ครู อาจารย์ 12 คน

dents . ( ผลการแข่งขัน ปรากฏ ว่า วง ดนตรี วัด สุทธิ ฯ ได้ รับ ชัยชนะ อย่าง

(Late news : The band returned on 25th July with 2 งดงาม คือ ได้ รางวัล ที่ 2 ทั้ง 2 ประเภท คือ ประเภท สวนสนาม และ ประเภท

first runner-up prizes : marching and display . ) การแสดง )
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Above : At Khonkaen Depot
Top right : At Ban Don Depot
Right: At Nakorn Sawan Depot

การ มอบ ทุน ส่งเสริม การ ศึกษา บุตร เซลล์ ณ คลัง ต่าง จังหวัด

บน คลัง ขอนแก่น ขวา บน คลัง บ้าน ดอน ขวา คลัง นครสวรรค์

Scholarship Presentation at Shell Depots

การ มอบ ทุน ส่งเสริม การ ศึกษา บุตร เชลล์ ณ คลัง ต่าง จังหวัด
คลัง ขอนแก่น ดวง รัชนี , คุณปรีชา แซ่ เอี๊ ยบ , คุณ ชาญ ชัย คงมะ ลวน
ภาพบน แถว ยืน จาก ซ้าย ไป ขวา คุณประคอง มี ลํา ( ผู้

ช่วย นาย คลัง ) , คุณ กนก สุวรรณ ชาต

1. คุณ วีระ ชิน กนก รัตน์ ADS (นายคลัง บ้าน ดอน )

2. คุณ ชํานาญ สุขุม คลัง เชลล์ นครสวรรค์

3. คุณ สม จิตร อมร ชร ภาพ ขวา แถว ยืน จาก ซ้าย

4. คุณ อุดม สุ ทุม คุณ กิตติ สวัสดิ์ ว่อง วิก ย์ การ
5. คุณ จัน ที ศรี ทอง
6. คุณ สง่า ศรี ทอง คุณ ประโยชน์ วงษ์ ครุฑ

คุณ ใย กล้า เขต กร ณ์
7. คุณ นิยม อมร ชร

คุณ เสริม รอด สม
8. คุณ สุร ชัย อร รจนา ง กู ร แทน DS คุณ ทํา เขต การณ์
แถว นั ง จาก ซ้าย ไป ขวา

คุณ พยง ค์ วงษ์ ครุฑ
1. ด .ญ.จี รา พร อมร ชร บุตร -ธิดา เชลล์ คุณ ชิต แซ่ อึ้

ม
2. ด.ช .มงคล สุขุม

3. ด .ญ.นิต ยา ศรี ทอง ที่
รับ ทุน การ ศึกษา คุณ วิชิต คณะ สาร

แถว นั ง จาก ซ้าย

คลัง เชลล์ บ้าน ดอน พฤหัส 14 พ.ค. 24 ด.ญ.อุรา รอดสม
ขวา บน แถว หน้า จาก ซ้าย - ขวา ด. ช.ทิวากร เข ตุ การณ์
ด.ช.สรพงษ์ นุ้ย เมือง , ด.ช.เด่น พงศ์ แซ่ เอี๊ ยบ, ด.ช.สมพร ด.ช .อํานาจ กล้า เขต กร ณ์

คงมะลวน, ด.ญ.กาญจนา ดวง รัชนี , ด.ญ. เนาวรัตน์ เกียรติ ฉวี น.ส . มยุรี ย์ วงษ์ ครุฑ

แถวหลังจาก ซ้าย - ขวา ด.ช.พรดิเรก วงษ์ ครุฑ

คุณประจิม เกียรติ ฉวี , คุณ ภักดี ปุ๋ย เมือง , คุณ สม จิตร ด.ช .สินสุข แซ่ อึ้
ม
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A

ครั้ง
ที่ 1 : 18.6.81

การ แข่งขัน ตอบปัญหา ภาษาอังกฤษ The 16th Shell T.V.
ประจํา ปี 2524 Quiz Programme

บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศไทย จํากัด และ สถานี โทรทัศน์ To promote the study of English in higher

สี ช่อง 9 อสม ท. ได้ ตกลง ร่วม กัน จัด รายการ แข่งขัน ตอบ ปัญหา secondary schools as well as to provide both Thai

ภาษา อังกฤษ อีก ครั้ง หนึ่ง ใน ปี นี้ เป็น ปี ที่ 16 หลังจาก ได้ รับ students and the public the opportunity to learn
more English , The Shell Co. of Thailand Ltd. has

ความ สํา เร็ จ เป็น อย่าง ดี มา เป็น เวลา 15 ปี แล้ว once again organized the T.V. Quiz for higher

รายการ แข่งขัน ตอบ ปัญหา ภาษา อังกฤษ ทาง โทรทัศน์ secondary schools which will be held at The Mass
นี้ จัด ขึ้น เพื่อ ส่งเสริม การ ศึกษา ภาษา อังกฤษ โดย เฉพาะ Communications Organisation of Thailand T.V.
สําหรับ นักเรียน ชั้น มัธยมศึกษา ตอนปลาย ตลอด จนผู้

ชม Channel 9 on every Thursday at 5.00 p.m. - 5.30
p.m. commencing 18thJune 1981 for 12 weeks.

รายการ โดย ทั่วไป ก็ จะ มี โอกาส เพิ่มพูน ความ
รู้
ภาษา อังกฤษ The names of 24 schools competing in the

และ ความ
รู้ ทั่วไป ในด้าน ต่าง ๆ เพราะ คําถาม จะ ครอบคลุม first round are as follows :

เนื้อหา วิชา ต่าง ๆ ไว้ หมด ตลอด จนความ
รู้

รอบ ตัว St. John , Wat Makut , Satit Chula , Assumption ,
สําหรับ ปี นี้

รายการ แข่งขัน จะ เริ่ม ทางสถานี โทรทัศน์ Tepsirin , Nual Noradis , Satri Mahaprutaram , Satit
Ramkamhaeng, St. Gabriel , Tawithapisek , Suksanari ,

สี ช่อง 9 อสม ท . ตั้งแต่ วัน พฤหัสบดี ที่ 18 มิถุนายน ศกนี้ Rajini , Satri Watrakang , Satit Patumwan , Amnuay-

เป็นต้น ไป ใน เวลา 17.00 น. - 17.30น . ทุก วัน พฤหัสบดี silpa , Traimit , Wat Suthivararam , Sai Namphueng,

รวม 12 ครั้ง จนกระทั่ง ถึง วัน ชิง ชนะ เลิศ ใน รอบสุดท้าย Suan Kularb , Triam Udom , Satri Witaya , Satit

ใน วัน พฤหัสบดี ที่ 3 กันยายน 2524 โรงเรียน
ที่ เข้า ร่วม การ Prasarnmit , Sam Sen and St. Joseph ครั้ง ที่ 1 : 18.6.81

แข่งขัน ใน ปี นี้ คือ : -

โรงเรียน เซนต์จอห์น , วัด มกุฎ , สาธิต จุฬา , อัส สั ม ชั ญ,

วัด เทพศิรินทร์ , วัด นวลนรดิศ , สตรี มหาพฤฒาราม , สาธิต

รามคําแหง , เซนต์คาเบรียล , ทวี ธา ภิ เศ ก, ศึกษา นารี , ราชินี ,

สตรี วัด ระฆัง , สาธิต ปทุมวัน , อํานวยศิลป์ , ไตรมิตร วิทยาลัย ,

วัด สุทธิวราราม , สายน้ําผึ้ง , สวน กุหลาบ , เตรียม อุดมศึกษา ,
สตรีวิทยา , สาธิต ประสานมิตร , สามเสน วิทยา และ โรงเรียน
เซนต์โยเซฟ
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1980
-a year offalling
demand

Total energy demand in the non-communist world
fell by about one per cent during 1980- from 95
million barrels daily oil equivalent in 1979 to 94
million in 1980. Total oil demand was downfive per
cent, from 52.2 million barrels a day in 1979 to49.5
million in 1980. To what extent this was due to the
world recession or to conservation measures, increasing
energy efficiency and substitution by other fuels in
response to high oil prices,is as yet unclear.

The world oil supply situation stabilised during the
year - despite the loss of 4.1 million barrels a day as a
result of the conflict between Iran and Iraq - with
stocks in the non-communist world reaching a record
high by mid-summer. But oil prices continued to rise,
by $7 a barrel during the year.

Despite adequate supplies, the world remains
heavily dependent upon the resources of the Middle
East countries, an area of great sensitivity. The
technical experience and financial resources ofthe
major oil companies remainkey factors in the fight to
ensure that a resumptionof economic growth in the
years ahead is not impeded by energyscarcity or cost.

14



1980
-a yearofcontinuing
investment

At the end of 1980 Group results showed a fall in
net income to £2225 million- compared with £3051
million in 1979 - despite an increase in total revenues
to £41,302 million from £36,476 million. Butif you
take away the effects of the accounting methodsused
in respect of stocks of oil, chemicals, etc. and the effects
of the changing values of currencies, net income fell by
some 13 per cent.

Investment for the future continues at a high level .
Capital expenditure for 1980 was £2927 million,
compared to a 1979 figure of £4051 million including
the acquisition of Belridge in the United States.
Excluding the Belridge purchase, capital expenditure
was 24 percent up on 1979.

Additional money continued to be needed for more
expensive oil and products, with networking capital
requirements increasing by £445 million.
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TOTALREVENUES The figure of £41,302 million looks enormou
during the year.... but as you can see from

directly or indire
Shell companies paid taxes to and purchas

OPEC; consumer governments received mo
and income taxes. All these taxes, of course,

But look at the end ofthe chart and you will
business - the money which is being used t

the enormous investments needed to fina
compan

£25,042 million

was paid for Where th
crude oil, raw
materials,

supplies and total reverservices. Mostof
this went to
producing
country
governments
(OPEC and 61%
others) in taxes,
purchase costs,
etc.
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This is the money which came into the business
is chart, most of it went out immediately -
w to governments .
crude oil from governments in and outside of
fi the £ 10,106 million paid out as sales, excise
utribute to national incomes all over the world. The remaining

the money which is ploughed back intothe £2,916 million
md and produce energy for the future . Mostof
e the world's energy still come from private was re-invested
like Shell . in the business- mainly to find

and produce
energy .

41,302m£ £399 million
went in interestues went on loans madeto
the business.

24 % 5 % ||1|2

£ 10,106 million £2,160 million £679 million
mainly went to went to went in dividends
the governments employees in to shareholders
of consuming remuneration, in Royal Dutch
countries in pensions , etc. and Shell
excise, sales and Transport and to
income taxes - minority
this includes, for shareholders.
instance, the
taxes on a gallon
ofgasoline.

17So letslookat Shellinvestmentsin 1980......



Spending for How the £2927
thefuture million capital

expenditure
was spent

Every year we need large
sums to finance more Oil andgas
and more complex
operations . In 1980, Rights and

concessions£2916 million from total £371m
revenues was reinvested
in the business and Exploration
together with £456 and production£1275mmillion from internal

sources financed Manufacturing
capital expenditure of £358m.

£2927 million and a Marine
£445 million increase £40m

in working capital .
Marketing
£285m

£2329m- Total oil and gas

"comprising depreciation, etc. and Group and minority
net income less dividends



Profitdown
at £2225million

Chemicals £390m

Coal £94m

Metals £54m

Research £40m

Other £20m Net income, popularly known as profit, at £2225
million was below the level of £3051 million in 1979.
But 1979 was an exceptional year because of the
effects, under the first-in first-out method ofaccounting
used by most Shell companies, ofa doubling ofoil
prices .

Ifyou exclude the FIFO effect- and distortions
caused by converting local currency earnings into
sterling - the underlying earnings for 1980were
some £1520million, compared with £1755 million for
1979 and £1339 million for 1978.

So, although the adjusted earnings for 1980 are
below those of 1979, the general upward trend of
recent years has been maintained.

Mostof this money contributed, as in the past, to
the vast sums needed for our operations and activities
in the years to come ... it went back into the business
to provide for the future.

The remainder went in dividends to the millions
of people who invest their money in Royal Dutch and
Shell Transport . Some of these people own shares
directly and many more have an indirect interest
through pension funds, insurance companies and unit
trusts.

As we all know, profit is what helpskeepthe
business alive: it mustbe sufficient to attract investors
and to help finance the huge investment programmes

£2927m- Total that are needed to provide energyforthefuture.
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Highlights ofthe
year's operations
1980 was a year of contrasts; demand for oil fell away
early on and industry stocks reached a record level,
but production cutbacks and the disruption of supplies
caused by the war between Iran and Iraq gave Shell
International Trading Company and operating
companies a difficult task in meeting requirements.

Oil and gas improve processing flexibility both in feedstock
Exploration and Production and output. Investment continued in major
New exploration interests were acquired in conversion facilities.
Argentina , Australia , Brazil, Canada, France, Efforts to improve energy efficiency were
Gabon, The Irish Republic , Italy , Libya , the illustrated by the opening of a districtheating
Netherlands, New Zealand , Pakistan, the scheme using waste heat from Gothenburg
Philippines , Switzerland , Turkey , the UK, the US refinery, Sweden.
and West Germany, totalling some 170,000 square In SaudiArabia preparations havebeen
miles, about 55 per cent being offshore. madefor the construction of a refinery atAl

Discoveries were made in 20 countries, mainly Jubail (50 per cent Shell interest) to process
in known oil and gas areas. Total proved 250,000 barrelsof oil daily ; it is intended that
developed and underveloped reserves of oil at Shell companies will have access to half of the
the end of 1980 amounted to 7223 million barrels, refined products.
52 million barrels higher than at the end of 1979, Work isgoing ahead on developing
notwithstanding production during 1980 of technology to processoil from unconventional
495 million barrels. Total proved developed and sources such as oil sands, which will provide
undeveloped reserves of natural gas at the end of feedstock for a refinery now under construction
1980 were 38,867,000 million cubic feet; 1,445,000 nearEdmonton,Canada.More money and manpower
million cubic feet lower than at the end of 1979 are also beingdirected towards production of
after production during the year of 2,158,000 gas from coal as plans are developed for a prototype
million cubic feet. Continued efforts in the plant processing 1000 tonnes of coal daily at
search for new gas reserves in Europe led to the Moerdijk, the Netherlands.
confirmation of a major accumulation offshore Marketing
Norway , and to very significant finds near Several Shell companies continued to develop retail
Söhlingen, West Germany . networks for liquefied petroleum gas (LPG) and

The North Sea continued to account for the in Brazil for alcohol blends as motor fuel . While
major part of capital expenditure on oil and gas total gasoline sales in the US fell by six per cent,
production outside North America . the Shell Oil share fell only one per cent to make

In the US, Shell Oil announced plans fora the company oneof the nation'stop marketers
major supplemental oil recovery programme at the end of 1980.
using carbon dioxide gas. Total productionfrom As in previous years , much of the capital
Kernridge (formerly Belridge) reached 53,000 expenditure was devoted to improving business
barrels daily by the end of the year - about 26 efficiency by rationalisation of retail networks,
per cent up on the end of 1979. modernisation of distribution facilities and the
Manufacturing increasing use of electronics and computers.
Higher crude prices and supply disruptions Natural Gas
emphasised the benefit of schemes to increasethe In November the 1000th cargo of liquefied
manufacture of higher -value products andto naturalgas (LNG) from Brunei was delivered to
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Japan . This project came into operation in 1972 lubricatingoil additives plant at Rio de Janeiro ,
and employs seven ships transporting some five Brazil. In the UK, capacity of producing low-
million tonnes of LNG each year. density polyethylene at Carnington was nearly

New ventures under development include a doubled; a co-operative venture was agreed with
project for exporting more than four million Esso Chemical for development of an ethane
tonnes a year of natural gas liquids from Abu cracker at Mossmorran, based on North Seagas;
Dhabi ( 15 per cent Shell interest); construction and the acquisition of Ward Blenkinsop streng-
is nearly complete and operations aredue to thened Group interests in fine chemicals . Con-
begin in 1981. A six million tonnes a year Malaysian struction began at Ghent, Belgium of the first
LNG export project to Japan (171⁄2 per cent Shell catalyst manufacturing complex in Europe .
interest) is due to come on stream in 1983. PectenArabian , a Shell Oil subsidiary ,

In Australia agreement was reached for agreed on principal terms with Saudi Basic
sales of nearly 400 million cubic feet daily of Industries Corporation for the construction of
pipeline gas from the NorthWest Shell (19 per an equally -owned petrochemicals complex at
cent interest) , starting in 1984 ; proposals for Al Jubail . (Allied to the construciton of this
the export of LNG to Japan continue to be developed. complex. Shell Oil will be able to purchase about
Principal terms were also provisionally agreed for 1000 million barrels of Saudi crude.Liftings began
the sale of some 12 million tonnes a year of in January 1981 at some 40,000 barrels daily .)
Nigerian LNG (10 per cent interest) to North Coal
America and Western Europe . Shell coal business continued to grow significantly
Marine in 1980, with sales, including the Shell share
Very large crude carriers remained surplus to relating to associates , up 33 per cent to 14.6
requirements in the industry as a whole, but the million tonnes . There was a significant increase
surplus in theShell fleets was alleviated substantially in coal traded internationally from 5.6 to 7.9
by chartering out and contracts of affreightment million tonnes.
to third parties. During the year two new 30,000 In the US, Scallop Coal (a Group company)
tonne products carriers were commissioned and and St Joe Minerals agreed to form a new part-
two 230,000 tonne ore/oilers entered service nership, Massey Coal, combining St Joe's coal
under a long -term lease arrangement. assets and Scallop's existing coal business.
Chemicals Metals
Group companies excluding Shell Oil and Shell Billiton businesses generally had a profitable
Canada reported losses of £72 million compared year, with the aluminum and tin sectors per-
with earnings of £ 217 million in 1979. Adjusting forming particularly well.However, metal.these figures for the effects of the FIFO method recycling and lead activities were affected by the
of inventory valuation , the 1980 losses amounted economicrecession. Expansion continued with
to some £ 77 million and 1979 earnings to some exploration expenditure at a record level.
£ 137 million . The situation contrasted with Research
that of the previous year when salesvolumes Particular attention has been devoted to enhancing
increased and higher feedstockpriceswere the recovery of oil from existing fields, to offshore
recovered in chemicals prices. Under the impact engineering, to improving the efficiency and
of recession in Western Europe and competition flexibility of manufacturing processesand to
from North America, sales volumes overall fell improving products. Research hasbeenstepped
10 percent, which gave riseto very low levels of up in coal gasification , the deep conversion of
plant Stilisation. Consequently , with increases heavyoil residues and processing oil sands.
in feedstock prices , unit costs rose very sharply, Concern for the environment hasbeen
and selling prices could not be increased sufficiently reflected over many years in work on the transporta-
to meet these fast-rising costs. The mainchemicals tion, handling and storage of light hydrocarbons .
manufacturing centres in France, the Netherlands In 1980 this was extendedto investigatethe
and the UK all reported losses. behaviour ofspills of liquefiedgases. A chemical

Projects started up during the year included has beendeveloped that could be usec to combat
plants producing isoprene monomer and MTBE emulsions that are sometimes formed after an
atPernis, the Netherlands , and a joint-venture oil spill at sea.
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1980
ปี ที่ อุปสงค์ถดถอยลง

อุปสงค์ ของ พลังงาน ใน ประเทศ ที่ ไม่ใช่ คอมมิวนิสต์ ลด ลง ประมาณ
1 % ใน ปี

ค.ศ. 1980 คือ ลด ลง จาก ปริมาณ ที่ เทียบ ได้ เท่ากับ น้ํามัน 95 ล้าน บา เร ลต่อ วัน ใน

ปี ค.ศ. 1979 เป็น 94 ล้าน บาเร ล ใน ปี ค.ศ. 1980 ส่วน อุปสงค์ น้ํามัน นั้น ลด ลง
ประมาณ 5% คือ จาก 52.2 ล้าน บา เร ลต่อ วัน ใน ปี ค.ศ. 1979 เป็น 49.5 ล้าน บา เร ล

ต่อ วัน ใน ปี 1980 เหตุ ที่ ทําให้ อุปสงค์ ของ พลังงาน ลด ลง เช่น นี้
อาจ มา จากสาเหตุ

ใด สาเหตุ หนึ่ง ดัง ต่อ ไป
นี้ ก็ เป็น ได้ คือ การ เริ่ม มี มาตรการ ประหยัด พลังงาน

เศรษฐกิจ ของ โลก ตกต่ํา ลง การ ปรับปรุง ให้ สามารถ ใช้ พลังงาน อย่าง มี ประสิทธิภาพ

หรือ การนํา น้ํามัน เชื้อเพลิง ชนิด อื่น มา ใช้ แทน น้ํามัน เพราะ ราคา น้ํามัน เชื้อเพลิง

สูง ขึ้น มาก

สถานการณ์ ของ อุปทาน น้ํามัน ของ โลก คง
ที่
ตลอด ทั้ง ปี โดย ที่ ประเทศ ต่าง ๆ

ที่ ไม่ใช่ คอมมิวนิสต์ เก็บ น้ํามัน สํารอง อย่าง เต็มที่ ใน ช่วง กลาง ฤดู ร้อน ของ ปี

โดย ไม่ ได้ รับ ผล กระทบกระเทือน จาก การ สูญ เสีย อุปทาน วัน ละ 4.1 ล้าน บา เร ล
จาก สงคราม ระหว่าง ประเทศ อิหร่าน และ ประเทศ อิรัก แต่ อย่างไรก็ตาม ใน ปี 1980

ราคา น้ํามัน เชื้อเพลิง ก็ เพิ่ม สูง ขึ้น จาก เดิม บา เร ล ละ 7 เหรียญ สหรัฐ เช่น กัน

โลก ยัง คง อาศัย น้ํามัน จาก แหล่ง น้ํามัน ใน ประเทศ แถบ ตะวันออกกลาง ซึ่ง

เป็น เขต ที่ มี เหตุการณ์ ทาง การเมือง ที่ ไม่ แน่นอน ถึง แม้ว่า จะ มี อุปทาน น้ํามัน

ที่ เพียงพอ ดังนั้น ความ เชี่ยวชาญ ทาง เทคนิค และ ความ พร้อม ทาง การเงิน ของ

บริษัท น้ํามัน ใหญ่ ๆ คงจะ ต้อง ถูก
นํา

มา ใช้ เพื่อ ให้ เกิด ความ แน่ใจ ว่าความ เจริญ

เติบโต ทาง เศรษฐกิจ ใน ภาย ภาค หน้า จะ ไม่ สะดุด หรือ ล่าช้า ลง เพราะ สาเหตุ จาก
การ ขาดแคลน พลังงาน หรือ ราคา ของพลังงาน
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1980
ปี แห่ง การ ลงทุน

อย่าง ไม่ หยุด ยั้ง

ใน ปลาย ปี ค.ศ. 1980 ราย ได้ สุทธิ ของ บริษัท ใน กลุ่ม รอยัล ดั ท ช์ / เชลล์

ลด ลง เหลือ แค่ 2,225 ล้าน ปอนด์ ถ้า เทียบ กับ ราย ได้ สุทธิ ใน ปี 1979 ซึ่ง เท่ากับ

3,051 ปอนด์ ถึง แม้ว่า ราย ได้ ทั้งหมด จะ เพิ่ม ขึ้น ใน ปี ค.ศ. 1980 เป็น 41,302

ล้าน ปอนด์ จาก 36,476 ล้าน ปอนด์ ใน ปี ค.ศ. 1979 แต่ เมื่อ คิดถึง ระบบ การ

ลง บัญชี แบบ ต่าง ๆ ของ การ บันทึก น้ํามัน สํารอง , ผลิตภัณฑ์ เคมี ฯลฯ ตลอด จน

การ แปรค่า ของ เงิน สกุล ต่าง ๆ รวม กัน แล้ว ก็ ทําให้ ราย ได้ สุทธิ ลด ลง 13 %

การ ลงทุน ใน อนาคต ยัง คง อยู่ ใน ระดับ ที่ สูง มาก ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน ใน
สินทรัพย์ ถาวร ของ ปี ค.ศ. 1980 คิด เท่ากับ 2,927 ล้าน ปอนด์ เมื่อ เทียบ กับ

ตัวเลข ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน ของ ปี ค.ศ. 1979 ซึ่ง เท่ากับ 4,051 ล้าน ปอนด์

ซึ่ง ตัวเลข นี้ รวม ถึง การ ซื้อ บริษัท Belridge ใน ประเทศ สหรัฐอเมริกา ถ้า หัก ค่า

ซื้อ บริษัท Belridge ออก แล้ว ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน สินทรัพย์ ถาวร ก็ เพิ่ม ขึ้น

จาก ปี ค.ศ. 1979 - 24%

ความ ต้องการ เงิน หมุนเวียน สุทธิ เพิ่ม ขึ้น เป็น 445 ล้าน ปอนด์ เพราะ ราคา
ของ น้ํามัน และ ผลิตภัณฑ์ ต่าง ๆ เพิ่ม ขึ้นๆ

23



ทั้งหมด
รวม
ได้

ราย
ตัวเลข 41,302 ล้าน ปอนด์ ดู มากมาย มหาศาล

นี่
คือ เงิน ซึ่ง นํา เข้า มา ทํา ธุรกิจ ระหว่าง เ

บริษัท เซลล์ ทั้งหลาย จ่าย ภาษี ให้ แก่ รัฐบาล และ ซื้อ น้ํามันดิบ จาก รัฐบาล ทั้ง ใน และ นอ

และ ภาษีเงินได้ แน่นอน ภาษี เหล่า
นี้
เป็น ส่วน หนึ่ง ของ ราย ได้ ของ ประเทศ ต่าง ๆ ทั่ว โลก

เมื่อ ดู
ปลาย แผนผัง ท่าน จะ เห็น จํานวน เงิน ซึ่ง กลับ เข้าไป ใน การ ประกอบ ธุรกิจ เงิ

ที่ ยัง ต้อง นํา ไป ใช้ ใน ด้าน พลังงาน ใน อนาคต นี้ เป็น เงิน ซึ่ง ได้ มา จาก บริษัท เอกชน อย่าง เซลล์

25,042 ล้าน ปอนด์ จ่าย
ราย ได้ ทั้งหมด 41 ,

เป็น ค่า น้ํามันดิบ , วัตถุดิบ , ถูก ใช้ ไป อย่างไร บ้สินค้า และบริการ ส่วน

ใหญ่ ของ เงิน จํานวน นี้ จ่าย

ให้ รัฐบาล ของ ประเทศ

ผู้
ผลิต น้ํามัน (โอเปค

และ อื่น ๆ) ใน รูป ภาษี 61 %
ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ซื้อ

ฯลฯ
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บนยัง แสดง ให้ เห็น ว่า ส่วน ใหญ่ จะ ถูก นํา ไป ใช้ ใน ทันที ให้ แก่ รัฐบาล ไม่ ทาง ตรง ก็ ทาง อ้อม

เม โอเปค รัฐบาล ของ ประเทศ ผู้ ใช้ได้ รับ ส่วน ใหญ่ ถึง 10,106 ล้าน ปอนด์ จาก ภาษี การ ขาย ภาษีสรรพสามิต

แวน นี้ ถูก ใช้ ไป ใน การ แสวงหา และ ผลิต พลังงาน เพื่อ อนาคต และ ส่วน ใหญ่ ของ เงิน ลงทุน มหาศาล
นี้

ส่วน ที่ เหลือ 2,916 ล้าน

ปอนด์ ส่ง กลับ เข้าไป

ลงทุน ใหม่ ใน ธุรกิจ ซึ่ง

ส่วน ใหญ่ แล้ว คือ การ

302 ล้าน ปอนด์ 399 ล้าน ปอนด์ ค้นหา และ ผลิต พลังงาน

จ่าย เป็น ค่า ดอกเบี้ย

เงินกู้ เพื่อ นํา มา ใช้ ใน การ

ง ประกอบ ธุรกิจ

24 % |1 || 2

10,106 ล้าน ปอนด์ เป็น 2,160 ล้าน ปอนด์ 679 ล้าน ปอนด์ จ่าย

เงิน จ่าย ให้ แก่ รัฐบาล ของ จ่าย ให้ ลูกจ้าง ทั้งหลาย เป็น เงินปันผล ให้ แก่

ประเทศ ผู้ ใช้ ใน รูป ของ เป็น ค่า ตอบแทน ใน รูป
ผู้ ถือ หุ้น ใน รอยัล ดั ท ช์ /

ภาษีสรรพสามิต ภาษี การ ค้า ค่า จ้าง เงินเดือน , เชลล์ ทรานสปอร์ต

และ ภาษีเงินได้ ใน จํานวน บําเหน็จ บํานาญ และ ผู้ ถือ หุ้น ย่อย ๆ
นี้
รวม ถึง ภาษี ของ น้ํามัน และ อื่น ๆ

เบนซิน แต่ละ แกลลอน

ด้วย เป็น อาทิ

เรา มา ดู เรื่อง การ ลงทุน ของ เซลล์ ใน ปี 1980 กัน บ้าง
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การ ใช้ จ่าย ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน

เพื่อ อนาคต ใน สินทรัพย์ ถาวร 2,927

ล้าน ปอนด์ ถูก ใช้ จ่าย
ไป อย่างไร

น้ํามัน เชื้อเพลิง และ แก๊ส

ทุก ๆ ปี เรา ต้อง ใช้ เงิน จํานวน มหาศาล ค่า กรรมสิทธิ์ และ

เพื่อ มา ใช้ ใน การ ประกอบ ธุรกิจ
ที่ ยุ่งยาก สัมปทาน น้ํามัน

มาก ขึ้น ทุกที ใน ปี ค.ศ. 1980 การ 371 ล้าน ปอนด์

ลงทุน ใหม่ นั้น ได้ เงิน 2,916 ล้าน การ สํารวจ

ปอนด์ จาก ราย ได้ ทั้งหมด รวม และ การ ผลิต

ทั้ง 456 ล้าน ปอนด์ จาก วง 1,275 ล้าน ปอนด์

เงิน ภายใน อื่น ๆ ซึ่ง ทําให้ๆ
เพียงพอ กับ ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลง การ กลั่น

ทุน ใน สินทรัพย์ ถาวร ตั้ง 2,927 358 ล้าน ปอนด์

ล้าน ปอนด์ และ เงิน หมุนเวียน ที่ เรือ เดิน สมุทร

ใช้ เพิ่ม ขึ้น อีก 445 ล้าน ปอนด์ 40 ล้าน ปอนด์

การ ตลาด

285 ล้าน ปอนด์

ที่ ใช้ เกี่ยว กับ น้ํามัน และ เชื้อเพลิง - 2,329 ล้าน ปอนด์
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ยอด กําไร ที่ ลด ลง

2,225 ล้าน ปอนด์

เคมีภัณฑ์ 390 ล้าน ปอนด์

ถ่านหิน 94 ล้าน ปอนด์

โลหะ 54 ล้าน ปอนด์

การ วิจัย 40 ล้าน ปอนด์

อื่น ๆ 20 ล้าน ปอนด์ ตัวเลข ราย ได้ สุทธิ หรือ นิยม พูด กัน ว่า กําไร ใน ปี ค.ศ. 1980 นั้น คือ

2,225 ล้าน ปอนด์
ต่ํา กว่า ตัวเลข ของ ปี 1979 คือ 3,051 ล้าน ปอนด์ เหตุ

ที่ ทําให้ ตัวเลข ต่าง กัน มาก ก็ เพราะ ปี 1979 เป็น ปี พิเศษ ใน แง่ การ ขึ้น

ราคา ของ น้ํามัน ตั้ง 2 เท่า รวม กัน2

ระบบ บัญชี ที่ บริษัท เชลล์ โดย ทั่วไป ใช้ คือ ระบบ ฟี โฟ

ถ้า เรา จะ ไม่ คํานึง ถึง ผล ของ ระบบ ฟี โฟ ส่วน แปร
ที่ เกิด จาก การ

แปรค่า ของ เงิน สกุล ต่าง ๆ เป็น เงิน ปอนด์ ส เต อ ลิง แล้ว ราย ได้ สุทธิ

ของ ปี ค.ศ. 1980 จะ เป็น 1,520 ล้าน ปอนด์ เมื่อ เทียบ กับ ราย ได้ สุทธิ

ของ
ปี 1979 เท่ากับ 1,755 ล้าน ปอนด์ และ 1,339 ล้าน ปอนด์ ใน ปี

ค.ศ. 1978

ถึง แม้ว่า ราย ได้ สุทธิ ที่ หัก ส่วน แปร ต่าง ๆ ออก แล้ว จะ ยัง คง
ต่ํา

กว่า ราย ได้ สุทธิ ของ ปี 1979 แต่ แนวโน้ม โดย ทั่วไป ใน ระยะ 2-3 ปี ที่ ผ่าน มา

ว่า มี แนวโน้ม ที่ สูง ขึ้น ก็ ยัง คง
ที่ อยู่ เช่น เดิม

เงิน ราย ได้ สุ ท ธิ์
ก้อน นี้ ส่วน ใหญ่ แล้ว ก็ กลับ เข้าไป ใน การ ประกอบ

ธุรกิจ ทั้ง ใน ปัจจุบัน และ กิจการ ใน อนาคต

ส่วน
ที่

ยัง คงเหลือ ก็ ออก มา ใน รูป การ แบ่ง ผล กําไร ให้ แก่ ประชาชน

( บุคคล ) ผู้ ซึ่ง ได้ ลงทุน ใน บริษัท รอยัล ดั ท ช์ / เชลล์ ทรานสปอร์ต ซึ่ง

บุคคล เหล่า นี้
บาง คน ถือ หุ้น ของ บริษัท โดยตรง บาง คน ได้ รับ ผล ประโยชน์

ทาง อ้อม จาก กองทุน บําเหน็จ บํานาญ บริษัท ประกันภัย ต่าง ๆ และ
กองทุน ต่าง ๆ

ดัง ที่ ทราบ กัน ดี อยู่ แล้ว ว่า กําไร คือ สิ่ง ที่ ทําให้ กิจการ การ ค้า ดํารง อยู่

ได้ ตัว กําไร เอง ก็ ต้อง น่า สนใจ พอ ที่ จะ ดึง ความ สนใจ ของ นัก ลงทุน ทั้ง

หลาย และ มี เพียงพอ ที่ จะ นํา ไป ใช้ ใน โครงการ การ ลงทุน ขนาด ใหญ่

ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน ทั้งหมด 2,927 ล้าน ปอนด์ เหล่า นี้ ซึ่ง เป็น โครงการ
ที่
จะ จัดหา พลังงาน สําหรับ อนาคต



เรื่อง เด่น ใน การ ปฏิบัติ งาน
เผื่อ ปี ที่ แล้ว

ปี 1980 เป็น ปี ของ ความ ขัดแย้ง อุปสงค์ ของ น้ํามัน ลด ลง อย่าง รวดเร็ว และ

การ สํารอง น้ํามัน ของ อุตสาหกรรม ต่าง ๆ ก็ มี อยู่ ใน ระดับ สูง แต่ การ ลด การ ผลิต
และ ความ ไม่ ต่อ เนื่อง กัน ของ การ จัด ส่ง น้ํามัน เพราะ สาเหตุ จาก สงคราม ระหว่าง

ประเทศ อิหร่าน และ ประเทศ อิ รั ค ทําให้ บริษัท เชลล์ อินเตอร์ เนชั่นแนล เทรด ดิ้ ง

จํากัด และ บริษัท ผู้ ดําเนิน การ ใน เครือ ทั้งหลาย เกิด ความ ยุ่งยาก มาก ใน ความ
พยายาม ที่ จะ ดําเนิน กิจการ ตาม ที่ ได้ วางแผน ไว้

นํา มัน และ แก๊ส มี ราคา แพง และ ปรับปรุง ให้ ขบวนการ ใน การ ป้อน วัตถุดิบ และ
ก . การ สํารวจ และ การ ผลิต ลําเลียง ผลิตภัณฑ์ มี ความ คล่องตัว มาก ที่สุด เท่า

ที่
จะ ทําได้ จึง เห็น

กลุ่ม บริษัท ฯ ได้ ทําการ สํารวจ ใหม่ ๆ ใน ประเทศ อา ร์ เจน ติ น่า ได้ ว่า การ ลงทุน ส่วน ใหญ่ มุ่ง ไป ที่ การ ปรับปรุง ให้ การ ผลิต มี ประสิทธิ

ออสเตรเลีย บราซิล คา นา ดา ฝรั่งเศส กา ร์ บอน สาธารณรัฐ ภาพ ยิ่ง ขึ้น

ไอร์แลนด์ อิตาลี ลิเบีย เนเธอร์แลนด์ นิวซีแลนด์ ปากีสถาน นอกจาก
นี้
ความ พยายาม ใน การ ปรับปรุง ประสิทธิภาพ ของ

ฟิลิปปินส์ ส วิ ตเซอร์ แลนด์ ตุรกี สห ราช อาณาจักร สหรัฐอเมริกา พลังงาน ก็ได้ เริ่ม มี ขึ้น ที่ โรง กลั่น น้ํามัน กอ เธ น เบิร์ก ใน ประเทศ

และ เยอรมัน ตะวันตก ใน อาณา บริเวณ ที่ทําการ สํารวจ ทั้งสิ้น สวีเดน โดย ที่ โรง กลั่น น้ํามัน แห่ง นี้ ได้ เริ่ม โครงการ การนํา ความ ร้อน

170,000 ตาราง ไมล์ ซึ่ง ราว ๆ 55 % ของ อาณา บริเวณ นี้ เป็น แหล่ง จาก โรง กลั่น มา ใช้ ใน ระบบ ทําความ ร้อน ของ เมือง นั้น

ใน ทะเล ใน ประเทศ ซา อุ ดิ อะ เร เบี ย กําลัง อยู่ ใน ระหว่าง การ เตรียม การ

ใน การ สํารวจ นี้ กระทํา ใน 20 ประเทศ ซึ่ง ส่วน ใหญ่ จะ เป็น ก่อสร้าง โรง กลั่น น้ํามัน ที่ เมือง อั ล
จู
เบ ล ซึ่ง เซลล์ มี หุ้น อยู่ 50 %

การ สํารวจ พบ น้ํามัน และ แก๊ส และ จาก การ สํารวจ เหล่า
นี้
พบ แล้ว ว่า โรง กลั่น แห่ง

นี้ เมื่อ ก่อสร้าง เสร็จ
ก็
จะ ทําการ กลั่น น้ํามัน ได้ วัน ละ

แหล่ง น้ํามัน ทั้ง ที่ ได้ ทําการ ขุด เจาะ แล้ว และ ยัง ไม่ ได้ ขุด เจาะ มี 250,000 บา เร ล ซึ่ง เซลล์ จะ มี สิทธิ ใน การ ใช้ ผลิตภัณฑ์ น้ํามัน

แหล่ง น้ํามัน สํารอง คิด ได้ เท่ากับ 7,223 ล้าน บา เร ล ซึ่ง มี มากกว่า การ ครึ่ง หนึ่ง ของ กําลัง ผลิต ทั้งหมด

สํารวจ ใน ปี 1979 ถึง 52 ล้าน บา เร ล ทั้งนี้ ไม่ รวม ถึง น้ํามัน ที่ ขุด ขึ้น นอกจาก นี้ แล้ว การ พัฒนา เทคโนโลยี ก็ ยัง ดําเนิน การ ไป ไม่

มา ใช้ แล้ว จํานวน 495 ล้าน บา เร ล ใน ปี 1980 จาก การ สํารวจ
นี้
เช่น กัน หยุด ยั้ง ใน การ พัฒนา ขบวนการ การ กลั่น น้ํามัน จาก แหล่ง ใหญ่ ๆ อาทิ

ได้ พบ ว่า แหล่ง แก๊ส ธรรมชาติ ทั้ง ที่ ได้ นํา ขึ้น มา ใช้ และ ที่ ยัง ไม่ นํา ขึ้น เช่น ดิน น้ํามัน ซึ่ง จะ เป็น วัตถุดิบ ใน การ ป้อน ให้ แก่ โรง กลั่น น้ํามัน

มา ใช้ ใน ปลาย ปี ค.ศ. 1980 มี อยู่ 38,867,000 ล้าน ลูกบาศก์ ฟุต
ที่ กําลัง อยู่ ใน ระหว่าง ก่อสร้าง ใกล้ ๆ เมือง เอ็ด มัน ตัน ประเทศ คา นา ดา

น้อย กว่า ที่ มี สํารอง อยู่ ใน ปลาย ปี ค.ศ. 1979 อยู่ 1,445,000 ล้าน ความ พยายาม ใน การ ผลิต แก๊ส จาก ถ่านหิน ก็ได้ รับ ความ เอาใจใส่

ลูกบาศก์ ฟุต ภายหลัง ที่ นํา มา ใช้ ใน ระหว่าง ปี เสีย 2,158,000 ลูก เช่น กัน เพราะ ได้ มี การ ทุ่ม ทั้ง เงิน และ แรงงาน ใน ความ พยายาม นี้

บาศก์ ฟุต จาก ความ พยายาม ที่ จะ เสาะ แสวงหา แหล่ง แก๊ส ธรรมชาติ อย่าง มาก เพราะ ได้ มี การ วางแผน ใน การ สร้าง โรงงาน ที่ มี กําลัง

แหล่ง ใหม่ ๆ ก็ได้ พบ ว่า ใน ทะเล นอก ฝั่ง ประเทศ นอร์เวย์ มี แหล่ง ผลิต ถ่านหิน ได้ วัน ละ 1,000 ตัน ที่ เมือง Mordijk ประเทศ

แก๊ส ธรรมชาติ อยู่ รวม ทั้ง บริเวณ ใกล้ ๆ เมือง Sohlingen ใน ประเทศ เนเธอร์แลนด์

เยอรมัน ตะวันตก ค . การ ตลาด

ถ้า จะ กล่าว ถึง ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน ใน สินทรัพย์ ถาวร นอก บริษัท ใน เครือ เชลล์ หลาย แห่ง ยัง คง ให้ การ สนับสนุน ให้ มี

ทวีป อเมริกาเหนือ แล้ว การ ลงทุน ใน บริเวณ ทะเลเหนือ เพื่อ ผลิต โครงสร้าง การ ขาย แก๊ส ปิโตรเลียม เหลว (LPG ) และ ใน ประเทศ

น้ํามัน และ แก๊ส ใช้ ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน มาก บราซิล ก็ มี การ กลั่น แอลกอฮอล์ เพื่อ ใช้ เป็น น้ํามัน เชื้อเพลิง สําหรับ
ใน ส.ร.อ. บริษัท เซลล์ อ อย ล์ ได้ ตกลง ใจ ที่ จะ ดําเนิน งาน

ตาม โครงการ การนํา น้ํามัน เก่า ที่ ใช้ แล้ว มา แยก และ กลั่น เป็น น้ํามัน รถยนต์ ถึง แม้ว่า การ ขายน้ํามัน ใน ประเทศ สหรัฐอเมริกา ของ เท่านั้น
บริษัท เชลล์ ออย ล์ จะ ลด ลง 6 % แต่ หุ้น ของ บริษัท ฯ ตก แค่ 1 %

ใหม่ ที่ สามารถ นํา มา ใช้ได้ โดย กรรมวิธี ใน การ ใช้ แก๊ส คาร์บอน ได ออก ซ์ ดังนั้น เชลล์ อ อย ล์ จึง เป็น บริษัท หนึ่ง ใน ประเทศ สหรัฐอเมริกา ที่ มี

ไซ ด์ ผลผลิต ทั้งหมด จาก โรง กลั่น เป็น ใจ ( เดิม ชื่อ เบ ลใจ ) นั้น สถิติ การ ขาย ที่ สูง ใน ปลาย ปี ค.ศ. 1980

ตก วัน ละ 53,000 บา เร ล ใน ปลาย ปี 1980 ซึ่ง สูง กว่า ใน ปี 1979 ถึง ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ลงทุน ใน ปี 1980 ก็ คง เช่น เดียวกัน กับ ปี ก่อน ๆ
26%
ข . การ ผลิต คือ ใช้ ไป ใน แง่ การ ปรับปรุง ประสิทธิภาพ ของ ธุรกิจ ทั้งหมด โดย

จาก การ ที่ น้ํามันดิบ มี ราคา สูง ขึ้น อย่าง มาก และ มี การ หยุด การ จัด แบ่ง โครงสร้าง การ ขาย ให้ ถูก ต้อง การ ปรับปรุง ระบบ การ

ชะงัก และ ความ ยุ่งยาก ของ อุปทาน น้ํามัน ทําให้ อุตสาหกรรม การ ผลิต ขนส่ง ให้ ทันสมัย อยู่ เสมอ ตลอด จน การนํา ระบบ อิ เล ค โทร นิ ค

น้ํามัน ต้อง เน้น หนัก ไป ใน โครงการ ที่ จะ ต้อง หัน ไป ผลิต ผลิตภัณฑ์ ที่ และ คอมพิวเตอร์ มา ใช้ ให้ มาก ขึ้น
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ง . แก๊ส ธรรมชาติ ร่วม ทุน เพื่อ สร้าง โรงงาน ผลิต หัว เชื้อ น้ํามันหล่อลื่น ที่ เมือง รี โอ เด อ ร์

เมื่อ เดือน พฤศจิกายน ที่ ผ่าน มา ได้ มี การ ขนส่ง แก๊ส ธรรมชาติ จา เน โร่ ใน ประเทศ บราซิล ใน สห ราช อาณาจักร โรงงาน ผลิต

ประเทศ ญี่ปุ่น เป็น เที่ยว ที่ 1,000 โครงการ โพ ลี เอ็ ต เธอ ลื่น มี กําลัง ผลิต เพิ่ม ขึ้น เป็น และ ที่ ฐาน ขุด เจาะเหลว จาก ประเทศ บรูไน ไป 2 เท่า

นี้ เริ่ม จาก ปี ค.ศ. 1972 และ ต้อง ใช้ เรือ 7 ลํา
ใน การ ลําเลียง แก๊ส แก๊ส มอ สโม แร น ใน บริเวณ ทะเลเหนือ บริษัท เชลล์ ก็ได้ ร่วมมือ กับ

ธรรมชาติ เหลว จํานวน 5 ล้าน ตัน ทุก ปี บริษัท เอ ส โซ่ เคมี เคิ ล ที่
จะ พัฒนา โครงการ แยก แก๊ส อี เท น และ การ

โครงการ ใหม่ ๆ
ที่ อยู่ ใน ระหว่าง การ ดําเนิน การ ก็ มี โครงการ

ที่
บริษัท เชลล์ ได้ เข้า ควบคุม “ วอ ร์ ด เบ ลน กิน ชอป ” ก็ ยิ่ง ทําให้

การ ขน แก๊ส ธรรมชาติ มากกว่า ปี ละ 4 ล้าน ตัน จาก อา บู ดา บี ซึ่ง เซลล์ กลุ่ม บริษัท เชลล์ พุ่ง ความ สนใจ ใน อุตสาหกรรม เคมีภัณฑ์ มาก ยิ่ง

มี หุ้น อยู่ 15 % การ ก่อสร้าง จวน จะ เสร็จ สิ้น แล้ว และคาด ว่า จะ เริ่ม ขึ้น ที่ เมือง เจน ท์ ใน ประเทศ เบลเยี่ยม บริษัท เชลล์ ก็ได้ เริ่ม การ

ดําเนิน งาน ได้ ใน ปี 1981 นี้ การ ก่อสร้าง โรงงาน ผลิต แค ททา ลิ ส ( Catalyst ) ใน ทวีป ยุโรป
นอกจาก นี้ ก็ ยัง มี โครงการ ที่ จะ จัด ส่ง แก๊ส ธรรมชาติ เหลว บริษัท ใน เครือ ของ เชลล์ ชื่อ เป ค เท น อา เร เบี ย ก็ได้ ทํา ความ

จาก ประเทศ มาเลเซีย ไป ยัง ประเทศ ญี่ปุ่น ปี ละ 6 ล้าน ตัน ใน ปี ตกลง กับ บริษัท ซา อุ ดิ เบ ซิ ค อิน ดั สตรี คอร์ปอเรชั่น ที่ จะ สร้าง โรง

ค.ศ. 1983 โครงการ นี้ เซลล์ มี หุ้น อยู่ 172 % งาน เป โต ร เค มิ เคิ ล ที่ เมือง อั ล จู เบ ล โดย เป็น หุ้นส่วน กัน คนละ ครึ่ง

ส่วน ประเทศ ออสเตรเลีย นั้น ได้ มี การ ทํา สัญญา ขาย ของ จาก ข้อ ตกลง กัน ของ 2 บริษัท นี้ ทําให้ บริษัท เซลล์ ออย ล์ สามารถ ซื้อ

บริษัท น อ ร์ ธ เว ส แช ฟ ล์ ใน การ ขาย แก๊ส ธรรมชาติ วัน ละ 400 ล้าน น้ํามันดิบ จาก ซา อุ ดิ อา รเบี ย ได้ จํานวน 1,000 ล้าน บาเร ล โดย จะ

ลูกบาศก์ ฟุต โดย จะ เริ่ม ขาย ใน ปี ค.ศ. 1984 โดย เซลล์ มี หุ้น อยู่ ใน เริ่ม ขนส่ง ตั้งแต่ เดือน มกราคม 1981 ใน จํานวน วัน ละ 40,000 บา เร ล

บริษัท น อ ร์ ธ เว ส เซลล์ 19% ส่วน ข้อ เสนอ ที่ จะ ขายแก๊ส ธรรมชาติ ถ่านหิน

ให้ แก่ ประเทศ ญี่ปุ่น นั้น กําลัง อยู่ ใน ระหว่าง การ เจรจา อยู่ นอกจาก นี้ ธุรกิจ ถ่านหิน ของ บริษัท เชลล์ ขาย ได้ มาก ขึ้น อย่าง มาก ประมาณ

แล้ว ก็ ยัง มี การ ตกลง กัน ใน หลักการ ใหญ่ ๆ ของ การ ขาย แก๊ส ธรรมชาติ 33 % ซึ่ง คิด เท่ากับ 14.6 ล้าน ตัน ใน ปี ค.ศ. 1980 ตัวเลข
นี้
รวม ถึง ตัว

จํานวน ปี ละ 12 ล้าน ตัน จาก ประเทศ ไนจีเรีย ซึ่ง เซลล์ มี หุ้น อยู่ 10 % เลข การ ขาย ของ เซลล์ เอง และ บริษัท ใน เครือ แต่ สิ่ง ที่ เพิ่ม ขึ้น อย่าง

ไป ยัง ทวีป อเมริกาเหนือ และ ทวีป ยุโรป ตะวันตก เห็น ได้ ชัด คือ ตัวเลข การ ขาย ระหว่าง ประเทศ ที่ ขึ้น จาก 5.6 เป็น

จ. เรือ เดิน ทะเล 7.9 ล้าน ตัน

แม้ว่า เรือ บรรทุก น้ํามัน ขนาด ใหญ่ ใน โลก โดย ส่วนรวม จะ มี ใน ประเทศ สหรัฐอเมริกา บริษัท ส แก สอบ โคล ซึ่ง เป็น

มาก เกิน ความ ต้องการ ของ อุตสาหกรรม น้ํามัน แต่ สําหรับ เรือ บริษัท ใน เครือ ของ เซลล์ ได้ ตกลง กับ บริษัท เซนต์ โจ มิ น เนอ ร์ รั ล ส์

บรรทุก น้ํามัน ของ เชลล์ แล้ว ไม่ ได้ มี จํานวน ล้น ความ ต้องการ เพราะ ที่ จะ รวม กิจการ ของ ทั้ง 2 เข้า ด้วย กัน โดย รวม สินทรัพย์ ของ เซนต์

ทาง เชลล์ รับจ้าง ขนส่ง น้ํามัน ให้ บริษัท อื่น ๆ รวม ทั้ง การ ให้ บริษัท โจ เข้า กับ กิจการ ธุรกิจ ถ่านหิน ของ บริษัท ส แกล อป โดย ตั้ง ชื่อ บริษัท

อื่น ๆ เหมา เช่า ด้วย และ ใน ระหว่าง ปี ค.ศ. 1980 เชลล์ ก็ มี เรือ ใหม่ ว่า แมส เซ่ โคล

บรรทุก น้ํามัน ขนาด ระวาง 30,000 ตัน ใหม่ เพิ่ม ขึ้น อีก 2 ลํา
รวม โลหะ

ทั้ง ได้ เช่า เรือ ขนาด ระวาง 230,000 ตัน สําหรับ บรรทุก ได้ ทั้ง ธุรกิจ ของ บริษัท บิลลิตัน ใน ปี ค.ศ. 1980 ดําเนิน ไป ได้ อย่าง ดี

น้ํามัน และ สินแร่ อีก 2 ลํา
ด้วย และ ให้ ผล กําไร มาก โดย เฉพาะ ธุรกิจ ทาง แร่ อะลูมินัม และ แร่ดีบุก

เคมีภัณฑ์ แต่ ธุรกิจ
ที่ เกี่ยว กับ ตะกั่ว และ การ ทํา โลหะ มา หลอม ใหม่ ได้ รับ ผล

บริษัท ใน เครือ ยกเว้น บริษัท เชลล์ ออย ล์ และ เซลล์ คานา ดา กระทบกระเทือน มาก จาก ภาวะ เศรษฐกิจ ตกต่ํา แต่ สําหรับ การ

ประสบ ภาวะ ขาดทุน รวม กัน ประมาณ 72 ล้าน ปอนด์ เมื่อ เทียบ กับ สํารวจ หาแหล่ง โลหะ ใหม่ ๆ แล้ว ก็ มี การ ขยาย ตัว มาก ใน ปี ค.ศ.
ราย ได้ ของ ปี 1979 ซึ่ง มี 217 ล้าน ปอนด์ ถ้า จะ คิด บัญชี ตาม ระบบ 1980 นี้

ฟี โฟ “รับ ก่อน - จ่าย ก่อน ” แล้ว ส่วน ขาดทุน ของ ปี 1980 จะ เพิ่ม การ วิจัย

ขึ้น เป็น 77 ล้าน ปอนด์ และ ราย ได้ ของ ปี 1979 จะ เป็น 137 ล้าน ปอนด์ ใน แง่ ของ การ วิจัย แล้ว ได้ มุ่ง ความ สนใจ เป็น พิเศษ ใน การ

เหตุการณ์ ใน ปี ค.ศ. 1980 ต่าง ไป จาก เหตุการณ์ ใน ปี 1979 เพราะ พยายาม หา วิถี ทาง ที่ จะ ทําให้ สามารถ ขุด น้ํามัน จาก บ่อ ที่ มี อยู่ แล้ว

ใน ปี 1979 จํานวน การ ขาย เคมีภัณฑ์ สูง ขึ้น อย่าง มาก รวม ทั้ง การ ที่ ให้ ได้ จํานวน มาก ยิ่ง ขึ้น ปรับปรุง ระบบ วิศวกรรม เกี่ยว กับ การ ขุด

สามารถ ขึ้น ราคา เคมีภัณฑ์ ต่าง ๆ ได้ ทําให้ สามารถ ไป หัก กับ ราคา เจาะ กลาง ทะเล ปรับปรุง ประสิทธิภาพ และความ คล่องตัว ของ

ต้นทุน ของ วัตถุดิบ ที่ สูง ขึ้น ได้ ด้วย แต่ ใน ปี 1980 นี้ เพราะ สภาวะ ขบวนการ การ ผลิต ตลอด จน ปรับปรุง คุณภาพ ของ ผลิตภัณฑ์

เศรษฐกิจ ตกต่ํา ใน ทวีป ยุโรป ตะวันตก ตลอด จนกระทั่ง การ มี คู่แข่ง นอกจาก ที่ กล่าว มา แล้ว ยัง ได้ มี การ เร่ง การ วิจัย เกี่ยว กับ การ

มาก ขึ้น ใน ประเทศ สหรัฐอเมริกา ยอด การ ขาย ทั้งหมด เลย ตกลง เปลี่ยนแปลง ถ่านหิน ให้ เป็น แก๊ส การ เปลี่ยนแปลง กาก ของ น้ํามัน ชนิด

10 % แต่ เคมีภัณฑ์ ที่ เกี่ยว กับ การ เพาะ ปลูก เพิ่ม ขึ้น เล็กน้อย แต่ ก็ หนัก ตลอด จน ขบวนการ ใน การ ผลิต น้ํามัน จาก หินน้ํามัน

ยัง มี
เหตุการณ์ อื่น ๆ มา ซ้ําเติม ราคา วัตถุดิบ เพิ่ม สูง ขึ้น กว่า เดิม อีก มากๆ การ อนุรักษ์ สภาพ แวดล้อม ก็ได้ รับ ความ สนใจ มา เป็น เวลา

เลย ทําให้ ราคา ต้นทุน ที่ สูง ขึ้น อย่าง รวดเร็ว จึง ทําให้ ศูนย์กลาง การ หลาย ปี แล้ว ใน แง่ ของ การ ขนส่ง การ ขน ย้าย และ การ เก็บ รักษา น้ํามัน

ผลิต เคมีภัณฑ์ ใน ประเทศ ฝรั่งเศส เนเธอร์แลนด์ และ สห ราช และ ใน ปี ค.ศ. 1980 นี้ ก็ ยัง ได้ มี การ ทําการ ศึกษา และ หา ทาง ป้องกัน

อาณาจักร ขาดทุน ทุกแห่ง พฤติกรรม ของ แก๊ส เหลว เมื่อ เกิด มี การ รั่ว ไหล ขึ้น นอกจาก นี้ ยัง ได้

มี โครงการ หลาย โครงการ ที่ เริ่ม ขึ้น ใน ระหว่าง ปี 1980 ซึ่ง มี การ พัฒนา และ ผลิต ตัว ยา เคมี ชนิด หนึ่ง ที่ มี ประสิทธิภาพ ใน การ

รวม ทั้ง โรงงาน ผลิต เคมีภัณฑ์ “ ไอ โซ พ รี น โมโน เม อ ร์ ” และ ทําลาย สาร น้ํามัน ที่
ผสม กับ

น้ํา
เป็น แผ่น ลอย

น้ํา
เมื่อ เกิด มี น้ํามัน

“ เอ็ม.ที.บี.อี. ” ที่ เมือง เปอร์ ส ใน ประเทศ เนเธอร์แลนด์ โครงการ หก ใน ทะเล
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HOROSCOPES TENTE ทวี ผลิ กานนท์

ทํานาย ตั้งแต่

21 ส.ค. - 20 ก.ย. 24

* คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 22 ธ.ค. - 20 ม.ค. * คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 มี.ค. - 20 เม.ย.
การ งาน ยัง เดิน ไป เรื่อย ๆ ลาภ เล็ก ๆ น้อย ๆ ยัง มี อยู่ เรื่อง ภายใน ครอบครัว และ การเงิน จะ ดี ขึ้น จะ ได้ พบ

เช่น เดิม ผล งาน บาง อย่าง ที่ ทํา ไว้ คงจะ ปรากฏ ใน ตอน จะ สิ้น ปะ กับ เพื่อน ใหม่ ความ รัก ใหม่ ถ้า ยัง สนใจ หรือ ถ้า มี รัก อยู่

เดือน นี้ ความ คิด เกี่ยว กับ การ ปรับปรุง งาน มัก จะ ได้ รับ การ แล้ว ก็ จะกําหนดการ สมรส หรือ การ หมั้น คุณ จะ เจ็บป่วย

สนับสนุน กันยายน การ ติดต่อ ได้ ผล ดี ใน การ งาน จะ ได้ เพื่อน เกี่ยว กับ ฟัน หรือ โรค อื่น ทําให้ การ งาน ชะงัก ไป บ้าง กันยายน

ดี สัก คน หนึ่ง ใน ระยะ นี้ คุณ ยัง ต้อง ระวัง คํา พูด เงียบ สงบ มาก ๆ การเงิน ไม่ ราบรื่น นัก ความ รัก และ การ สมาคม กับ เพื่อน ๆ
จะ ได้ ผล งาน ดี เพราะ ดวงดาว บอก ว่า จะ เสีย เพราะ ปาก อย่า ดี ถ้า รอ ข่าว หรือ คํา ตอบ จาก เมือง ไกล ท่าน ว่า จะ ได้ รับ ข่าวดี

แสดง ความ คิดเห็น ใน เวลา โกรธ ผ่าน กลางเดือน ไป แล้ว การ ชีวิต รัก ของ หนุ่ม ๆ สาว ๆ สับสน คน ที่ รู้จัก ใหม่ ทําให้ ใจ คุณ

เงิน จะ ดี ขึ้น ระวัง ทํางาน อย่า ให้ ผิด หลัก ทาง ก้าวหน้า เปิด รวนเร ไป บ้าง เพราะ ตื่นตาตื่นใจ ใน รสนิยม ใหม่ ๆ ของ เธอ

สําหรับ คุณ แล้ว โชค ลาภ การเงิน ค่อนข้าง ดี แต่ ใน ครอบครัว จะ ไม่ ดี นัก

* คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 เม.ย. - 20พ.ค.-

* คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 ม.ค. – 18ก.พ.-

ปลาย เดือน ผ่าน ไป เรื่อย ๆ จวน สิ้น เดือน จะ สนใจ เกี่ยว ปลาย เดือน
นี้
โชค ลาภ มี ประปราย คุณ ที่ สน ใน เรื่อง

กับ ความ รัก คน รัก การ งาน จะ มี ผล ดี ขึ้น การเงิน ราย ได้ ดี ความ รัก ก็ จะ มี โชค ดี ใน เรื่อง รัก เช่น กัน แต่ ผู้ใหญ่ บาง คน ที่

จะ มี การ เดินทาง หรือ ได้ รับ ข่าวดี การเงิน จะ มี คน ช่วยเหลือ คุณ รัก จะ ทําให้ ผิดหวัง บ้าง ระยะ นี้ มี การ ไป มา หา สู่ การ ติด

ต่อ เดินทาง และ ความ รัก หลาย ๆ ทาง กันยายน คน อาศัย
กันยายน บาง ท่าน ใจ อยู่ กับ คน ใน เมือง ไกล บาง ท่าน คิด จะ เดิน ครอบครัว จะ ก่อ เรื่อง หนักใจ ให้ หรือ ป่วย เจ็บ ต้อง ใช้ จ่าย
ทาง ไป ศึกษา ต่อ ใน ต่าง ประเทศ ระยะ

นี้
จะ สนใจ เกี่ยว กับ

ทํา ของ เสียหาย กลาง ๆ เดือน การ งาน การเงิน ไม่ ราบรื่น นัก
การ สังคม ความ รัก สําหรับ การ งาน ไม่มี เรื่อง ให้ หนักใจ
จะ ใช้ เวลา ใน การ ศึกษา ค้นคว้า หรือ สอบสวน บาง อย่าง คุณ คุณ ที่ กําลัง อยู่ ใน ความ รัก จะ ขัดใจ หรือ ผิดหวัง ใน เรื่อง รัก

ได้ ผล

สําเร็จ แต่ ไม่ เหมาะ สําหรับ การ ลงทุน เดินทาง ไกล จะ มี ลาภ การ งาน ใน ตอน
นี้
ทําให้ คุณ หนักใจ เพราะ มัก จะ ถูก ท้วงติง

บ่อย ครั้ง แต่ ถ้า มี การ ชิงดีชิงเด่น ใน การ ค้า การ งาน คุณ จะ

เป็น ฝ่าย ได้ เปรียบ
คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 19ก.พ. - 20 มี.ค.

ปลาย เดือน
นี้
เป็น เรื่อง ของความ รัก การ สมาคม คน * คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 21 พ.ค. - 21 มิ.ย.

โสด สาว โสด มัก จะ ได้ คู่ครอง ใน ระยะ นี้ การ งาน จะ ไม่มี ปัญหา ดวงดาว กําลัง ส่ง ให้ คุณ เด่น เป็น เสน่ห์ ใน สังคม แต่ จะ

หรือ การ เปลี่ยนแปลง มาก นัก ถ้า เดินทาง จะ พบ คน ที่ จะ ช่วย ต้อง ใช้ จ่าย สูง บ้าง ใน ด้าน ความ รัก อาจ จะ พบ กับ ปัญหา หรือ

เหลือ ใน การ งาน กันยายน การ งาน จะ มี ปัญหา ยุ่งยาก แต่ คง อุปสรรค เกี่ยว กับ รัก แต่ โชค ใน ด้าน การเงิน ดี ขึ้น การ ใช้ จ่าย

จะ ผ่าน ไป ด้วย ดี การ ค้า ดี มี กําไร ความ รัก การ สังคม ไม่มี ใน บ้าน จะ สูง ผิด ปกติ ต้อง รอบคอบ เพราะ มี การ รั่ว ไหล โดย

อุปสรรค แต่ ระวัง เพื่อน จะ ชักชวน ให้ เสีย เงิน หรือ หลอก ต้ม ไม่ สมควร กันยายน กล่าว โดย ทั่วไป ชะตา คุณ ใน ตอน นี้ กําลัง

จึง ควร คิด ให้ รอบคอบ ก่อน จ่าย เงิน หรือ ลงทุน ใน ด้าน การ ติด สูงส่ง ขึ้น ทั้ง ด้าน โชค ลาภ และ การเงิน การ งาน จะ มี โอกาส ดี

ต่อ ข่าวคราว นับ ว่า มี ผล ดี ข่าวดี และ เดินทาง ราบรื่น การ ค้า หลาย ครั้ง คุณ ที่ เป็น โสด ก็ จะ มี โชค ใน เรื่อง คู่ครอง คุณ ที่ คิด

การ งาน มี ผล ดี กลางเดือน ยัง ยุ่ง ๆ เรื่อง เงิน เกี่ยว กับ เรื่อง จะ ทํางาน การ ค้า ก็ จะ มี ผู้ ยินดี เข้า หุ้น ออก ทุน ร่วม ด้วย แต่ ต้อง

ของ คน อื่น ด้วย ระวัง ให้ รัดกุม ด้วย
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CORK CORK

* คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 22 มิ.ย. - 22 ก.ค. * คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 ก.ย. - 22 ต.ค.-

ระยะ นี้ จะ มี การ เดินทาง บ่อย ขึ้น รวม ทั้ง การ เดินทาง ปลาย เดือน นี้ งาน ใน หน้าที่ จะ เพิ่ม การ รับผิดชอบ มาก

ไป พักผ่อน ใน ต่าง จังหวัด การ ค้า เกี่ยว กับ ที่ดิน จะ ทํา กําไร ดี ขึ้น จะ มี โอกาส ร่วม การ ค้า หรือ ทํา สิ่ง ใด สิ่ง หนึ่ง ซึ่ง เป็น งาน

จะ มี ทาง ได้ ทุน การ ศึกษา หรือ ไป อบรม ใน ต่าง ประเทศ ใต้ดิน หรือ แอบ รัก กับ ใคร สัก คน หนึ่ง กันยายน เริ่ม ต้น เดือน

กันยายน จะ ร้อน ใจ เกี่ยว กับ ญาติ พี่น้อง เรื่อง ของ ความ รัก ใหม่ ด้วย ดี ใน ด้าน ความ รัก และ การ สังคม
แต่ สําหรับ ส่วนตัว

ยัง ซู่ซ่า อยู่ บ่อย ๆ เรื่อง เกี่ยว กับ ครอบครัว มัก ขัดแย้ง กับ คู่ครอง ไม่ค่อย จะ ดี นัก เพราะ จะ มี เรื่อง จุกจิก กังวล ใจ บ่อย ๆ โรค เก่า

โชค ลาภ ไม่มี แต่ จะ ขัดใจ กับ ญาติ หรือ มิตร เพราะ การเงิน กําเริบ ปวด ท้อง ปวด หัว เพราะ ไม่ ระวัง การ กิน การ นอน

เรื่อง มรดก ที่ บ้าน อยู่ อาศัย จะ ทําให้ เกิด การ แก่งแย่ง โต้เถียง ระวัง จะ ขัดใจ กับ เพื่อน ๆ เพราะ คํา พูด หรือ ขัดใจ เพราะ การ

แต่ มี ทาง ที่ จะ ตกลง หรือ ทําความ เข้าใจ กัน ด้วย ดี ใน ที่สุด เงิน การ สังคม ยัง สนุกสนาน สมใจ ความ รัก ยัง สดชื่น แต่ ยัง

ผ่าน กลางเดือน ไป แล้ว จะ เป็นการ สนุกสนาน ใช้ จ่าย มาก หน่อย มี บาง เรื่อง ที่ คุณ เก็บ ความ ไม่ พอใจ ไว้ งาน ใหม่ อย่า พึ่ง ลงมือ

- คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 ก.ค. - 22 ส.ค. ** คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23ต.ค.– 22พ.ย.–
ระวัง จะ มี เรื่อง ขัดใจ กับ คน รัก หรือ เพื่อน สนิท แต่ โชค

ระยะ นี้ คุณ จะ มี โอกาส รู้จัก กับ คน มากหน้าหลายตา ลาภ ใน ด้าน การเงิน จะ มี แน่นอน ปลาย เดือน นี้ จัด ว่า ราบรื่น ดี
บาง คน ก็ จะ เป็น มิตร

ที่ ดี ต่อ ไป เพื่อน เก่า ที่ ห่างเหิน ไป ก็ จะ

กลับ มา คบหา กัน อีก อุปสรรค เกี่ยว กับ รัก หรือ หนี้สิน ทวง ทั้ง งาน และ การ ท่องเที่ยว การเงิน ซึ่ง จะ ได้ จาก เพื่อน ๆ

ถาม ไม่ ได้ ปัญหา ส่วน มาก ตอน
นี้ มัก เกี่ยว กับ การเงิน กันยายน กันยายน ถ้า ทํางาน ลับ ๆ ล่อ ๆ ไว้ เกี่ยว กับ การ ค้า ต้อง ระวัง

ท่าที ให้ ดี เพื่อน ร่วม งาน จะ ไม่ พอใจ ได้ ระยะ นี้ เหมาะ สําหรับ
จิตใจ คุณ จะ แจ่มใส เห็น ทาง หาความ สุข สําราญ มี การ ใช้

จ่าย สูง ขึ้น โดย ไม่ วิตก ใน ความ สิ้น เปลือง เลย หนี้สิน ติด ค้าง การ จัดการ ปรับปรุง ความ เป็น อยู่ ใน บ้านเรือน ของ คุณ ให้ ดี

อาจ จะ ถูก ทวงถาม ใน ระยะ นี้ ผ่าน เข้า กลางเดือน ไม่ค่อย สบาย ขึ้น ซึ่ง ท่าน ว่า จะ สําเร็จ ได้ เพราะ โชค ลาภ ทาง การเงิน การ
งาน ดําเนิน ไป ตาม ปกติ ขณะ

นี้
จะ มี เรื่อง ใน ด้าน แขก ที่ มา

ใจ นัก มัก มี เรื่อง กวน ใจ หลาย ๆ อย่าง แต่ การ งาน ยัง ราบรื่น ดี

โชค ลาภ การเงิน ไม่มี เรื่อง ยุ่ง ๆ มัก เกี่ยว กับ ความ เข้าใจ ผิด เยี่ยมเยือน การ เลี้ยงดู และ ต้อง ระวัง ตัว อย่า ให้ ศัตรู ชิง ดี
ชิง เด่น ได้

เล็ก ๆ น้อย ๆ

** คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 พ.ย. ― - 21 ธ.ค.

- คุณ ที่ เกิด ระหว่าง 23 ส.ค. - 22 ก.ย. ปลาย เดือน เน้น หนัก ไปใน เรื่อง ความ รัก และ คู่ครอง
การ ติดต่อ โชค ลาภ การเงิน ดี พอใช้ ระยะ

ที่
โชค ดี มี ไป จะ มี การ เดินทาง เกี่ยว กับ การ ประชุม หรือ การ ศึกษา ซึ่ง ผ่าน

ถึง สิ้น เดือน กล่าว โดย ทั่วไป โชค ชะตา ของ คุณ ตอน นี้ ดี และ ดัง ไป อย่าง ราบรื่น ดี กันยายน จะ มี โอกาส ได้ ทํางาน ใหญ่ กว่า เดิม

อย่าง น่า ภูมิใจ กันยายน โชค ดี ยัง มี ทั้ง ลาภ ทาง การเงิน และ เรื่อง เกี่ยว กับ กฎหมาย หรือ คดี ความ จะ เป็น ผล ดี ต่อ คุณ ใน

ความ รัก งาน ตอน นี้ ต้อง รีบ ฉวย โอกาส เพราะ โชค ดี จะ ผ่าน ด้าน การ ติดต่อ ต้อง ระวัง เพราะ คน ที่ คุณ ติดต่อ ด้วย บาง คน

ไป รวดเร็ว มาก ใน ด้าน การ งาน จะ ไม่มี ปัญหา มาก นัก การ งาน จะ เกิด โทสะ ได้ โดย ง่าย จะ ได้ รับ ข่าวดี จาก เพื่อน เกี่ยว กับ การ

จะ ก้าวหน้า ดี กลางเดือน จะ เสีย เงิน เพราะ การ ร่วม งาน กับ งาน หรือ ข่าว จาก คน รัก ระยะ นี้ ทํา อะไร มัก ไม่ค่อย จะ ถูกใจ

ผู้ อื่น การ ใช้ จ่าย จะ สูง จะ มี การ เดินทาง ซึ่ง สิ้น เปลือง เงิน อีก คน นัก เพราะ มี บาง คน คอย จับผิด หรือ ตําหนิ ผล งาน ของ คุณ

หลาย ด้าน พยายาม ใช้ ความ สามารถ ควบคุม การเงิน การ ลงทุน ทุก ครั้ง ที่ มี โอกาส การ พบปะ กับ เพื่อน และ คน รัก ยัง สดชื่น
ให้ ดี จะ มี กําไร ได้ เช่น เดิม
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