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ไทย เซลล์ ร่วม บริจาค สร้าง เสา หลักเมือง

จังหวัด กําแพงเพชร

Thai Shell Supports The Renovation of
Kamphaeng Phet's City Pillar

ใน ภาพ คุณ อภิ ชาติ สมุทร เสน เจ้าหน้าที่ ฝ่าย ประสาน งาน และ ประชาสัมพันธ์
ผู้
แทน ของ ไทย เชลล์ ฯ

กําลัง รับ พระราชทาน ของ
ที่
ระลึก จาก สมเด็จ พระบรม โอรสา ธิ ราช สยาม มกุฎราชกุมาร ใน วโรกาส ที่ ได้ เสด็จ

เป็น องค์ ประธาน ใน พิธี เฉลิม ฉลอง และ อัญเชิญ เสา หลักเมือง และ เศียร เทพารักษ์ ขึ้น ที่ เมื่อ วัน ที่ 5 พฤษภาคม 2527

เนื่อง ใน โอกาส ที่ ประชาชน ชาว จังหวัด กําแพง Thai Shell Exploration and Production

เพชร ได้ ร่วมมือ ร่วมใจ กัน บูรณะ ศาลหลักเมือง อัน Co. , Ltd. recently donated 100,000 baht to the
City Pillar renovation project being carried out

เป็น ศูนย์ รวม จิตใจ ของ ชาว จังหวัด กําแพงเพชร by Kamphaeng Phet people .
บริษัท ไทย เซลล์ เอ็ กซพลอเร ชั่

นแอนด์ โปร ดัก ชั่
น H.R.H. Crown Prince Vajiralongkorn is

จํากัด ซึ่ง นับ เป็น หน่วย หนึ่ง ของ สังคม จังหวัด กําแพง seen awarding Khun Apichart Smuttrasen ,
Thai Shell's Liason and Public Affairs Officer,

เพชร ได้ ร่วม บริจาค สมทบ ทุน ด้วย เป็น จํานวน 100,000.- in recognition for the Company's contribution
บาท (หนึ่ง แสนบาทถ้วน ) to the project. 0
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สนทนา
ภาษา นํา มัน
Oil Talk
สัมภาษณ์ และ เรียบเรียง โดย พีร กิ ติ์ วลัย พัชรา บก . สปอ ต ไล ท์ ,

Interview by Pirakit Valaiphatchra Editor of SPOTLIGHT .

ลงทุน มาก - ผลตอบแทน น้อย : ธุรกิจ น้ํามัน ทุกวันนี้-
ริ ษั ท น้ํามัน ทั่ว โลก ต้อง ประสบ กับ ปัญหา อัน หนักหน่วง ใน หลาย ปี ที่ ผ่าน มา เนื่องจาก การ

บ แข่งขัน การ ตลาด
ที่

สูง ในขณะ
ที่

การ ใช้ น้ํามัน ลดลง ประเทศไทย นั้น ยัง โชค ดี ที่ ว่า ตลาด อง

คง ขยาย ตัว อยู่ แต่ ราย ได้ นั้น ตึงตัว มาก เพราะ ค่า การ ตลาด สําหรับ บริษัท น้ํามัน ยัง ต่ํา การ ที่ ผล ตอบแทน การ ลงทุน ที่

มี อยู่ น้อย นั้น ทําให้ บริษัท น้ํามัน จําเป็น ต้อง ลด ค่า ใช้ จ่าย ลง ใน บท สัมภาษณ์ พิเศษ นี้ นิ ค เพ็ ท ทิ นา ติ ผู้ อําา นวย การ

ฝ่าย การเงิน ของ บริษัท เซลล์ แห่ง ประเทศไทย จํากัด พูด ถึง ผล การ ดําเนิน งาน ของ เซลล์ ใน ปี 2526 และ แนวโน้ม ใน

ปี 2527 ใน ทรรศนะ ของ เขา เห็น ว่า บทบาท ที่ สําคัญ อัน หนึ่ง ของ การ ดําเนิน งาน ด้าน การเงิน คือ การ แจ้ง ให้ ผู้
ตัดสินใจ

ทั้งหลาย ให้ รู้ ถึง ข้อเท็จจริง และ สถานะ
ที่
แท้จริง ของ ธุรกิจ ตลอด เวลา

THE RETURN ON INVESTMENT IS MARGINAL
O il companies worldwide have been going through one of their most difficult

periods in recent years with severe market competition and declining consumers
demand. In Thailand , it is considered fortunate that the market continues to grow but earnings are
under tremendous pressure due to low marketing margins . The return on new investment
is marginal and there is no better alternative than to reduce operating costs . In a special
interview , Nick Pettinati, Finance Director of the Shell Company of Thailand Limited, talks
about Shell's operating results in 1983 and the prospects for 1984. He sees one of the roles
of the finance function as that of trying to communicate to the decision makers the real facts
and position of the business.

ถาม - คุณ เพ็ ท ทิ นา ติ สภาพ เศรษฐกิจ โดย ทั่ว Q. Mr. Pettinati , looking at the general

ไป ใน ปี 2526 นั้น มอง
ดู
แล้ว คงจะ ไม่ เอื้อ economic trends in 1983 , the situation

must not be easy for most businesses .
อํานวย แก่ ธุรกิจ นัก ผลการ ดําเนิน งาน ของ What are the financial results of the

บริษัท เซลล์ ใน ประเทศไทย เป็น อย่างไร บ้าง Shell Companies in Thailand ?

ตอบ - บริษัท เชลล์ ใน ประเทศไทย นั้น ประกอบ A. - The Shell Companies in Thailand
basically consist of three main sectors

ด้วย การ ดําเนิน งาน 3 ส่วน ใหญ่ ๆ คือ ด้าน of operation : Upstream Oil and Gas
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เอ็น.พี. เพ็ ท ทิ นา ติ

ผู้ อํานวย การ ฝ่าย การเงิน

N.P. Pettinati

Finance Director

การ สํารวจ ขุด เจาะ และ ผลิต น้ํามัน การ ขาย (i.e. exploration and production ) ,
น้ํามัน และ เคมีภัณฑ์ กับ ด้าน โลหะ Downstream Oil and Chemicals (i.e.

supply and marketing) and the Metals
บริษัท ไทย เซลล์ เอ็ ก ซพล อ เร ชั่

นแอนด์ โปร sector (exploration , mining and proces-

ดัก ชั่
น จํากัด ซึ่ง รับผิดชอบ การ สํารวจ ขุด เจาะ sing ) .

และ ผลิต น้ํามัน นั้น ยัง อยู่ ใน ขั้น เริ่ม ต้น ดัง In the case of the “ Upstream ” , Thai
Shell Exploration and Production

นั้น อาจ จะ เร็ว ไป
ที่
จะ หวัง ให้ บริษัท ได้ กําไร Co. Ltd. is still very much at the start-

ใน ระยะ นี้ บริษัท ยัง คง ขาดทุน อยู่ ใน ปี ที่
แล้ว up stage and so it is premature to expect

ซึ่ง เป็น เรื่อง ธรรมดา มาก เพราะ มี ค่า ใช้ จ่าย it to generate profits just yet . The
company made a (book ) loss last year

ใน การ สํารวจ และ การ ขุด เจอ หลุม แห้ง สูง and that is quite normal in a situation
ทาง ด้าน โลหะ นั้น ก็ มี บริษัท บิลลิตัน ประ like this with heavy write - offs of explor-
เทศ ไทย และ บริษัท ไทย ซาร์ โก้ จํากัด ซึ่ง ation expense (seismic surveys and " dry

holes"). The Metals sector, with its two
ยัง คง ได้ กําไร ใน กิจการ อยู่ แต่ว่า ผลกําไร principal companies being Billition Thai-

นั้น กําลัง ลดลง เรื่อย ๆ เนื่องจาก ปริมาณ land and Thaisarco , continues to make
การ ผลิต ลดลง (บาง ส่วน สืบ เนื่อง มา จาก money but the profits are dwindl
โค ว ต้า ) รวม ทั้ง ราคาตลาด โลก ของ ดีบุก ing due to falling production volumes

(partly quota induced) and declining
และ แทน ทา

ลั่
มตกต่ํา international prices for tin and tantalum .

สําหรับ บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศไทย (สก๊อต ) As for the Shell Company of Thai-
land Limited (SCOT ), which covers

นั้น ได้ กําไร สุทธิ ใน ปี 2526 เป็น เงิน 265 the " Downstream " , the company made

ล้าน บาท ซึ่ง อาจ จะ มอง ดู เป็น ตัวเลข ที่
สวย a net profit of 265 million baht (US $

- และ ดี กว่า ที่
เรา หวัง ไว้ แต่ว่า ผล กําไร

ที่
แท้จริง 11.5 million ) in 1983. The figure

might appear quite good , and certainly
นั้น น้อย กว่า ตัวเลข ดัง กล่าว เพราะ ตัวเลข was better than we expected . However ,

นั้น รวม ถึง ราย ได้ จาก การ ขาย เคมีภัณฑ์ the underlying profitability of the

สินค้า อุปโภค บริโภค และ ถ่านหิน นอกจาก mainstream oil business is somewhat
less because it should be remembered

นั้น ยัง มี ปัจจัย อื่น ๆ เช่น ผล ได้ ที่ ไม่ แน่นอนๆ that the figure also includes earnings
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จาก การนํา น้ํามัน เข้า และ รายการ ต่าง ๆ from chemicals , consumer products

ที่ ไม่ เกี่ยว กับ ด้าน ดําเนิน การ และ สิ่ง เอื้อ and coal as well as such special factors

อํานวย ประโยชน์ อื่น ที่ ได้ มา ใน ปี 2525 แม้ as temporary supply cost advantages
on imported oil plus favourable

ว่า ตัวเลข กําไร จะ ดู ว่า มาก แต่ แท้ที่จริง แล้ว prior year and non -operating items .

เป็น ตัวเลข
ที่ ต่ํา

ถ้า เรา มา พิจารณา ถึงขนาด Although the profit figure may appear
large in absolute terms , it is in fact

การ ดําเนิน งาน ของ เซลล์ (สก๊อต ) ซึ่ง มี ราย quite small if you look at it in relation

ได้ ทั้งหมด ใน ปี 2526 ประมาณ 21,000 to SCOT's scale of operation. SCOT's

ล้าน บาท เมื่อ เทียบ ดู แล้ว ผลกําไร นั้น เท่ากับ total turnover in 1983 was over 21,000
million baht (US$ 906 Million) ,

เพียง 1.3 เปอร์เซนต์ ของ ยอด ขาย มี ธุรกิจ thus the net profit represented only a
น้อย มาก

ที่
จะ พอใจ กับ ผลกําไร ระดับ นี้ สัด very small margin of 1.3 percent . Few

ส่วน การ กําไร นั้น บาง เหมือน กระดาษ ทีเดียว businesses would be content with that .

ดังนั้น เรา ต้อง ทํางาน หนัก มาก เพียง เพื่อ The profit margin is paper thin so
we have to keep running hard just to

รักษา ให้ เรา อยู่ ใน ระดับ
ที่
เป็น อยู่ stay still .

ถาม -- เมื่อ เทียบ กับ ผล งาน ใน ปี 2525 แล้ว คุณ Q. - Compared with the results in 1982 ,

คิด ว่า ผล การ ดําเนิน งาน
ที่ ได้ ใน ปี 2526 นั้น what is your view about the outcome

for 1983?
เป็น อย่างไร A. - One needs to look at the 'underlying '

ตอบ - ถ้า จะ มี การ เปรียบเทียบ ผล การ ดําเนิน งาน profitability if the results of the two

ทั้ง 2 ปี เรา จะ ต้อง ดู ผล กําไร
ที่
แท้จริง ของ years are to be meaningfully compared .

การ ดําเนิน งาน ผลกําไร ทั้ง | 2 ปี นั้น เทียบ If such factors as non - operating items ,
accounting stock profits and losses etc.

ดู แล้ว จะ ใกล้ เคียง กัน มาก ถ้า เรา ไม่ รวม ตัว are isolated , the results of the two

เลข อื่น ๆ เช่น สิ่ง ซึ่ง ไม่ เกี่ยว กับ การ ดําเนิน years are very comparable in terms of

งาน โดยตรง การ คิด กําไร หรือ ขาดทุน จาก profitability . I should add that under
the current tight economic situation ,

ส ต๊ อค ใน รูป บัญชี และ อื่น ๆ ผมอยาก กล่าว we have tried to reduce costs in our

เพิ่มเติม ว่า ภาย ใต้ ภาวะ เศรษฐกิจ
ที่
ยาก operations .

ลําบาก ใน ปัจจุบัน เรา จําเป็น ต้อง ลดค่า ใช้ Q. - What are the major factors which have
prompted you to launch the cost

จ่าย ใน การ ดําเนิน งาน ให้ น้อย ลง cutting programme ?

ถาม - มี ปัจจัย สําคัญ ๆ อะไร บ้าง
ที่ ทําให้ คุณ จําเป็น A. - We got down to our cost campaign very

ต้อง ตัด ค่า ใช้ จ่าย ให้ น้อย ลง seriously in 1983. Frankly , we became
worried when we looked at the trends

ตอบ - เรา เริ่ม ลด ค่า ใช้ จ่าย อย่าง จริงจัง ใน ปี 2526 of recent years and the consequences

เพราะ เรา เกิด เป็น ห่วง เมื่อ มอง ดู แนวโน้ม of what could happen if we carried

ต่าง ๆ ใน ปี ที่
ผ่าน ไป และ ผล

ที่
อาจ จะ เกิด on as before . It became clear that

eamings were being remorselessly squeezed.
ขึ้น ถ้า เรา ปล่อย ให้ ทุก อย่าง เป็น ไป อย่าง ที่ We have applied to the government

แล้ว มา สิ่ง ที่
เห็น ได้ ชัด ก็ คือ ว่า ราย ได้ ของ เรา for an increase in the regulated margin

ถูก บีบ อย่าง หนัก เรา ได้ ขอ ให้ ทาง รัฐบาล we are allowed to make in the mar-
ket and the matter is still under consider-

พิจารณา ปรับ ค่า การ ตลาด ให้ สูง ขึ้น แต่ เรื่อง ation . The seriousness of the situation

ก็ ยัง อยู่ ใน ระหว่าง การ พิจารณา คุณ จะ เห็น becomes apparent if you realise that
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ได้ ว่า สถานการณ์ น่า เป็น ห่วง เพียง ไร ถ้า คุณ we were only able to keep our head

รู้ ว่า เรา สามารถ ผ่าน มรสุม ใน ปี 2526 มา ได้ above water in 1983 with the help of
two factors . First, the volumetric growth

เพราะ มี ปัจจัย 2 อย่าง ที่ ช่วย เรา ไว้ สิ่ง แรก of the market enabled us to spread

ก็ คือ ตลาด ยัง คงขยาย ตัว อยู่ และ นั่น ช่วย ให้ our overheads over a wider base. Second ,

เรา สามารถ กระจาย ค่า ใช้ จ่าย ไป ใน ฐาน ที่ inflation last year was generally lower
กว้าง ขึ้น สิ่ง ที่

สอง ก็ คือ อัตรา เงินเฟ้อ ใน ปี ที่ than the rate that has been for some
time . If it wasn't for these two factors ,

แล้ว เป็น อัตรา
ที่ ต่ํา

กว่า
ที่
เคย เป็น มา หลาย ปี we could have been in difficulty . When

ถ้า ไม่ เป็น เพราะ เหตุ ทั้ง 2 ดัง กล่าว เรา อาจ we saw the trend , and our vulnerability
จะ เดือดร้อน แล้ว ก็ได้ เพราะฉะนั้น เมื่อ เรา to factors outside our control , we decided

that we'd better do something
เห็น แนวโน้ม ดัง กล่าว และ สภาพ ของ สิ่ง ต่าง ๆ urgently about it .

ที่ อยู่ นอกเหนือ การ ควบคุม ของ เรา เรา จึง Q. - What does the cost cutting campaign

ตัดสินใจ ดําเนิน การ ด่วน เพื่อ แก้ ปัญหา involve ?
A. - So long as we are making money , we

โครงการ ลด ค่า ใช้ จ่าย ของ คุณ มี อะไร บ้าง have an element of time on our side .

ตอบ - ตราบ ใด
ที่
พอ มี กําไร อยู่ บ้าง เรา ก็ ยัง มี เวลา We like to do things " Thai style" - a

เข้าข้าง เรา เรา ชอบ ทํา อะไร แบบ ไทย ๆ period of gradual (and participative) adjust-
ment rather than wielding the axe

คือ ร่วม กัน ค่อย ๆ ปรับ ตัว แทนที่จะ hastily and indiscriminately . We've set
เอา ขวาน ฟัน ลง ไป อย่าง ไม่ เลือก ที่ เรา มี targets for where we want to be in 3 to

เป้าหมาย
ที่ ตั้ง ไว้ ใน 3 ถึง 4 ปี ข้าง หน้า และ 4 years and I've every confidence that

we shall meet them . But if the situation
ผมมั่นใจ ว่า จะ สามารถ บรรลุ เป้าหมาย ได้ should change , for example inflation
แต่ ถ้า สถานการณ์ เปลี่ยน ไป เช่น อัตรา going up or the market slowing down ,

เงินเฟ้อ ขึ้น สูง มาก หรือ ตลาด ลดลง เรา ก็ then we may have to shorten the
อาจ จะ ต้อง ลด เวลา

ที่ ตั้ง ไว้ ให้ ใกล้ เข้า มา มาก period we've set aside to accomplish
our goals . If you look at the experience

ขึ้น ถ้า คุณ ลอง พิจารณา ถึง สภาพ ของ บริษัท of oil companies in other parts of

น้ํามัน ในประเทศ อื่น ๆ โดย เฉพาะ ประเทศ the world , particularly in Northwest
Europe , you'll see the dilemma we

ใน ยุโรป ตะวันตก เฉียง เหนือ คุณ จะ เข้าใจ face . They have been going through
สถานการณ์ ดี ขึ้น บริษัท เหล่า นั้น ต้อง ต่อสู้ a severe competitive squeeze and mar-

ใน ตลาด
ที่ มี การ แข่งขัน สูง และ ความ ต้อง kets have been turning down in

การ น้ํามัน ใน ตลาด ก็ ลดลง ด้วย หลาย บริษัท terms of volume . Many of them have
had to take drastic action to deal with

ต้อง ใช้ มาตรการ เด็ดขาด เพื่อ แก้ ปัญหา เช่น the situation including plant closures ,

การ ปิด โรงงาน ยกเลิก การ ขาย สินค้า บาง withdrawal from certain markets and

ชนิด หรือ ไม่ ก็ ลดกําลัง คน ลง ใน ประเทศ heavy redundancy programmes . Here

ไทย นั้น เรา ยัง โชค ดี ที่
ตลาด ยัง คง ขยาย ตัว in Thailand , we are more fortunate

as the market continues to grow . But
อยู่ แต่ ค่า การ ตลาด เป็น ปัญหา

ที่
เรา ห่วง เป็น marketing margins are a worrying

อัน มาก problem .

ถาม - ปัญหา เรื่อง ค่า การ ตลาด มี ผลกระทบ ต่อ Q. - How seriously have the present margin
levels affected the operations of

บริษัท น้ํามัน รุนแรง เพียง ไร oil companies ?
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ตอบ - ใน แง่ ของ บริษัท เซลล์ แล้ว เรา สามารถ เข้า A. - As for Shell , we understand our business

ใจ ธุรกิจ ของ เรา ดี ขึ้น มาก เพราะ ได้ มี การ a lot better as a)result of an overhaul
of our (internal management infor-

เปลี่ยนแปลง ระบบ ข้อมูล การ บริหาร ภายใน mation systems . As a result , we're
ใหม่ หมด เพราะฉะนั้น เรา พิจารณา อย่าง becoming increasingly selective in

พิถีพิถัน มาก ใน ด้าน การ ตลาด และ การ ใช้ เงิน our marketing and the allocation of

เรา จะ พยายาม สร้าง ฐาน
ที่
เข้มแข็ง ขึ้น เพื่อ capital . Maintaining a high market share

and a visible presence in all sectors
ผล กําไร ใน อนาคต มากกว่า การ

ที่
จะ เน้น of the market is now of secondary consi-

เพียง การ เพิ่ม ส่วน แบ่ง การ ตลาด และ การ เข้า deration to building a secure base for
future profitability . The return on new

ถึง ตลาด ทุก จุด ผลตอบแทน การ ลงทุน ของ investment is currently very low

เรา ใน ปัจจุบัน นั้น น้อย มาก และ ทําให้ เรา and places a big question mark on
ต้อง ตั้ง เครื่องหมาย คําถาม ไว้ ใน โครงการ ลง the nature and composition our future

ทุน ต่าง ๆ ของ เรา ใน อนาคต ค่า การ ตลาด ใน investment programmes . The mar-
gins are extremely low , particularly

ปัจจุบัน นั้น ต่ํา
มาก โดย เฉพาะ สําหรับ ผลิต on the mainstream products and are

ภัณฑ์ หลัก และ เป็น ค่า การ ตลาด
ที่ ต่ํา ที่สุด among the lowest in this part of the

ในแถบ นี้ คน ส่วน มาก รู้จัก บริษัท น้ํามัน จาก world . Most people tend to think of

น้ํามัน ที่ เขา ซื้อ ในตลาด แต่ แท้จริง นั่น เป็น ที่ an oil company by the petrol they
buy at their local service station but that

ที่
เรา ได้ กําไร น้อย มาก คุณ จะ แปลก ใจ ถ้า รู้ is where we make very little money .

ว่า ในการ ขายน้ํามัน จํานวน 300 บาท นั้น They would be surprised to know

เรา ได้ เพียง 3 บาท ทั้ง ยัง มิได้ หัก ค่า ใช้ จ่าย that on a typical sale of Bht . 300 we
make only Bht.3 gross margin , and

เลย ด้วย ซึ่ง ถ้า หัก แล้ว จะ เหลือ เพียง ครึ่ง เดียว after a deduction of our operating costs

ผม คิด ว่า น้อย คน นัก ที่
อยาก จะ เปิด ดําเนิน it reduces that figure to just half . Very

ธุรกิจ ที่ ได้ กําไร เพียง ครึ่ง เปอร์เซนต์ อย่าง นี้ few people I think would be willing to
set up a business which yields only 1/2

ถาม - ที่ คุณ ว่า การ ลงทุน ใน อนาคต ของ เซลล์ อาจ percent turnover .

จะ ถูก กระทบกระเทือน นั้น เซลล์ มี โครงการ Q. - You've mentioned about possible effects
on Shell's investment , what are the future

ลงทุน อะไร บ้าง
investment programmes?

ตอบ - โครงการ ลงทุน ต่าง ๆ ของ เซลล์ ส่วน ใหญ่ A. - Shell's investment at present consists
ประกอบด้วย การ เปิด สถานี บริการ ใหม่ การ mainly of retail outlets , LPG or gas

ผลิต ถัง ก๊าซ และ ขาย งาน การ แจกจ่าย น้ํามัน cylinders and the distribution network .

By far the biggest part has been in retail

ที่
แล้ว มา ส่วน มาก เป็นการ ลงทุน ใน สถานี outlets . We're now looking again at the
บริการ ใหม่ ปัจจุบัน นี้ เรา กําลัง ศึกษา ถึง situation long and hard because the

การ ลงทุน นี้ อย่าง ละเอียด ถี่ถ้วน อีก ครั้ง profitability from the setting up of new
retail outlets has become extremely

เพราะ ผล กําไร จาก การ เปิด สถานี บริการ ใหม่
marginal. The cost of buying new sites

นั้น น้อย มาก ค่า ใช้ จ่าย ใน การ จัดตั้ง สถานี and acquiring leases in Central Bangkok

ใหม่ และ การ เช่า ที่ นั้น สูง ขึ้น เร็ว มาก เพราะ has risen alarmingly for we are in direct
competition with property developers .

เรา ต้อง แข่งขัน โดยตรง กับ นัก ธุรกิจ พัฒนา
ที่ They are able to buy sites at much

ดิน เขา สู้ ราคา ที่ดิน ได้ เพราะ เขา สามารถ ที่ higher prices for the simple reason
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จะ สร้าง ตึก หลาย ชั้น บน ที่ นั้น ได้ แต่ เรา
ทํา they are allowed to develop them as

อย่าง นั้น ไม่ ได้ กฎหมาย เกี่ยว กับ การ สร้าง multi -story units where as we are not
permitted to do so . The legislation

สถานี บริการ ถูก ร่าง ขึ้น ใน ช่วง ปี 2460 ซึ่ง concerning the building of service

ยัง มอง ไม่ ถึง สถานการณ์
ที่ เป็น อยู่ ใน ปัจจุบัน stations was drafted in the 1920s and

นี่
เป็น ปัญหา ที่ น่า เป็น ห่วง ไม่ใช่ เฉพาะ didn't contemplate this type of situation .

เซลล์ เท่านั้น แต่ บริษัท น้ํามัน อื่น ๆ ด้วย คุณ This is a source of concern not just
for Shell but alsofor other oil companies.

สามารถ คาด การณ์ ได้ เลย ว่า รถยนต์ ใน You can foresee a situation developing

กรุงเทพฯ จะ เพิ่ม ขึ้น ตลอด เวลา แต่ จํานวน in Bangkok with the number of cars

สถานี บริการ จะ ค่อย ๆ ลดลง คุณลอง วาด continuing to grow but a declining
number of service stations . Can you

ภาพ ดูซิ ว่า รถ เข้าคิว รอ เติม น้ํามัน จะ ยาว imagine the queues that will inevitably

- เพียง ไร ใน ประเทศ อื่น ๆ กฎหมาย อนุญาต follow ? In other countries the law

ให้ มี การ สร้าง ตึก หลาย ชั้น โดย มี สถานี permits service stations to be located
on the ground floor of a multi-storey

บริการ อยู่ ชั้น ล่าง ได้ ซึ่ง ถ้า เรา ทํา เช่น นั้น ได้ building . If that were permitted here

ก็ จะ สามารถ แก้ ปัญหา ได้ เนื่องด้วย เหตุ it would help solve the problem I've
ผลดัง กล่าว เรา ได้ ขอ ให้ ทาง รัฐบาล พิจารณา been talking about . As a result we're

making initial approaches to govern-
ว่า จะ สามารถ แก้ กฎหมาย ได้ หรือ ไม่ ซึ่ง แน่ ment to see whether the law can be

ละ จะ ต้อง มี มาตรการ ความ ปลอดภัย อย่าง changed , subject always to adequate

ดี ด้วย assurances about safety .
Q. Talking about financing on-going

ถาม - ใน ด้าน เงิน สนับสนุน การ ดําเนิน งาน แหล่ง operations , where are Shell's financial
เงิน ทุน ของ บริษัท เซลล์ มา จาก

ที่ ใด บ้าง sources ?

ตอบ - เซลล์ (สก๊อต ) สามารถ ดําเนิน งาน ให้ เกิด A. - SCOT generates sufficient cash from

เงินสด มาก พอ ที่ จะ ใช้ ค้ําจุน การ ดําเนิน งาน its own sources to finance its on -going
operations . We borrow on a day-to-

วัน ต่อ วัน ได้ เรา ยืม เงิน บ้าง วัน ต่อ วัน จาก day basis from the local money market

ตลาดเงิน ภายใน ประเทศ
แต่ ส่วน ใหญ่ แล้ว but are largely able to finance our

เรา สามารถ
ที่
จะ ขยาย ธุรกิจ ของ เรา ได้ โดย expanding business by maintaining a

tight control on working capital. SCOT
พยายาม ควบคุม เงิน หมุนเวียน ของ เรา ให้ has a very efficient working capital base
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ใกล้ ชิด เซลล์ มี ฐาน เงิน หมุนเวียน
ที่ มี and we watch very carefully the level

ประสิทธิภาพ มากและ เรา ระมัดระวัง มาก ใน of trade debtors , working stocks and
amounts receivable from the government

การ ดู ตัวเลข ลูกหนี้ ระดับ สินค้า ใน คลัง และ (subsidies from the Oil Fuel Fund , duty

เงิน ที่
ขอ คืน จาก รัฐบาล จาก เงิน กองทุน drawback on international sales etc ) .

น้ํามัน หรือ ภาษี จ่าย คืน จาก การ ขาย ต่าง Tight cash management is what it's all
about for cash is the life blood of any

ประเทศ เป็นต้น การ ควบคุม การ บริหาร business .

การเงิน ให้ ดี คือ ปัจจัย สําคัญ เพราะ เงิน คือ Q. Where do the profits from the opera-

เส้นเลือด ของ บริษัท ไม่ ว่า จะ เป็น ธุรกิจ อะไร tions normally go ?
A. - Most of the cash is reinvested . Weถาม - ผลกําไร จาก การ ดําเนิน งาน โดย ปรกติ จะ

have an almost closed-looped system
ใช้ ไป ใน ที่ ใด บ้าง in our operation . The capital invest-

ตอบ - เงิน ที่ ได้ ส่วน ใหญ่ ก็ จะ ถูก นํา ไป ลงทุน คืน ment programme in Shell is entirely
กลับ ไป เรา มี ระบบ การ ดําเนิน งาน

ที่ เกี่ยว financed by cash generated from the
Group's business. Our working capital

โยง กัน อย่าง ใกล้ ชิด โครงการ ลงทุน ต่าง ๆ moves up and down seasonally but
ใน เซลล์ ก็ได้ มา จาก เงิน ซึ่ง เกิด จาก การ ดําเนิน the underlying position remains remark-

ably constant . So , our borrowing is
กิจการ ธุรกิจ ภายใน กลุ่ม แม้ว่า เงิน ทุน หมุน purely to finance short -term cash needs ,
เวียน ของ เรา จะ ขยับ ขึ้น ลง เป็น ช่วง ๆ แต่ eg . the twice yearly tax payments we

ฐาน ที่ แท้จริง ของ เรา นั้น คง
ที่
มาก ดังนั้น have to make and dividends .

การ ยืม เงิน ของ เรา
ที่
เป็น อยู่ ส่วน ใหญ่ ก็ เพื่อ Q. - Managing the finance of an oil com-

ใช้ ใน ระยะ สั้น เช่น ใน การ จ่าย ภาษี สอง pany must be a difficult and challenging
responsibility . What do you consider

ครั้ง ต่อ ปี และ เงินปันผล เป็นต้น as the most difficult areas of respon-

ถาม - การ บริหาร การเงิน ของ บริษัท น้ํามัน คงจะ sibility in the financial management

เป็น งาน
ที่
ยาก และ ท้าทาย มาก คุณ คิด ว่า of an oil company in Thailand ? the

A. - Near the top of the list must be
ความ รับผิดชอบ อะไร บ้าง ที่

ลําบาก ที่สุด problem of taxation and the tax law .
ใน ด้าน บริหาร การเงิน Tax law in Thailand is not always precise

ตอบ - ที่ เกือบ จะ เรียก ได้ ว่า สําคัญ ที่สุด ก็ คือ ปัญหา and that leads to areas of discretionary
interpretation which can result in all

ของ ภาษี และ กฎหมาย เกี่ยว กับ ภาษี กฎหมาย
ภาษี ใน เมือง ไทย นั้น ไม่ ได้ เขียน ไว้ แน่ชัด

เสมอ ไป ซึ่ง ทําให้ เกิด การ ตีความ ไม่ เหมือน

กัน ได้ และ นํา ไป สู่ ปัญหา และ ความ เข้าใจ

ผิด ต่าง ๆ นานา ได้ นอกจาก นั้น ภาษี ด้าน

ที่ เกี่ยว กับ การ สํารวจ ขุด เจาะ และ ผลิต น้ํามัน

ก็ แตก ต่าง ไป จาก ที่ ใช้ ใน บริษัท อื่น ๆ ของ

กลุ่ม เซลล์

งาน ที่ ท้าทาย อีก ด้าน หนึ่ง ก็ คือ บทบาท ของ

แผนกการเงิน ใน การ
ที่ จะเสนอ และ ตีความ

- ข้อมูล ต่าง ๆ ที่ เกี่ยว กับ ผล งาน ของ บริษัท
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sorts of problems and misunderstandings .

Morever the tax regime under which
the Upstream operates is different
from that for other companies in the
Shell group .

Another challenging area is
the role of the Finance Department
in the provision and interpretation of
information relating to the performance

เรา ส่ง ข้อมูล ต่าง ๆ ออก ไป ภายใน เพื่อ ว่า of the company . We disseminate this
ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ ของ เรา จะ สามารถ เสนอ information internally and it is for our

Public Affairs Department to make use
ข้อมูล ให้ ประชาชน และ รัฐบาล ให้ รู้ ถึง ข้อ of it in trying to put across the relevant

เท็จจริง ต่าง ๆ ของ เรา ปัจจุบัน ยัง มี การ facts to the public and the government ,

เข้าใจ ผิด กัน มากมาย เกี่ยว กับ ธุรกิจ ของ เรา who are very much involved in our
ซึ่ง ผม หวัง ว่า บท สัมภาษณ์ นี้ จะ ช่วย สร้าง business . There are a lot of misconcep-

tions about our business which I hope,
ความ เข้าใจ เกี่ยว กับ ปัญหา ต่าง ๆ ทางการ this interview might help to clear up ,
เงิน และ สิ่ง ซึ่ง เรา ได้ ดําเนิน การ เพื่อ แก้ ปัญหา particularly on the financial problems

เหล่า นั้น we face and what we're doing about
them .

สิ่ง ที่
ท้าทาย อีก ด้าน หนึ่ง ก็ คือ ขนาด ของ Yet another challenge is the

ธุรกิจ ของ เซลล์ เพราะ เรา มี เงิน ฝาก และ เงิน size of our business . Because we have
such large sums to place or to borrow

ยืม ใน ตลาด การเงิน ใน ประเทศ มาก จึง ต้อง มี
on the local money market we have

ความ รับผิดชอบ ใน การ
ที่
จะ ทําการ ใด ๆ to act as very responsible citizens .

เพราะ เรา อาจ มี อิทธิพล ต่อ อัตรา ดอกเบี้ย ใน Our size is such that our presence in
ประเทศ ได้ ดังนั้น เรา จะ ระมัดระวัง มาก ใน the market can influence interest rates .

So we are careful to give as much
เรื่อง การเงิน และ พยายาม กระจาย ไป สู่ warning as possible of our intentions
หลาย ๆ ธนาคาร เพื่อ ไม่ ให้ เกิด ความ ไม่ and to spread around our business

สมดุล ย์ ขึ้น ได้ ผม พอ พูด คร่าว ๆ ได้ ว่า เงิน with the banks so as not to upset the
careful equilibrium . To give you some

ของ เรา ที่ ขยับ ไป มา ภายใน 2-3 อาทิตย์ idea of the problem , we can have swings
บาง ครั้ง อาจ มี มาก ถึง 1,500 ล้าน บาท สิ่ง in our cash position of up to Bht .

สุดท้าย ก็ คือ ความ ซับซ้อน ของ ธุรกิจ น้ํามัน 1,500 m . ($65 m .) in a period of only
a few weeks .

ทําให้ แตก ต่าง จาก ธุรกิจ อื่น ๆ เซลล์ มี สินค้า Finally , the inherent complexity
หลาย ประเภท รวม ทั้ง ผลิตภัณฑ์ เคมี สินค้า of the oil business makes it different

อุปโภค บริโภค ถ่านหิน และ น้ํามัน ชนิด from other business . Shell is a multi-

ของ สินค้า ก็ มี มากมาย ( เฉพาะ น้ํามัน product company since we sell chemicals ,
consumer products and coal as well

หล่อลื่น นั้น มี ถึง 320 เกรด ) และ สินค้า แต่ as oil . Our product range is enormous

ละ ชนิด ก็ มี ต้นทุน การ ผลิต ต่าง กัน เพราะ (on lubricants alone there are more than
ฉะนั้น ระบบ การ คํานวณ ต้นทุน ของ เรา 320 grades) , and each product has a differ-

ent cost profile . So , we have an extremely
ซับซ้อน มาก สิ่ง ที่ น่า ท้าทาย คือ วิธี การ ที่ complex costing system . The challenge
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จะ เสนอ สิ่ง ซับซ้อน เหล่า นั้น ให้ ดู ง่าย พอ is to try and get across a complex

ที่
คน จะ เข้าใจ และ ให้ ความ สนใจ ถ้า คุณ situation in the simplest terms possible

so that people understand and are
ทําให้ ง่าย จน เกินไป

ผู้
ตัดสินใจ อาจ จะ properly motivated . If you make it too

ตัดสินใจ ผิด ได้ เพราะ ได้ ข้อมูล ไม่ ครบถ้วน แต่ simple then people may draw the wrong

ถ้า คุณ ให้ ราย ละเอียด เขา มาก เกินไป เขา conclusion or make the wrong decision
based on only partial information . Onอาจ จะ ไม่ สามารถ มอง ภาพ ได้ ชัด พอและ
the other hand , if you give them too

ไม่ กล้า ตัดสินใจ เพราะฉะนั้น เรา ต้อง much detailed information , they tend

พยายาม เสนอ ภาพ
ที่
พอดี ๆ ให้ ถูก บุคคล to lose perspective , fail to see clearly

และ ถูก เวลา ที่ กล่าว มา เป็น ตัวอย่าง ให้ the whole picture and remain unmoved .
So , it is essentially an attempt to

เห็น ว่า ฝ่าย การเงิน มี บทบาท ของ งาน อย่างไร present a balanced picture of what is

ใน การ เสนอ ข่าวสาร ข้อมูล ทาง ธุรกิจ important to the right people at the right

ถาม - ถ้า มอง ดู สภาพ การณ์ ที่ คุณ กล่าว เมื่อ ตอน time . It's another example of Finance
being in the communications business .

ต้น คุณ คิด ว่า การ ดําเนิน งาน ของ เซลล์ ใน ปี Q. - Given the prevailing situation you've

2527 จะ เป็น อย่างไร described earlier , what is the outlook

ตอบ - ถ้า เรา มอง ดู กลุ่ม บริษัท เชลล์ รวม ๆ กัน แล้ว for Shell's operations in 1984 ?
ง

ภาพ
ที่ เห็น นั้น ก็ คงจะ ไม่ค่อย สวย เท่าไร ทาง A. If we look at the Shell Companies as

a whole the picture is somewhat hazy .
ด้าน การ สํารวจ ขุด เจาะ และ ผลิต น้ํามัน เรา On the Upstream we now hope to

หวัง ว่า คงจะ เสมอ ทุน ปี นี้ แต่ นั่น ก็ ขึ้น อยู่ breakeven this year , but that very
much depends on the degree of technical

กับ ว่า โครงการ สํารวจ ขุด เจาะ ใน ปี นี้ จะ success in the exploration drilling

สํา เร็ จมาก น้อย เพียง ไร ทาง ด้าน โลหะ การ programme . The Metals sector is also

นั้น ก็ ยัง มี สิ่ง ไม่ แน่นอน อยู่ มาก ใน แง่ ของ operating in conditions of considerable
uncertainty , but this time market

โค วต้า การ ผลิต และ ราคา ดีบุก ก็ มี แต่ เพียง uncertainty is in terms of production

ทาง ด้าน การ ขาย น้ํามัน และ เคมีภัณฑ์
ที่
เรา quotas and tin prices . Only in the

สามารถ คาด การณ์ ได้ ด้วย ความ มั่นใจ บ้าง Downstream can one make a forecast

ใน การ คาด การณ์ ถึง ผล ใน ปี 2527 น with any reasonable confidence .
นั้น เรา In making a forecast for 1984

ไม่ สามารถ ที่
จะ หวัง ให้ ปัจจัย พิเศษ ต่าง ๆ one cannot rely on a repetition of the

ที่ เคย ช่วย ดึง ตัวเลข ขึ้น ใน ปี 2525 และ 2526 special factors which helped to boost

มา ช่วย ทําให้ ดี ขึ้น ได้ แม้ว่า โครงการ ลด ค่า ใช้ the figures for 1982 and 1983. So ,
despite the fact that the cost cutting

จ่าย ซึ่ง เริ่ม เมื่อ กลาง ปี 2526 จะ มี ผล เต็มที่ campaign which got underway in the

ใน ปี นี้ แต่ เรา ก็ ไม่ คิด ว่า ผล กําไร ใน ปี 2527 middle of last year is expected to give

จะ สูง ไป กว่า ผล ของ ปี 2526 ปริมาณ การ a full year's benefit in 1984 , we do
not expect profits this year to be any

ขาย ของ เรา อาจ จะ สูง ขึ้น แต่ อัตราส่วน ของ higher than they were in 1983. Our

กําไร ต่อ ยอด ขายอาจ ลดลง อีก นอก เสีย จาก sales volumes may be higher but the

ว่า เรา จะ ได้ รับ อนุมัติ ให้ เพิ่ม ค่า การ ตลาด ratio of profit to turnover could fall
once again unless we can get the

ได้
permitted increase in margins .

ถาม - ขอบคุณ ครับ คุณ เพ็ ททิ นา ติ Q. - Thank you, Mr. Pettinati .
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ข่าวล่า จาก แหล่ง น้ํามัน สิริ กิ ติ์

Latest News From Sirikit Oil Field

ไทย เซลล์ ฯ ปิด หลุม หนอง ตูม 2

ขณะ
นี้
บริษัท ไทย เชลล์ เอ็ ก ซ พล อเร

ชั่
นแอนด์ โปร ดัก ชั่

น จํากัด ได้ ปิด หลุม และ หยุด การ สํารวจ หลุม

หนอง ตูม 2 แล้ว ที่ ระดับ ความ ลึก 4,159 เมตร เนื่องจาก พบ ว่า เป็น หลุม แห้ง หลุม หนอง ตูม 2 ซึ่ง อยู่ ห่าง จาก หลุม

1 เลื่อน ใน เขตณ
นี้ ถูก ขุด เจาะ เพื่อ ตรวจ สอบ รอยมา กิโลเมตรหนองตม หนอง

สํารวจ หนอง ตูม จังหวัด พิษณุโลก คุม อัตรา ประมาณ 200 2526 ลและ พบ ชั้น ทราย อุ้ม น้ํามัน ใน
โครงสร้าง หนอง ตูม ซึ่ง จาก การ ทดสอบ ต่อ มา มี ผลิต บา เร ล์ วัน

ผล การ สํารวจ หลุม หนอง ตูม 2 ปรากฏ ว่า พบ ร่องรอย ของ น้ํามัน บ้าง ใน ชั้น ทราย ต่าง ๆ และ ระหว่าง การ
ทดสอบ การ ไหล มี น้ํา และ ปริมาณ น้ํามัน จํานวน เล็กน้อย เท่านั้น

หลังจาก ปิด หลุม แล้ว ไทย เชลล์ ฯ ได้ เคลื่อน ย้าย แท่น ขุด เจาะ ฟ ลอ รา ซอ ล 10 ไป ยัง แหล่ง น้ํามัน สิริ กิ ติ์

เพื่อ ขุด เจาะ สํารวจ ต่อ ไป

THAI SHELL ABANDONS EXPLORATION WELL
NONG TUM -2

Thai Shell Exploration and Production Company has plugged and abandoned Nong Tum -2
as a dry hole at a depth of 4159 m . The well , located in Changwat Phitsanulok , was drilled to test
a separate fault block in the Nong Tum area some 1.8 km northeast of the exploration well Nong
Tum - 1. Nong Tum - 1 was drilled in 1983 and found some oil bearing sands in the Nong Tum structure
which were tested at production rates of some 200 b/ d.

Nong Tum - 2 encountered minor oil shows only in several sands which during testing produced
water and some small quantities of oil . The drilling rig , the Forasol 10 , will now move to the Sirikit
Oil Field for further appraisal drilling .
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สารคดี
ใน วงการ น่า มัน

2
การ เปลี่ยนแปลง ของ
ระบบ อุปทาน นํา มัน

Changes in the oil supply system

ความ เติบโต ทาง อุปทาน น้ํามัน Supply growth

ถึ ความ หวาด กลัว โดย ทั่วไป ว่า fearsof imminentงแม้ว่า จะ มี Despite widespread

จะ เกิด การ ขาดแคลน น้ํามัน อย่าง วิกฤต
production was in the end more than offset during

แต่ อัตรา การ ผลิต
ที่
ลดลง เพราะ วิกฤติการณ์ ของ อิหร่าน 1979 as a whole by increased exports from other

ใน ปี ค.ศ. 1979 นั้น ได้ รับ การ ชดเชย จาก การ เพิ่ม อัตรา producers -in particular Saudi Arabia , Iraq and

การ ผลิต และ ส่ง ออก ของ ประเทศ ผู้
ผลิต อื่น ๆ โดย เฉพาะ Kuwait . As a result , average OPEC productionๆ

ประเทศ ซาอุ ดิ อะ เร เบี ย , อิรัก และ คูเวต ดังนั้น อัตรา การ in 1979 of 31.7 million b/ d was more than 1
million b/d higher than in 1978.

ผลิต โดย เฉลี่ย ของ ประเทศ ใน กลุ่ม โอเปค ใน ปี ค.ศ. The emphasis placed by the governments

1979 เท่ากับ 31.7 ล้าน บา เร ล ต่อ วัน ซึ่ง สูง กว่า ตัวเลข of oil consuming countries and by oil companies
อัตรา การ ผลิต เฉลี่ย ใน ปี ค.ศ. 1978 ถึง 1 ล้าน บา เร ล on finding and producing oil outside OPEC

countries following the 1973 shock was also
ต่อ วัน adding considerable volumes to the supply of

การ
ที่
ประเทศ

ผู้
บริโภค น้ํามัน และ บริษัท น้ํามัน oil . In the event total world oil production reached

ต่าง ๆ ต่าง ก็ หัน ไป หาและ ผลิต น้ํามัน จาก แหล่ง อื่น ๆ
ที่ ไม่ a record level of 53 million b/ d in 1979. The effect

of the threefold price increase between the end
ใช่ กลุ่ม ประเทศ โอเปค ภายหลัง จาก เกิด วิกฤตการณ์ ใน of 1978 and mid- 1980 , with spot market and official

ปี ค.ศ. 1973 ก็ ทําให้ ตัวเลข ของอุปทาน น้ํามัน เพิ่ม ขึ้น อย่าง Government prices now converging in the range

เห็น ได้ ชัด จึง ทําให้ ตัวเลข อัตรา การ ผลิต ของ โลก สูง ถึง $32 to $35 per barrel , began to be reflected in lower
demand for oil . Conflicting pressures on the

5.3 ล้าน บา เร ลต่อ วัน ใน ปี ค.ศ. 1979 supply of oil appeared : Iranian production declined

จาก การ ที่ ราคา น้ํามัน สูง ขึ้น 3 ครั้ง ใน ช่วง3 and certain other OPEC producers. notably Kuwait,

ระหว่าง ปี ค.ศ. 1978 และ กลาง ปี ค.ศ. 1980 จนทําให้ established production ceilings with the expectation

ราคา น้ํามันดิบ ทั้ง ที่
เป็น ราคา ทางการ และ ราคา ใน ตลาด of achieving revenue targets through higher proceeds

per barrel. On the other hand , Saudi Arabia
จร อยู่ ใน ระหว่าง 32-35 เหรียญ สหรัฐ มี ผลทําให้ อุปสงค์ maintained its oil production at a high level of some

น้ํามัน เริ่ม ลด ลง เกิด ความ ขัดแย้ง ทาง ด้าน อุปทาน น้ํา 10 million b/ d and its prices at some $2 to $4 below
มัน เพราะ อัตรา การ ผลิต ของ ประเทศ อิหร่าน ลดลง the deemed OPEC marker, which helped to restrain
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ใน ขณะ ที่ ประเทศ ผู้

ผลิต น้ํามัน อื่น ๆ ใน กลุ่ม โอเปค โดย price levels overall . Industry oil stocks rose during
เฉพาะ คูเวต ต่าง ก็ เพิ่ม อัตรา การ ผลิต เพื่อ เพิ่ม ราย ได้ ให้ 1980 to an unprecedently high 5.5 billion barrels .

It was against this background that the conflict
แก่ ตนเอง ใน ขณะ

ที่
ราคา น้ํามันดิบ ต่อ บา เร ลสูง ขึ้น between Iran and Iraq broke out in September 1980 .

ใน ขณะ เดียวกัน ประเทศ ซา อุ ดิ อะ เร เบียก ลับ คงอัตรา การ Oil exports from both countries virtually ceased
ผลิต ของตนเอง ไว้ เท่า เดิม คือ ประมาณ 10 ล้าน บา เร ล and by the end of 1980 total OPEC production

was about 7.5 million b/ d less than at end 1977.
ต่อ วัน และ ราคา น้ํามันดิบ ซา อุ ดิ อะ เร เบี ย ก็ ถูก กว่า ราคา Once again there was widespread uncertainty

ที่ ทาง กลุ่ม ประเทศ โอเปค กําหนด ไว้ ประมาณ บา เร ลละ amongst oil suppliers and consumers and prices

2-4 เหรียญ สหรัฐ การ ทํา เช่น
นี้
ทาง ซา อุ ดิ อะ เร เบี ย ช่วย increased .

ทําให้ ราคา น้ํามันดิบ โดย ทั่วไป ใน ตลาด คง ที่ ใน ช่วง ปี

ค.ศ. 1980 มี การ กักตุน น้ํามัน ใน วงการ อุตสาหกรรม สูง
มาก ถึง 5.5 พัน ล้าน บา เร ล และ ในช่วง ระยะ เวลา

นี้
เอง

ที่ สงคราม ระหว่าง อิหร่าน และ อิรัก เกิด ขึ้น ใน เดือน

กันยายน การ ส่ง น้ํามันดิบ จาก สอง ประเทศ คู่ สงคราม นี้

หยุด ชะงัก ลง ใน ไม่ ช้า ภายหลัง จาก เกิด สงคราม ดัง

นั้น ใน ปลาย ปี ค.ศ. 1980 ยอดรวม การ ผลิต ของ ประเทศ

ใน กลุ่ม โอเปค เท่ากับ 7.5 ล้าน บา เร ลต่อ วัน ซึ่ง น้อย กว่า

ที่ ผลิต ใน ปี ค.ศ. 1977 ด้วย
ซ้ํา ดังนั้น เหตุการณ์ ที่ ตาม

มา คือ เกิด ความ ระส่ําระสาย ใน หมู่ ผู้
ทําการ จัดหา น้ํามัน

และ ผู้ บริโภค น้ํามัน จน ใน ที่สุด ราคา น้ํามันดิบ ก็ ถีบตัว สูง

ขึ้น

ผลกระทบ ต่อ อุปสงค์ The effect on demand
6

ช่วง ปี ค.ศ. 1981 แตกต่าง กันน ต้น ความ At 1981 the disparityt the beginning of
อย่าง มาก ระหว่าง ราคา น้ํามันดิบ อะไร เบี ย

ชนิด เบา ซึ่ง ตก ราคา บา เร ลละ 32 เหรียญ สหรัฐ กับ of $32 per barrel and the prices of other OPEC
members ' crudes (aligned to a level of $36 per barrel)

ราคา น้ํามันดิบ ของ กลุ่ม ประเทศ โอเปค อื่น ๆ ( ซึ่ง มี
ถึง ราคา was at its greatest ; the most expensive light , low

บา เร ลละ 36 เหรียญ สหรัฐ ) น้ํามัน ชนิด เบา ซึ่ง มี sulphur crudes were around $40 per barrel .

ปริมาณ กํามะถัน
ต่ํา

ที่ มี ราคา แพง ที่สุด ก็ ตก ประมาณ Although spot prices began to decline through
1981 and OPEC members finally agreed a price

บา เร ลละ 40 เหรียญ สหรัฐ แต่ การ ที่ ประเทศ สมาชิก ใน structure in October 1981 , with alignment

กลุ่ม โอเปค ยอมรับ ที่ จะ ปรับ โครงสร้าง ของ ราคา ให้ อยู่ around Arabian Light crude at $34 per barrel , the
ในแนว เดียวกัน คือ ประมาณ บา เร ลละ 34 เหรียญ สหรัฐ agreement was too late and the price level too high .

The two price shocks of 1973 and 1978-1980
ใน เดือน ตุลาคม พ.ศ. 1981 ตลอด จนการ

ที่
ราคา น้ํามันดิบ had created pressures on world oil demand which

ใน ตลาด จร เริ่ม ลด ลง ใน ช่วง ปี ค.ศ. 1981 นั้น ล่าช้า sent it on a downward track in 1980 which , four

ไป มาก รวม ทั้ง โครงสร้าง ราคา
ที่
ตกลง กัน ก็ ดูเหมือน ว่า years .later , is only just beginning to turn upwards

จะ แพง ไป วิกฤตการณ์ ทาง ด้าน ราคา น้ํามัน
ที่

เกิด ขึ้น 2 again Opinions differ about the inter - relationship

ช่วง คือ ใน ปี ค.ศ. 1973 และ ช่วง ระหว่าง ปี ค.ศ. 1978- between high oil prices , economic recession ,
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1980 ส่ง ผล ให้ เกิด แรง กดดัน อย่าง มาก ต่อ อุปสงค์ น้ํามัน high unemployment and high interest and inflation

ของ โลก ทําให้ อุปสงค์ น้ํามัน ลดลง อย่าง มาก เริ่ม จาก rates. It is, however , incontrovertible that world
economic activity declined , that many customers

ปี ค.ศ. 1980 อุปสงค์ น้ํามัน เริ่ม กระเตื้อง ขึ้น ซึ่ง เห็น ได้ ก็ for oil went out of business , consumer purchasing

ใน ปี ค.ศ. 1984 นี้
เอง power in aggregate fell and that many oil consumers

แนว ความ คิด เกี่ยว กับ ความ สัมพันธ์ ระหว่าง turned to alternative , cheaper sources of energy
than oil. This resulted in a world level of oil demand

ราคา น้ํามัน ที่ สูง ภาวะ เศรษฐกิจ ตกต่ํา อัตรา การ ว่าง over 1983 of approximately 44.5 million b/ d, which
งาน สูง ตลอด จนอัตรา ดอกเบี้ย และ ภาวะ เงินเฟ้อ สูง ใน is 15 per cent lower than the 52.2 million_b / d
ขณะ นี้ มี แตก ต่าง กัน ออก ไป หลาย แนว ความ คิด แต่ สิ่ง ที่ consumed in 1979 .

เกิด ขึ้น แน่นอน ใน ขณะ นี้ ก็ คือ ภาวะ เศรษฐกิจ ของ โลก

ซบเซา ลง ลูกค้า ผู้
บริโภค น้ํามัน หลาย ราย ล้มละลาย หรือ

เลิก กิจการ อํานาจ ใน การ ซื้อ หา น้ํามัน โดย ส่วนรวม ของ

ลูกค้า ผู้ บริโภค น้ํามัน ลด ลง ตลอด จน ผู้ บริโภค น้ํามัน

มาก ราย หัน ไป ใช้ พลังงาน ทดแทน ชนิด อื่น แทน น้ํามัน

รวม ทั้ง ราคา ของ พลังงาน ชนิด อื่น ๆ มี ราคา ถูก กว่า

ราคา น้ํามัน จาก เหตุการณ์ ทั้งหมด นี้ ส่ง ผล ให้ ระดับ

อุปสงค์ น้ํามัน ของ โลก ใน ปี ค.ศ. 1983 อยู่ ที่ 44.5 ล้าน

บา เร ล ต่อ วัน ซึ่ง ต่ํา กว่า ระดับ อุปสงค์ น้ํามัน ของ โลก
ใน ปี ค.ศ. 1979 ซึ่ง เท่ากับ 52.2 ล้าน บา เร ล ต่อ วัน

ถึง 15 เปอร์เซนต์

การ เปลี่ยนแปลง ทาง โครงสร้าง Structural changes

ล กระทบ ของ ราคา น้ํามัน ที่ สูง ขึ้น และ
อุปสงค์ น้ํามัน

ที่
ลดลง ทําให้ เกิด การ High oil prices and reduced oildemand are causing changes in the

เปลี่ยนแปลง ของ โครงสร้าง ใน วงการ อุตสาหกรรม น้ํา structure of the oil industry which are in tum impacting
on the oil supply pattern . Economic recession

มัน ซึ่ง ยัง ผลกระทบ โดยตรง ต่อ ระบบ อุปทาน น้ํามัน and competition , particularly from coal , gas and
ภาวะ เศรษฐกิจ ตกต่ํา ตลอด จนการ แข่งขัน ทาง ด้าน nuclear power , is resulting in the loss of
ราคา จาก พลังงาน ทดแทน ชนิด อื่น โดย เฉพาะ ถ่านหิน many outlets previously supplied with residual fuel

oil . These outlets tend to be high volume but low
แก๊ส และ พลังงาน นิวเคลียร์ เข้าไป แย่ง ตลาด ของ น้ํามัน margin business such as the electricity generation

เตา อย่าง มาก และ ตลาด ที่ ถูก แย่ง ไป ส่วน ใหญ่ ก็ เป็น sector . Thus demand for oil is becoming more
concentrated where

ตลาด ประเภท ที่ ใช้ ปริมาณ น้ํามันเตา สูง แต่ มี ผล กําไร or where in uses it has an advantagethere is at present little competition
ต่ํา

เช่น โรงงาน ผลิต ไฟฟ้า ต่าง ๆ ดังนั้น อุปสงค์ ของ น้ํา from alternatives , such as in transportation uses ,

มัน ก็ มุ่ง ไปยัง ธุรกิจ การ ใช้ ซึ่ง แทบ จะ ไม่มี การ แข่งขัน petrochemicals and lubricants .

จาก พลังงาน ทดแทน เช่น ใน ธุรกิจ การ คมนาคม ขนส่ง The location of oil demand is also changing
to some extent as heavy industries decline in

ปิโตรเคมี คัล และ น้ํามันหล่อลื่น industrialised areas and grow in newly industrialised

สถาน ที่ ของแหล่ง
ที่
จะ ใช้ น้ํามัน ก็ ดูเหมือน จะ มี การ countries , where much of the future growth in oil

เปลี่ยนแปลง โดย ดู ได้ จาก โรงงาน อุตสาหกรรม หนัก consumption is expected to occur . Oil is being



17

31.4

Figure 1
World *demand and production
relationship , 1973 and 1983
* World excluding the USSR , 1973 1983
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แผนภูมิ ที่ 1 Figure 1

เริ่ม ขยาย ตัว จาก เขต อุตสาหกรรม ไป ยัง ประเทศ อุตสาห discovered and produced in many more countries
กรรม ใหม่ ๆ ซึ่ง คิด ว่า จะ มี การ ขยาย ตัว ทางการ บริโภค and the volume of oil traded internationally has

declined (Figure 1) .
น้ํามัน ใน อนาคต ใน ประเทศ อุตสาหกรรม ใหม่ ๆ แห่ง

นี้ นอกจาก นั้น ยัง มี การ ค้น พบ น้ํามัน ใน หลาย ๆ ประเทศ To be continued

เพิ่ม ขึ้น และ ปริมาณ น้ํามัน ที่ทําการ ซื้อขาย ใน โลก ก็ 0

เริ่ม ลดลง ( ดู จาก แผนภูมิ ที่ 1)

( โปรด อ่าน ต่อ ฉบับ หน้า )

“ว ริน ท รา " เรียบเรียง จาก
Shell Briefing Service No.1/ 1984

Shell Briefing Service No. 1/1984 .
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อา ร์ จี ด็ อด ส เวิ ธ

R.G. Dodsworth

ปลอดภัย เป็น นิจ ชีวิต ปลอดภัย

มื่
อ บริษัท ไทย เซลล์ เอ็ ก ซ พล อ เร ชั่

นแอนด์ โปร ดัก
ชั่
น จํากัด เริ่ม โครงการ ผลิต น้ํามัน ใน ปี 2526

เ นั้น สิ่ง สําคัญ อีก อย่าง หนึ่ง ที่ บริษัท ต้อง พิจารณา คือ การ หา วิธี ที่ ดี ที่สุด ใน การ ขนส่ง น้ํามัน อย่าง

ปลอดภัย ใน การ ขน ถ่าย น้ํามันดิบ จาก แหล่ง น้ํามัน สิริ กิ ติ์ เป็น ระยะ ทาง กว่า 60 กิโลเมตร มายัง สถานี บึง พระ

นั้น บริษัท เลือก การ ขนส่ง ด้วย รถยนต์ เพราะ เป็น วิธี ที่ สะดวก กว่า วิธี อื่น ใน การ นี้ ความ ปลอดภัย เป็น สิ่ง สําคัญ

เพราะฉะนั้น บริษัท จึง วาง โครงการ รณรงค์ เรื่อง ความ ปลอดภัย ขึ้น และ โครง การณ์ ดัง กล่าว ก็ได้ ผล ดี เยี่ยม

เมื่อ สิ้น ปี รถ วิ่ง ขน น้ํามัน แล้ว ถึง 11,200 เที่ยว รวม ระยะ ทาง แล้ว กว่า หนึ่ง ล้าน กิโลเมตร โดย ไม่มี อุบัติเหตุ เลย

ใน บทความ นี้ อา ร์ จี ต๊ อด ส เวิ ธ เล่า ให้ ฟัง ถึง การ รณรงค์ เรื่อง ความ ปลอดภัย และ การ ที่ พนักงาน ขับ รถ น้ํามัน รู้ ถึง

ความ สําคัญ ของ ความ หมาย
ที่ ว่า “ปลอดภัย เป็น นิจ ชีวิต ปลอดภัย ”

SAFETY PAYS
W hen Thai Shell Exploration and Production Co. , Ltd. launched its oil pro-

duction project in 1983, one of the company's major considerations was to
seek the best possible way to safety transport the crude oil. In transferring the oil from
Sirikit Oil Field over a distance of 60 kilometers to Bung Phra Station , oil transport by
road tankers was preferred due to its flexibility . Thai Shell gave top priority to safety and
subsequently a major safety awareness campaign was launched. It's worked remarkably
well . By year end , the road tankers made 11,200 round trips covering a total distance of
over one million kilometers without any accident. R.G. Dodsworth talks about the safety
campaign and how the drivers involved become aware that 'Safety Pays ' .

น ปี 2526 บริษัท ไทยเซลล์ เอ็ กซพลอ In 1983, Thai Shell Exploration

เร
ชั่
นแอนด์ โปร ดัก

ชั่
น จํากัด ขนส่ง

“น้ํามันดิบ เพชร ” ถึง 2.24 ล้าน บาร์เรล โดย วิ่ง
ระยะ ported 2.24 million barrels of Phet crude by

road over a distance of 1.4 million kilometers
ทาง รวม แล้ว กว่า 1.4 ล้าน กิโลเมตร รวม เที่ยว รถ วิ่ง involving 11,200 round trips . All trips were

ถึง 11,200 เที่ยว การ ขนส่ง ทั้งหมด ไม่มี อุบัติเหตุ เลย completed without any accident . This remark-
able achievement was made through a sound

อันเป็น ผล สําเร็จ ดี เยี่ยม ของ บุคคล ที่ มี ความ รู้
ด้าน knowledge of safety and good operating prac-

ความ ปลอดภัย และ การ ปฏิบัติการ อย่าง ถี่ถ้วน ระ มัด tices by dedicated people . They worked to-

ระวัง บุคคล เหล่า นี้
ทํางาน ด้วย กัน เป็น ทีม และ ทุก คน gether as a team and everybody knows that
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รู้ ว่า เขา เป็น ข้อ ต่อ อัน สําคัญ ของ ลูกโซ่ ที่ นํา มา ซึ่ง he is a vital link in the total chain . Moreover ,

ความ สําเร็จ บุคคล เหล่า
นี้ รู้ ซึ้ง ว่า “ปลอดภัย เป็น นิจ they all are aware that 'Safety Pays ' .

When Thai Shell decided to develop
ชีวิต ปลอดภัย ” the oil field after the oil discovery at Sirikit

ใน ช่วง ที่ บริษัท ไทยเซลล์ ฯ ได้ ตัดสินใจ พัฒนา Oil Field at Lan Krabue in Kamphaeng Phet

แหล่ง น้ํามัน หลังจาก ขุด พบ น้ํามัน ที่ แหล่ง น้ํามัน province , one of the following decisions that

สิริ กิ ติ์ ที่ ลาน กระบือ จังหวัด กําแพงเพชร นั้น สิ่ง ที่
จะ had to be taken was the best possible mean

to safety transport the crude oil .
ต้อง ตัดสินใจ ใน ขั้น ต่อ มา ก็ คือ การ หา วิธี ที่ ดี ที่สุด ใน Two principle methods of transporta-

การ ขนส่ง น้ํามันดิบ ได้ อย่าง ปลอดภัย tion were possible to bring the oil from Lan
การ ขนส่ง น้ํามัน จาก ลาน กระบือ ถึง สถานี Krabue to Bung Phra , the point where the

oil would be transported onwards by rail to
บึง พระ ที่ ซึ่ง รับ น้ํามัน เพื่อ ส่ง ต่อ โดย ทาง รถไฟ มายัง refineries in Bangkok . They were either by

กรุงเทพฯ นั้น มี วิธี ดําเนิน การ ได้ 2 วิธี คือ การ pipeline or by road tanker . Thai Shell had
ขนส่ง ผ่าน ท่อ น้ํามัน หรือ โดย ทาง รถยนต์ ไทย เชลล์ preference for road transportation in view of

the flexibility it offers . However , this method
คิด ว่า การ ขนส่ง โดย รถยนต์ บรรทุก น้ํามัน เหมาะสม could only be chosen after Thai Shell had
กว่า แต่ จะ นํา วิธี นี้

มา ใช้ได้ ก็ ต่อ เมื่อ บริษัท ฯ แน่ใจ satisfied itself that there would be no adverse

แล้ว ว่า การ ขนส่ง ด้วย รถยนต์ บรรทุก น้ํามัน จะ ไม่มี safety aspects which could endanger both
อันตราย ต่อ ชีวิต และ สิ่งแวดล้อม โดย ทั่วไป หลังจาก human life and the environment . After a

thorough study it was decided that the optimal
ศึกษา อย่าง รอบคอบ แล้ว บริษัท ฯ ก็ ตัดสินใจ solution would indeed be the transportation

ดัง กล่าว ซึ่ง เป็นการ ขนน้ํามัน ระยะ ทาง กว่า 60 of crude by road from the flow station to the

กิโลเมตร ในแต่ละ เที่ยว และ เพื่อ ให้ มี การ ขนส่ง ส่ง railhead facilities at Bung Phra railway station .
The distance involved is over 60 kilometers.

ผ่าน เมือง และ หมู่บ้าน น้อย ที่สุด บริษัท ฯ จึง เลือก In order to reduce the number of towns and
การ ขนส่ง ผ่าน ทางหลวง ใหม่ สาย 1065 villages required to transit through , the new

ใน ระหว่าง การประกอบ รถยนต์ บรรทุก น้ํามัน Highway 1065 was selected as the route for
the road tankers .

บริษัท ฯ ก็ ลงมือ เปิด การ เจรจา กับ บริษัท รับ เหมา During the construction and fabrication

ต่าง ๆ เพื่อ ให้ มา รับ ดําเนิน การ ขนส่ง น้ํามัน ผู้รับ เหมา phase of the road tankers , negotiations already

ต้อง มี ความ รู้ความ ชํานาญ ใน ธุรกิจ ขนส่ง โดย เฉพาะ began to select operational contractors who
would runthe fleet of vehicles . Thesecontrac-

การ ขนส่ง น้ํามัน ใน การ พิจารณา ขั้น สุดท้าย องค์ tors would have to be companies which had
การ ร.ส.พ. และ บริษัท เซฟตี้ ทรานสปอร์ต จํากัด a sound knowledge of the transport business
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ก็ได้ รับ เลือก โดย มี ส่วน 50/50 บริษัท ทั้ง สอง ต้อง ส่ง and in particular the carriage of oil products .

พนักงาน ขับ รถ เข้า ร่วม การ ฝึก อบรม และ การ สอน In the final consideration , the Express Trans-
port Organization and the Safety Transport

ที่ จัด ขึ้น โดย ไทย เซลล์ การ ฝึก อบรม นั้น รวม ถึง วิธี Co. , Ltd. were selected to undertake the task
การ ขนส่ง น้ํามัน ที่ ถูก ต้อง และ อันตราย ที่

อาจ จะ เกิด on a 50/50 basis . Both companies were re-

ขึ้น น้ํามัน หกกระจาย อุบัติเหตุ ต่าง ๆ การ พยาบาล quested to provide the required number of
competent drivers to undergo Thai Shell's

การ ขับ รถ
ที่ ถูก ต้อง การ ดับ เพลิง การ ดูแล รักษา further training programme and examinations .

อุปกรณ์ กฎ จราจร และ อันตราย
ที่ เกิด จากยา The programme involved aspects of crude

การ ฝึก อบรม จัด ขึ้น ที่ ศูนย์ ฝึก อบรม ใน ตึก oil handling and its associated dangers , spil-
เซลล์ และ ที่

กรมการ ขนส่ง ทาง บก โดย ได้ รับ การ ช่วย lages , accidents , first aid , defensive driving ,
fire fighting , preventive maintenance , traffic

เหลือ จาก เจ้าหน้าที่ ของกรม ทางหลวง และ กรม ตํารวจ law and drug abuse .

บริษัท นิ ส สัน ดีเซล บริษัท ไทย เฟ บ
ริ
เคด สตี ล กรม The course was conducted at the Shell

การ ขนส่ง ทาง บก และ เซลล์ เมื่อ จบหลักสูตร การ ฝึก Training Center in Shell House and at the
Land Transport Department . It was ably assisted

อบรม แล้ว พนักงาน ทุก คน ต้อง เข้า สอบ การ ขับ รถ by staff members of the Highway and Traffic
ขนส่ง น้ํามัน และ เป็น ที่ น่า ยินดี ว่า ทุก คน

ที่ เข้า ร่วม Police Divisions , Nissan Diesel , Thai Prefabri-

ฝึก อบรม สามารถ สอบ ผ่าน ได้ หมด cated Steel , Land Transport Department

เพื่อ ให้ พนักงาน ขับ รถเห็น ถึง ความ สําคัญ and Shell staff . On completion of the course ,
every driver was required to undergo a practi-

ของ ความ ปลอดภัย ไทย เซลล์ จึง ริเริ่ม โครงการ ส่ง cal examination of driving the new road tankers

เสริม พนักงาน ขับ รถ อย่าง ปลอดภัย โดย จัด ให้ มี and trailers . Happily all nominated drivers

รางวัล สําหรับ พนักงาน ที่ ขับ รถ โดย ไม่มี อุบัติเหตุ passed their examination for the task of handl-
ing Phet crude.

เพราะ บริษัท ฯ ส่งเสริม ให้ “ ขนส่ง อย่าง ปลอดภัย ” In order to introduce a sense of safety

แทนที่จะ “ ขนส่ง ได้ รวดเร็ว ” โดย จํานวน รางวัล นั้น awareness among the drivers, a 'Driver Incen-

ขึ้น อยู่ กับ จํานวน เที่ยว ขนส่ง
ที่
ปลอดภัย รางวัล tive Scheme ' was introduced to reward the

driver for completing a safe trip . Thai Shell
ดัง กล่าว มี ดังนี้ คือ รางวัล 1,000 บาท และ เหรียญ prefers a 'safe trip' over a 'very fast trip' . So
ทองแดง สําหรับ การ ขับ รถ ปลอดภัย 200 เที่ยว รางวัล the incentive scheme is based on the number

2,000 บาท และ เหรียญ เงิน สําหรับ การ ขนส่ง 500 of round trips undertaken by each driver with-
out mishap . Each safe driver will be awarded

เที่ยว รางวัล 3,000 บาท และ เหรียญ ทอง สําหรับ on the following basis: an award of 1,000

baht plus a bronze label badge for 200 cumula-
tive trips , 2,000 baht plus a silver label badge
for 500 cumulative trips , 3,000 baht plus a
gold label badge for 1,000 cumulative trips
and 5,000 baht plus a special gift for 2,000
cumulative trips .

Additionally , when each driver reaches
1,000 or more trips without incident , their

EP1

names will be eligible for entry into a 'Driver
ofthe Year' award for special prizes including
motor cycle , television , refrigerator , video tape
recorder and stereo radios .
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1,000 เที่ยว และ รางวัล 5,000 บาท กับ รางวัล พิเศษ

สําหรับ 2,000 เที่ยว ติดต่อ กัน

นอกจาก นั้น พนักงาน ขับ รถ
ที่ ได้ ครบ 1,000

เที่ยว หรือ มากกว่า นั้น โดย ไม่มี อุบัติเหตุ เลย จะ มี สิทธิ

เข้า ร่วม ชิง รางวัล “ พนักงาน ขับ รถ ดี เด่น ประจํา ปี ”

ซึ่ง มี รางวัล มากมาย เช่น รถ มอเตอร์ไซค์ ทีวี ตู้ เย็น

วี ดิ โอ เทป และ วิทยุ สเตอริโอ

ไทย เชลล์ ได้ รับ ผล สําเร็จ ของ ขั้น แรก ใน

โครงการ เมื่อ เดือน มิถุนายน 2526 โดย ที่ พนักงาน

15 คน ได้ รับ รางวัล จาก การ ขนส่ง น้ํามัน อย่าง Thai Shell reached the first stage of
ปลอดภัย ใน 200 เที่ยว แรก ก่อน พิธี มอบ รางวัล ก็ มี the scheme in June 1983 when 15 drivers

การ อบรม ทบทวน วิธี การ ขับ รถ อย่าง ปลอดภัย โดย received their rewards for having completed
their first 200 safe trips. The award presenta-

เจ้าหน้าที่ ตํารวจ ทางหลวง โดย การ เน้น ถึง ข้อ ควร tion was preceeded by a refresher course on

ระวัง ใน ฤดู ฝน
ที่
จะ มา ถึง การ มอบ รางวัล ให้ พนักงาน defensive and safe driving by members of

ครั้ง
ที่

2 จัด ขึ้น กลางเดือน ธันวาคม ให้ แก่ พนักงาน the Highway Police with special emphasis being
placed on the forthcoming wet season . The

ขับ รถ 13 คน ซึ่ง สามารถ ขนส่ง น้ํามัน ครบ 500 เที่ยว second presentation was completed during

และพนักงาน 6 คน ขับ ได้ ครบ 200 เที่ยว อย่าง mid-December when 13 drivers having com-
ปลอดภัย pleted 500 safe trips and 6 drivers with 200

safe trips received their rewards and an evening
เมื่อ มอง กลับ ไป ถึง รถ เที่ยว แรก

ที่ เขา เริ่ม งาน of entertainment over dinner .

พนักงาน ขับ รถ เหล่า นั้น ได้ ก้าวหน้า มา ไกล ปัจจุบัน The drivers have come far since their

ภาพ ของพวก เขา กลาย เป็น ส่วน หนึ่ง ของ ทางหลวง first trip . They are now familiar figures to be
สาย 1065 พวก เขา นั่ง บนเก้าอี้ คน ขับ พร้อม รัดเข็มขัด seen daily in their road tankers on Highway

1065, always wearing their seat belts and adher-
นิรภัย อย่าง เรียบร้อย และ เคลื่อน ไป ตาม ความเร็ว ที่ ing to the strictly monitored speed restrictions

แผนก ขนส่ง ของ ไทย เซลล์ ได้ กําหนด ไว้ รถ ขนส่ง น้ํา imposed by Thai Shell's Transport Department .

มัน แต่ละ คัน มี เครื่อง บันทึก ความเร็ว ของรถตลอด เวลา For this purpose each vehicle is equipped with
a tachometer which records the speed of the

การ ดําเนิน การ ทั้งหมด จะ เป็น ผล สําเร็จ ด้วย ดี vehicle during its journey .

ไม่ ได้ เลย ถ้า ปราศจาก ความ ร่วมมือ ของ ผู้จัดการ The achievement of the drivers

ที่ เกี่ยวข้อง ใน องค์การ ร.ส.พ. และ บริษัท เซฟตี้ would not have been successful without the
support and assistance of their Managers

ทรานสปอร์ต จํากัด ปัจจุบัน นี้
การ

ที่
จะ ชักชวน ให้ from ETO and Safety Transport Co. , Ltd.

พนักงาน เหล่า นี้ ให้ กลับ สู่ ชีวิต ใน เมือง ไม่ใช่ เป็น เรื่อง They find it very difficult to entice their staff

ง่าย เสีย แล้ว พนักงาน ขนส่ง เหล่า
นี้
ต่าง พูด ว่า พวก away back to city life . The drivers state that

เขา พอใจ กับ งาน ขนส่ง น้ํามันดิบ เพชร ซึ่ง เขา ได้ มี they are very content in their role of moving
the Phet crude and they enjoy the additional

ส่วน ช่วย ใน การ ขน ถ่าย น้ํามัน ขึ้น ลง รถ เขา เชื่อ ว่า การ tasks of assisting in loading and unloading of

ให้ ความ สนับสนุน และ ให้ ความ ร่วมมือ ของ พวกเขา the road tankers . The drivers believe that

จะ เป็น เครื่อง ชี้ ทาง ไป สู่ ความ สําเร็จ ในที่สุด เพราะ their support and co -operation will lead to a
successful and long venture --where “Safety

ว่า “ปลอดภัย เป็น นิจ ชีวิต ปลอดภัย ” Awareness Pays ' 0
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เชลล์ สนับสนุน กระทรวง พาณิชย์ เผยแพร่ ความ รู้ สู่ ชนบท

ใน ภาพ : ฯพณฯ รัฐมนตรี ว่า การ กระทรวง พาณิชย์ รับ เช็ค สําหรับ ค่า อุปกรณ์ และ เครื่องมือ ดัง กล่าว

จาก ผู้ อํานวย การ จัดการ ของ เชลล์

Photo Shows : Commerce Minister H.E.Kosol Krairiksh (right) receiving documents from M.R.
Sarisdiguna Kitiyakara at the presentation ceremony .

เมื่อ วัน ที่ 18 พฤษภาคม 2527 ณ ห้อง ประชุม ประยูร จินดา ศิลป์ รม ช . กระทรวง พาณิชย์ พร้อม

กระทรวง พาณิชย์ ฯพณฯ โกศล ไกร ฤกษ์ รัฐมนตรี ด้วย คุณพชร อิศร เสนา ฯ อธิบดี กรมการ ค้า ภายใน

ว่า การ กระทรวง พาณิชย์ ได้ เป็น ประธาน ใน พิธี รับ และ รอง อธิบดี คือ คุณสนิท วร ปัญญา กับ พ.ต . รังสรรค์

มอบ เครื่องมือ และ อุปกรณ์ ในการ ผลิต รายการ เผยแพร่ ประดิษฐ์ พงศ์ และ คุณ ปรีชา ผล ประเสริฐ ผู้จัดการ

ความ รู้ สู่ ชนบท ซึ่ง กรมการ ค้า ภายใน เป็น
ผู้
ดําเนิน ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ เชลล์ ได้ มา ร่วม ใน พิธี ด้วย เครื่อง

โครงการ โดย ม.ร.ว. สฤษ ดิ คุณ กิ ติ ยาก ร ผู้ อํานวย มือ และ อุปกรณ์ ในการ ผลิต รายการ ดัง กล่าว คิด เป็น

การ จัดการ เป็น ผู้
แทน ใน การ มอบ ใน การ นี้ ฯพณฯ มูลค่า 118,800.- บาท
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Shell's Support on Rural Educational Programmes

ใน ภาพ : ผู้ ร่วม เป็น สักขี พยาน ใน การ มอบ จาก ซ้าย ไป ขวา คุณ สนิท วร ปัญญา , คุณ ปรีชา ผลประเสริฐ ,

คุณ พชร อิศร เสนา ฯ , ฯพณฯ โกศล ไกร ฤกษ์ , ม.ร.ว. สฤษ ดิ คุณ กิ ติ ยาก ร , ฯพณฯ ประยูร จินดา ศิลป์ และ
พ.ต. รังสรรค์ ประดิษฐ์ พงศ์

Photo shows at the presentation ceremony are (from left) Mr. Snit Vorapanya , Mr. Precha Phonpraserth,
Mr. Bajr Issarasena, Minister Kosol, M.R. Sarisdiguna , Deputy Minister Prayoon and Maj. Rangsan Praditpongse .

The Shell Company of Thailand Limited The ceremony was also participated by
has expressed full support for the Ministry of Deputy Commerce Minister H.E. Prayoon
Commerce on the promotion of educational pro- Chindasilp , Director General of the Internal Trade
grammes in the rural areas. In order to facilitate Department Mr. Bajr Isarasena, DeputyDirector
the production of the programmes, Shell recently General of the Internal Trade Department Mr.
contributed a complete set of equipment to the Snit Vorapanya , Deputy Director General of
Ministry of Commerce. the Internal Trade Department Maj . Rangsan

Commerce Minister H.E.Kosol Krairiksh Pradithpongse and Shell's Public Affairs Manager
received the equipment from Managing Director Mr. Precha Phonpraserth .
ofShell, M.R. Sarisdiguna Kitiyakara , during
a recent ceremony held at the Ministry of
Commerce.
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เซลล์ ช่วย ส่งเสริม อนุรักษ์ ทรัพยากร และ สิ่งแวดล้อม

673

เพื่อ โน้มน้าว จิตใจ ให้ เยาวชน มี จิตสํานึก ใน การ อนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ และ รักษา สิ่งแวดล้อม บริษัท เซลล์

แห่ง ประเทศไทย จํากัด จึง ได้ จัด พิมพ์ หนังสือ การ์ตูน สําหรับ เด็ก ชื่อ “ ฉัน คือ ดิน ” จํานวน 7,000 เล่ม เพื่อ มอบ ให้ สํานัก

งาน คณะ กรรมการ สิ่งแวดล้อม แห่ง ชาติ แจก แก่ เยาวชน ใน โรงเรียน ต่าง ๆ ทั่ว ประเทศ

เมื่อ เวลา 09.00 น . วัน ที่ 5 มิถุนายน 2527 อัน ตรง กับ วัน สิ่งแวดล้อม โลก ณ ห้อง ประชุม กรม ประชาสัมพันธ์

ฯพณฯ รอง นายกรัฐมนตรี พิชัย รัต ตกุล ประธาน ใน พิธี เปิด งาน แสดง สัปดาห์ สิ่งแวดล้อม แห่ง ชาติ ได้ รับ มอบ หนังสือ

การ์ตูน สําหรับ เด็ก ชื่อ “ ฉัน คือ ดิน ” จํานวน 7,000 เล่ม จาก คุณ ปรีชา ผลประเสริฐ ผู้จัดการ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ บริษัท

เซลล์ แห่ง ประเทศไทย จํากัด เพื่อ มอบ ให้ แก่ สํานักงาน คณะ กรรมการ สิ่งแวดล้อม แห่ง ชาติ จัด ส่ง ไป ยัง โรงเรียน ทั่ว ประเทศ

ต่อ ไป

Shell Supports The National Environmental Day

To encourage children to have self-awareness on the conservation of environment and
natural resources, The Shell Co. of Thailand Ltd. recently supported The Office of The National
Environmental Board's project in publishing 7,000 copies of the children book which will be
distributed to elementary schools throughout the country .

H.E.Bhichai Rattakul , Deputy Prime Minister is seen receiving the book on behalf of The
Office of The National Environmental Board from Khun Precha Phonpraserth , Shell's Public Affairs
Manager . The presentation took place at The Auditorium of the Department of Public Relations on
June 5, 1984 .
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ไทย เชลล์ ฯ สัมมนา การ บริหาร
Management Development Seminar

สัมมนา การ พัฒนา นัก บริหาร
กรม ทรัพยากร - ไทย เซล ล่

2-24 พ.ศ. 2527

F
First row (From L -R ) : R.L. Torres , D. von Bethmann -Hollweg . Usaya , John Cordingley

P.D. Huzer , Vibulsri , Sripen . A.J. Landsmer
Second row (From L-R ) : Prasart, Mongkol, Charkriya , Ekajai , Somboon , Chumpol , Vichai , Prayoon

Sukhum , Pipop , Pisit
Third row (From L -R) : Amnuay , Kriangkrai , Thirawuti , Chai, Somkiat , Suwat , Virachati , Sa -ngad .

Somchai , Virapol

เมื่อ เร็ว ๆ นี้ บริษัท ไทย เชลล์ เอ็ ก ซ พล อเร ชั่
น Encouraged by the Director General of

แอนด์ โปร ดัก ชั่
น จํากัด ( ไทย เชลล์ ) และ กรม ทรัพยากร Department of Mineral Resources Khun Sivavong

ธรณี ได้ ร่วม กัน จัด สัมมนา การ พัฒนา นัก บริหาร ขึ้น ที่ Changkasiri , Thai Shell Exploration and Production Company Limited recently organised a
โรงแรม ไพลิน จังหวัด พิษณุโลก

ผู้ เข้า ร่วม สัมมนา Management Development Course for officers
ประกอบด้วย ข้าราชการ จาก กรม ทรัพยากรธรณี of the Department of Mineral Resources and
ข้าราชการ ส่วน จังหวัด และ เจ้าหน้าที่ ไทย เชลล์ ฯ other Government Departments and Provincial

Administrations .
วิทยากร ของ การ สัมมนา ครั้ง นี้ คือ จอ ห์ น The course was held at the Pailin Hotel

คอ ร์ ดิง ลี ย์ (John Cordingley ) (แถว หน้า คนที่ 4 จาก in Phitsanulok from 21st -24th May , 1984. The

ซ้าย ) ผู้เชี่ยวชาญ ทางการ สํารวจ และ การ ผลิต น้ํามัน course leader was John Cordingley (front row ,
4th from left) who has had many years experience

ของ กลุ่ม โร ยั ล ดั ท ช์ เชลล์ และ ดํารง ตําแหน่ง
ผู้
อํานวย of managing Oil Exploration and Production

การ จัดการ บริษัท เชลล์ แห่ง บรูไน (Brunei Shell Activities for the worldwide Shell Group , and
Petroleum ) ใน ปัจจุบัน who has also been Managing Director of Brunei

Shell Petroleum. 0
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สารคดี บันเทิง “ แหวกม่าน เหล็ก ( อ่อน ๆ )
...

อีก ครั้ง เถอะ "
โดย พรสวรรค์ ชา ลี จันทร์

100
POLAND :

1111

ปราสาท วอร์ซอ ว์

“ปี นี้ จะ ไป ไหน ? ”

“ ไป โปแลนด์ กับ ยุโรป ตะวันออก ”

“ ... ไปทําไม ไม่ เห็น มี อะไร เลย ”

“ นั่น นะ ซิ เลย ต้อง ไป ให้
รู้
แน่ ๆ ว่า ไม่มี อะไร จริงๆ

ตาม ที่ คน ส่วน มาก เชื่อ หรือ ไม่

อีก อย่าง หนึ่ง คือ ค่า ทัวร์ ยุโรป ครั้ง นี้ ถูก จน น่า ไป จริงๆ "

ว่า แล้ว ต้น เดือน เมษายน ปี นี้ เรา ก็ หนี อากาศ ร้อน ของ กรุงเทพฯ ไป สัมผัส กับ ความ เย็น ยะ เยือก ของ ยุโรป ตะวันออก

จริง ๆ แต่ จะ ต้อง เกริ่น กัน ก่อน ว่า เดือน เมษายน นี้ ยัง เป็น เดือน ที่ ไม่ เหมาะ ใน การ ไป เที่ยว ภาค
นี้
ของ โลก เท่าไร โดย เฉพาะ

คุณ ผู้หญิง
ผู้

นิยม ไม้ ดอก และ ไม้ ใบ ทั้งหลาย เพราะ ต้นไม้ ต่าง ๆ ยัง เพิ่ง ฟื้นตัว จาก หน้า หนาว เริ่ม ๆ เข้า สู่ ฤดู ใบไม้ ผลิ

ซึ่ง ก็ เพิ่ง จะ ผลิ จริง ๆ ซะ ด้วย เดือน
ที่
เหมาะ ใน การ เที่ยว ที่สุด ควร เป็น เดือน พฤษภาคม ต่อ กับ เดือน มิถุนายน ตอน นั้นๆ

ดอกไม้ พรึบ พ รับ ไป หมด แล้ว นักท่องเที่ยว ก็ ยัง ไม่ มาก นัก เหมือน ปลาย มิถุนายน ถึง ปลาย สิงหาคม ซึ่ง เป็น ฤดู ท่องเที่ยว

ของ ยุโรป จะ มี ที่ น่า กลัว หน่อย ก็ ฝน แบบ เบา ๆ นั่นแหละ ที่ หนี ไม่ พ้น จริง ๆ แต่ ถ้า จะ เป็น นักท่องเที่ยว เรื่อง ฝน นี้ จิ๊ บ จ๊ อย
มาก จริง มั้

ย?
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เมือง แรก : วอร์ซอ ว์ (WARSAW ) โปแลนด์

ณะ ของ เรา ถึง กรุง

2 วอร์ซอ ว์ ประเทศ
โปแลนด์ ตอน เช้าตรู่ ติด อยู่ ที่ ตรวจ

คน เข้า เมือง กับ ศุลกากร พัก ใหญ่
เนื่องจาก ต้อง แจ้ง จํานวน เงิน โดย

เฉพาะ ดอลลาร์ อเมริกัน และ เครื่อง

ประดับ บรรดา มี ที่ พวก เศรษฐี ไทย

ชอบ ใส่ กัน ทุก ชิ้น แม้แต่ สายสร้อย

ทอง ห้อย พระ ไว้ ให้ ใจชื้น เวลา ขึ้น

เรือ เหาะ ก็ ยัง ไม่มี ข้อ ยกเว้น 1 ชั่วโมง

พอ ดิบ พอดี ทุก คน ก็ ขึ้น มา นั่ง ป รอ

อยู่ บน รถ ทัวร์ ของ ORBIS ซึ่ง ก็ คือ

อ.ส.ท. หรือ ท.ท.ท. ของ โปแลนด์ การ แสดง เปียนโน
ที่
ฐาน อนุสาวรีย์ โซ แบ่ง

นั่นเอง ประเทศ นี้ อะไร ๆ เกี่ยว กับ ชัก ภาพ เป็น ที่ ระลึก กัน นัวเนีย คณะ ศิลปิน ชาว โป ล
ผู้
อาภัพ อีก ด้วย ถ้า

การ ท่องเที่ยว ต้อง เป็น ของ ORBIS เรา โชค ดี หน่อย ไม่ ต้อง ไป แย่ง ชาว เดิน ตาม ถนน นี้ ไป เรื่อย ๆ จะ พบ กับ

หมด นั่ง รถ ไม่ ถึง 20 นาที ก็ ถึง บ้าน เขา เพราะ สามารถ ชัก ภาพ ตึก สวยงาม แบบ ยุโรป หลาย แห่ง

โรงแรม ORBIS FORUM ซึ่ง เป็น ตึก นี้ ได้ โดยตรง จาก หน้าต่าง ห้อง ซึ่ง ล้วน เป็น สถาน
ที่
สําคัญ ทาง ราช

โรงแรม สูง ที่สุด ใน วอร์ซอ ว์ และ ตั้ง พัก เลย ทีเดียว การ ทั้งสิ้น รวม ทั้ง ทําเนียบ นายก

อยู่ ใจกลาง เมือง (หรือ ที่
เขา เรียก ว่า วัน แรก เนื่องจาก เขา ปล่อย รัฐมนตรี ด้วย ตลอด ระยะ ทาง มี รูป

เซน ต
รุ้
ม centrum ) พอ ดิบ พอดี ฟรี ให้ เรา พักผ่อน หลังจาก เดินทาง ปั้น บุคคล สําคัญ ต่าง ๆ ตั้งแต่ วีรบุรุษ

แถว นี้ มี Landmark อยู่ อัน หนึ่ง เป็น มา เหนื่อย แต่ ก็ ไม่รู้ จะ ทํา อะไร พอ สงคราม ไป จนถึง กวี เอก ชาว โป ล

ตึก รูปร่าง แปลก เหมือน แท่ง สี่เหลี่ยม รับประทาน อาหาร เช้า เสร็จ ก็ เลย เดิน เรื่อย ๆ จาก หัว ถนน มา สัก 20

ความ สูง ต่าง ๆ กัน มา ตั้ง เรียง ไว้ จัดการ กาง แผนที่ ออก เดินทาง ไป นาที ก็ จะ มา ถึง สถาน
ที่
สําคัญ แห่ง

รวม กัน โดย มี แท่ง สี่เหลี่ยม อัน สูงสุด หา ถนน โน ฟี่ ส เวี ย ต (Nowy Swiat ) หนึ่ง ของ วอร์ซอ ว์ คือ เมือง เก่า

อยู่ ตรง กลาง ส่วน บน ของ ตึก ก็ มี ซึ่ง เรา ได้ อ่าน จาก ตํารา มา เรียบร้อย วอร์ซอ ว์ สัญลักษณ์ ที่ เห็น เด่น ชัด

ลวดลาย ปูนปั้น สวยงาม ตึก นี้ สูง เด่น แล้ว ว่า เป็น ถนน
ที่ เต็ม ไป ด้วย ตึก ราม คือ เสา หิน สูง กลาง ลาน กว้าง มี รูป

เป็น สง่า มาก เรียก ว่า อยู่ จุด ไหน เก่า ๆ และ สถาน
ที่
สําคัญ มากมาย ปั้น ของ พระเจ้า ซิก มัน ที่ 3 วา ซ่า

ของ วอร์ซอ ว์ ก็ ต้อง เห็น แน่ ๆ ตึก นี้ และ สุด ถนน ก็ จะ ไป เจอ เมือง เก่า เสา ทาง ด้าน ขวา ของ ลานและ สุด ถนน ก็ จะ ไป เจอ เมือง เก่า อยู่ บน ยอด

เป็น สถาปัตยกรรม แบบ รัสเซีย แล้ว วอร์ซอ ว์ พอดี เดิน ไป ได้ สัก พัก ก็ มี ตึก สีชมพู ยอด เป็น โดม รูป หัว หอม

ก็ รัสเซีย นั่นแหละ เป็น คน สร้าง ฝาก พบ กับ อนุสาวรีย์ ของ นิ โค ลา ส ตั้ง อยู่ อย่าง สง่า งาม ตึก นี้ ก็ คือ

ไว้ ให้ ชาว โป ล ทุก คน ได้ ระลึก ถึง คอ ร์ เปอร์ นิ คั ส นัก ดาราศาสตร์ ปราสาท วอร์ซอ ว์ ประวัติ มี อยู่ ว่า

บุญ คุณ ที่ ทหาร รัสเซีย ได้ มา ช่วย คนสําคัญ ชาว โป ล ซึ่ง ตั้ง อยู่ ตรง ข้าม ปราสาท นี้ เดิม ที่ สร้าง ด้วย ไม้ ตั้งแต่

ปลดแอก จาก ฮิต เลอ ร์ ตอน เกือบ ๆ กับ โบสถ์ Holy Cross โบสถ์ สําคัญ ศตวรรษ ที่ 17 เป็น ที่
ประทับ ของ

สิ้น สงครามโลก ครั้ง ที่ 2 นัก ท่อง - ที่สุด ของ เมือง และ เป็น
ที่
เก็บ หัวใจ พระ มหา กษัตริย์ โป ลต่อ มา ถูก ไฟ

เที่ยว เห็น ก็ รู้สึก ประทับใจ พา กัน ของ นัก เปีย โน เอก เฟ ร เด อริ ค โช แปง ไหม้ และ ถูก สร้าง ขึ้น ใหม่ แล้ว ก็
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ถูก ระเบิด พัง ทําลาย ไป อีก แต่ ก็ได้ เมื่อ ใคร จะ แสดง ถึง ความ รัก ความ โต๊ะ ที่ ตั้ง ไว้ ก็ได้ ไม่มี ใคร ห้าม เมื่อ

สร้าง ใหม่ อีก
ซ้ํา

แล้ว
ซ้ํา เล่า จน กลาย สามัคคี ของ ชาว โป ล ให้ ออก มา เป็น เพลิดเพลิน กับ บรรยากาศ ชวน อภิ

เป็น ตึก แข็งแรง มา ถูก ทําลาย ครั้ง วัตถุ ธรรม เขา ก็ จะ เอ่ย ถึง ประสาท รมย์ จน พอใจ แล้ว เดิน ต่อ ไป ก็ จะ ถึง

หลัง สุด ก็ ตอน สงครามโลก ครั้ง ที่ 2 วอร์ซอ ว์ นี้
แหละ ฟัง ไกด์ บรรยาย ป้อม ปราการ (Barbican ) ก่อ ด้วย

นี่แหละ ดู ใน รูป เก่า ๆ แล้ว ตัว ตึก แล้ว ก็ ซาบซึ้ง ใน ความ รัก ชาติ ของ อิฐ สี แดง ซึ่ง เป็น กําแพง เมือง เดิม

ทั้ง หลัง พัง ราบเรียบ เหลือ เพียง กอง ชาว โป ลจริง ๆ ของ วอร์ซอ ว์ นั่นเอง มอง เลย กําแพง

เศษ อิฐ เท่านั้น และ ชื่อ ปราสาท วอ ร์ หลัง ปราสาท วอร์ซอ ว์ มี ออก ไป จะ เห็น แม่น้ํา วิ สตู ลา แม่น้ํา

ซอ ว์ ก็ได้ ถูก ลบ ไป จาก แผนที่ โดย ถนน แบบปู ด้วย หิน เป็น ซอก ซอย สาย สําคัญ ซึ่ง ไหลผ่าน กรุง วอร์ซอ ว์

สิ้นเชิง ตั้งแต่ บัดนั้น พอ โปแลนด์ ได้ มากมาย ล้วน นํา ไป
สู่
ลาน กว้าง ซึ่ง และ ยัง เห็น อีก ฝั่ง ของ แม่น้ํา ด้วย

เอกราช ชาว โป ล
ผู้
รัก ชาติ ทั้งหลาย เดิม ใช้ เป็น ตลาด สําหรับ จับจ่าย ซื้อ เรียก ว่า ทิวทัศน์ น่า ชม จริง ๆ

ได้ รวบรวม เงิน กัน มา เพื่อ สร้าง กัน ของ ปัจจุบัน เป็น ที่ ท่องเที่ยว สําหรับ กลางคืน คณะ ของ เรา ได้

ใหม่ ให้ คง สภาพ ในแบบ เดิม ทุก ชาว ต่าง ชาติ โดย เฉพาะ เวลา หน้า ไป รับประทาน อาหาร พื้นเมือง ที่

ประการ อิฐ ทุก ก้อน ถูก นํา มา จาก ร้อน จะ เห็น โต๊ะ เก้าอี้ ตั้ง เรียงราย ภัตตาคาร หรู แห่ง หนึ่ง ตบแต่ง ภาย

แหล่ง เดิม ที่
เคย ใช้ สร้าง แบบ ส ถา เต็ม ลาน ไป หมด สําหรับ ประชาชน ใน ด้วย ไม้ วาด เป็น ลวดลาย ดอกไม้

ปั ตยกรรม เหมือน เดิม ทุก อย่าง เรียก มา พักผ่อน หย่อนใจ ใคร ใคร่ ซื้อ ของ สี สด ที่ พูด ได้ เต็มปาก ว่า “ หรู ” ก็

ว่า ร่วม กัน ทั้ง แรง กาย แรง ใจ ทั้ง กําลัง ก็ มี ร้าน รวง อยู่ ใน ตึก รอบ ๆ ลาน เพราะ ไป เจอ รัฐมนตรี ท่าน หนึ่ง ของ

ทรัพย์ เพื่อ ที่ จะ ให้ ได้ สิ่ง อันเป็น ที่ รัก มี ขาย ทั้ง เครื่อง แก้ว เจียระไน เสื้อผ้า โปแลนด์ มา นั่ง รับประทาน เลี้ยง อยู่

ของ ชาว โป ล ทั้ง ชาติ กลับ มา ใน สภาพ ปัก ลาย สวย ๆ ตุ๊กตุ่น ตุ๊กตา ของ กับ แขก กลุ่ม หนึ่ง ก็ เลย เหมา เอา เอง

เดิม ความ พยายาม นี้ บรรลุ ความ ที่ ระลึก เต็ม ไป หมด ( ข้าวของ ที่ นี่ ว่า ถ้า ร้าน นี้ ไม่ เข้า ขั้น คง ไม่ ได้ ต้อน

สําเร็จ ใน ปี ค.ศ. 1971 ใน ปัจจุบัน ถูก อย่าง ไม่ น่า เชื่อ ) รวม ทั้ง ภาพ รับ คน ขนาด รม ต .หรอก หลังจาก นั้น

ก็ ยัง มี ศิลปะ วัตถุ สําคัญ ต่าง ๆ ส่ง เขียน ทิวทัศน์ ของ โปแลนด์ วาง ขาย ก็ เป็น โชว์ พื้นเมือง ประกอบด้วย ผู้ชาย

มา จาก ทั่ว โลก เพื่อ นํา มา ประดับ ไว้ ริม บาท วิถี ช่วย เสริม บรรยากาศ ดี ผู้หญิง 3 แต่ง กาย สี สดใส ใน ชุด

ภายใน ปราสาท นี้ ให้ เหมือน เมื่อ แท้ ถ้า ไม่ อยาก ช็อป ปิ้ง จะ นั่ง ดื่ม พื้นเมือง ทั้ง ร้อง ทั้ง เต้น อยู่ เป็น

ศตวรรษ ที่ 17 ทุก ประการ ดังนั้น กาแฟ หรือ รับประทาน ไอ ศ ครีม ตาม นาน ร้องเพลง ก็ เสียง ดัง มาก ศิลปิน

โปแลนด์ นี่ คง หลอด เสียง ใหญ่ มาก

ระบํา สุดท้าย มี การ มา เชื้อเชิญ พวก

เรา ออก ไป เต้น คู่ ด้วย ผล ปรากฏ ว่า

กลับ มา นั่ง หอบแฮ่ก ๆ ตาม ๆ กัน

วัน รุ่ง ขึ้น เป็น official tour

ตาม รายการ ก็ มี การ นั่ง รถ busAS
ไป เที่ยว

ที่
เมือง เก่า วอร์ซอ ว์ ที่ ได้

เล่า ไป แล้ว ต่อ ด้วย การ แวะ ไป ชม

รูป ปั้น โช แป ง
ที่
สวน ลา เชีย น

ประวัติ ย่อ ๆ ของ โช แป ง น่า สนใจ
และ น่า สงสาร มาก โช แป งมี พ่อ เป็น

ชาว ฝรั่งเศส แม่ เป็น โป ลเกิด ที่

ถนน แห่ง หนึ่ง ใน วอร์ซอ ว์ โปแลนด์ มี พี่น้อง เป็น หญิง ล้วน 3 คน
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เขา เกิด มา ใน ครอบครัว

ที่ มี ฐานะ

ค่อนข้าง ดี มี เกร็ด เล่า กัน อีก ว่า ตอน

โช แป งเกิด มี การ แสดง ดนตรี อยู่

ข้าง ๆ บ้าน เพราะ มี งาน แต่งงานๆ
ดังนั้น เขา จึง มี นิสัย ชอบ ดนตรี มา

ตั้งแต่ เกิด เลย โช แป ง เริ่ม เรียน

เปีย โน ตั้งแต่ อายุ 4 ขวบ และ ได้ แสดง
ความ เป็น อัจฉริยะ ทาง ดนตรี ออก

มา ตั้งแต่ เยาว์ วัย โช แป ง มี ชื่อเสียง

ใน การ แต่ง เพลง โดย นํา เอา เพลง 610 CC
ประจํา ชาติ โปแลนด์ มา ผสมผสาน
เป็น ผล งาน ดนตรี ชิ้นเอก พร้อม กัน มหา วิหาร แห่ง ฟา เฟิ ล

งาน ชั้น เยี่ยม ของ ยุค เร เนอ ซ องค์
นั้น ก็ได้ แต่ง เพลง ปลุกใจ ให้ รัก ชาติ

ขึ้น ระหว่าง ชาว โป ล ด้วย ใน ช่วง ที่ เป็น ไป ได้ ขอ ให้ นํา หัวใจ ของ เขา กลับ คารวะ ใน ความ เป็น ผู้ รัก ชาติ ที่ มั่นคง

รัสเซีย กําลัง ครอบครอง โปแลนด์ ไป โปแลนด์ ความ ตั้งใจ ของ เขา สม ของ ยอด อัจฉริยะ ผู้ นี้ ด้วย ความ จริงใจ

อยู่ การ เป็น คน
ที่ มี ชาตินิยม รุนแรง นี้ ฤทธิ์ ผล ใน อีก หลาย ปี ต่อ มา เมื่อ พี่ บ้าน เกิด ของ โช แป ง อยู่ ที่

เอง ทําให้ เขา ต้อง ระหกระเหิน จาก สาว ของ เขา แอบ นํา หัวใจ ของ โช แป ง ตําบล เซ ลา โซ วา โว ลา (Zelazowa

บ้านเกิดเมืองนอน ไป ตั้งแต่ อายุ 29 ปี กลับ มา บ้านเกิดเมืองนอน และ ได้ Wola ) ซึ่ง อยู่ ห่าง จาก กรุง วอร์ซอ ว์

เพื่อนฝูง นํา ดิน โปแลนด์ ก้อน หนึ่ง เก็บ ไว้ ที่
โบสถ์ Holy Cross โดย มี ประมาณ 60 ก.ม. เป็น บ้าน ชั้น เดียว

ฝาก ไป ติดตัว กับ เขา เพื่อ ที่
จะ ได้ อยู่ ชาว โป ลและ นักท่องเที่ยว ทั่ว โลก ตั้ง อยู่ ท่ามกลาง สวน เล็ก ๆ น่า รัก

ใกล้ ชิด กับ แผ่นดิน เกิด ตลอด เวลา ไป วาง ช่อ ดอกไม้ คารวะ กัน เป็น ร่ม ครึ้ม ด้วย หมู่ ไม้ นานา พันธุ์ ตอน

จาก นั้น อีก 10 ปี หลังจาก ตระเวน ประจํา น่า เสียดาย ที่ ตอน เดิน ไป ถึง ที่
แวะ ไป เห็น สัตว์ ป่า ตัว เล็ก ๆ วิ่ง กัน

แสดง ผล งาน
ที่
โน่น

ที่ นี่ ในยุโรป พร้อม โบสถ์ นี้ ข้าง นอก ดู ทึม ๆ เสีย จน เต็ม ไป หมด มี ทั้ง กระรอก บน ต้นไม้

กับ หา ประสบการณ์ แต่ง เพลง โช แป ง ไม่ กล้า เข้าไป ดู ข้าง ใน กลัว จะ ไม่ ได้ กระต่าย ป่า นก ผีเสื้อ บรรยากาศ

ก็ เสีย ชีวิต ที่ ฝรั่งเศส จาก วัณโรค กลับ ออก มา ไม่ งั้น ก็ อาจ จะ
มี
ดอกไม้ สุนทรี ย์ แบบ นี้ ไม่ สงสัย เลย ว่า ทําไม

โดย ได้ จูบ ก้อน ดิน ของ เมือง เกิด ที่ จาก นักท่องเที่ยว ชาว ไทย ไป วาง โช แป ง ถึง ได้ แต่ง เพลง ได้ ซาบซึ้ง

เขา นํา ติดตัว ไป ด้วย เป็น ครั้ง สุดท้าย อยู่ หน้า หัวใจ โช แป ง เพิ่ม ขึ้น มา อีก เร้า อารมณ์ นัก

ก่อน สิ้นใจ โดย ไม่ ลืม สั่ง เสีย ว่า ถ้า ช่อ ก็ได้ แต่ ถึง จะ ไม่มี ดอกไม้ ก็ ขอ

เมือง ที่
สอง : ครา คอฟ (CRACOW ) โปแลนด์

มือ งครา คอฟ ตั้ง อยู่ ห่าง หลาย ๆ เมือง ในแถบ นี้ โดย เฉพาะ

- จาก กรุง วอร์ซอ ว์ ไป ทาง อย่าง ยิ่ง กรุง วอร์ซอ ว์ ซึ่ง ถูก ระเบิด เล่า ถึง ราย ละเอียด เพราะ อยาก ให้

ใต้ ประมาณ 300 ก .ม .เป็น เมือง ของ นาซี พัง พินาศ จน ไม่ เหลือ อะไร คุณ ๆ ได้ ไป สัมผัส เอง จะประทับใจ

หลวง เก่า และ นับ ว่า เป็น เมือง
ที่
โชค ดี เลย ( ถ้า คุณ ไป วอร์ซอ ว์ คุณ จะ ได้ มิ รู้ ลืม เลย ละ ) ความ สําคัญ ของ

กว่า ใคร เพื่อน เพราะ ไม่ โดน ทําลาย ชม ภาพยนตร์ เกี่ยว กับ ประวัติ ของ ครา คอ ฟ อีก ประการ หนึ่ง คือ เป็น

โดย สงครามโลก ครั้ง ที่ 2 เหมือน เมือง ซึ่ง หลังจาก ดู แล้ว บาง คนน้ําตา เมือง บ้าน เกิด ของ พระ สัน ต ปา ปา
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จอ ห์ น ปอ ล ที่ 2 องค์ ที่ เพิ่ง เสด็จ มา

เยือน เรา นี่แหละ

เมือง นี้ มี ตํานาน (อีก แล้ว )

ว่า แต่ ครั้ง โบราณ นาน มา หลาย หลาย

ปี มี มังกร ตัว หนึ่ง อาศัย อยู่ ใน ถ้ํา

ชาย ป่า เป็น มังกร ที่ ดุร้าย คอย ดัก

จับ สัตว์ และ มนุษย์ เป็น อาหาร อยู่

มา วัน หนึ่ง มี อัศวิน ชื่อ “ ครับ ” ได้

ทําการ ต่อสู้ จนฆ่า มังกร (พ่น ไฟ )
ตัว นั้น ได้ สําเร็จ แล้ว รวบรวม สมัคร

พรรคพวก สร้าง เมือง ขึ้น เหนือ ถ้ํา

มังกร แห่ง นั้น อัศวิน “ ครับ ” ได้ รับ

การ สถาปนา ขึ้น เป็น กษัตริย์ องค์

แรก ของ เมือง นี้ ซึ่ง ต่อ มา ได้ ชื่อว่า

เมือง ครา คอฟ ปราสาท เหนือ ถ้ํา

มังกร ชื่อว่า ฟา เฟิ ล (WAWEL )

ตั้ง อยู่ บน เนิน เขา เหนือ แม่น้ํา ดู ไกล ๆ
สวย เหมือน ใน ฝัน เชียว ละ น่า เสียดาย โบสถ์ พระแม่มารี

(Church of our Lady )
ที่ ตอน นั้น ยัง ไม่ เปิด ให้ เข้า ชม เพราะ

กําลัง ซ่อมแซม เพื่อ เปิด ให้ นัก ท่อง - คน เป่า trumpet เสียง แหลม เพื่อ เกลือ ชื่อ ฟิ ลิ ชก้า (WIELICZKA )

เที่ยว เข้า ชม ใน เดือน พฤษภาคม ระลึก ถึง ว่า ใน สมัย กระโน้น เมื่อ ชาว เป็น เหมือง เกลือ ที่ ใหญ่ มาก มี เกลือ

( เห็น มั้ ย ว่า เดือน เมษายน นี้ ไป เที่ยว มองโกล (บรรพบุรุษ พวก เรา ๆ ตกผลึก จับ กัน เป็น ก้อน ใหญ่ มหึมา

ผิด เวลา จริง ๆ ด้วย ) แต่ ดู จาก รูปภาพ นี่แหละ ) มา บุก ยุโรป เขา ก็ ใช้ คน ขึ้น เสีย จน ศิลปิน ไปแกะ สลัก เกลือ -

ที่
เขา แจก แล้ว ได้ แต่ นั่ง เสียดาย

ที่ ไม่ ไป คอย ดู ข้าศึก บน หอคอย นี้ พอ เห็น เหล่า นี้ เป็น รูป โบสถ์ รูป คน รูป

ได้ เข้า ชม อย่าง
นี้
เห็น จะ ต้อง เสีย ก็ ให้ เป่า trumpet ทุก มุม หอ ( คือ ปราสาท แบ่ง เป็น ชั้น ๆ ทั้ง 3 ชั้น ใช้

4 มุม เวลา เดิน ชม กัน เป็นส ตังค์ ไป เที่ยว โปแลนด์ อีก แล้ว ทั้ง 4 มุม เพื่อ ให้ ประชาชน ทั้ง 4 ชั่วโมง เลย เหมือง

ส่วน ที่ ที่ ได้ ไป ชม ก็ คือ ตลาด เมือง ทราบ ข่าว การ บุก ) ครั้ง หนึ่ง นี้ อยู่ ห่าง จาก ครา คอ ฟ ไป เพียง 14

เก่า อีก น่ะ แหละ ตึก ราม คล้าย วอร์ซอ ว์ หนุ่ม คน
ที่
เป่า trumpet นี้ กําลัง ก.ม. เท่านั้น ถ้า คุณ ไป ครา คอ ฟ

แต่ เก่า กว่า เพราะ เป็น ของเก่า จริง ๆ เป่า อยู่ดี ๆ จวน จะครบ 4 มุม อยู่ แล้ว อย่า ลืม แวะ ไป ชม ให้ ได้ เพราะ กลับ

ไม่ใช่ ของเก่า ที่ ต้อง สร้าง ใหม่ แบบ เสียง trumpet ก็ หาย ไป โดย ฉับพลัน มา จะ ได้ เก็บ ไว้ ไป คุย ได้ อีก นาน เลย

วอร์ซอ ว์ มี โบสถ์ พระแม่มารี เนื่องจาก ถูก ธนู ของ มองโกล ยิง เอา อ้อ สําหรับ คน
ที่
เป็น โรค แพ้ อากาศ

(Church of Our Lady ) ตั้ง อยู่ มุม ที่
คอ พอดี อ้อ หน้า โบสถ์ ก็ มี นาฬิกา หรือ แพ้ ฝุ่น ละออง ละ ก็ ได้ ชม เหมือง

หนึ่ง ขอ ลาน ยอด สูง เสียด ฟ้า เป็น เรือน ใหญ่ ด้วย เพื่อ ทุก คน จะ ได้ ทราบ เกลือ
นี้
แล้ว จะ มี สุขภาพ ดี ขึ้น โข เลยงของ มี

รูป หอคอย อยู่ คู่ หนึ่ง ภายใน โบสถ์ มี ว่า จะ ได้ เวลา ฟัง trumpet แล้ว เพราะ เกลือ จะ เข้าไป ช่วย รักษา โรค

altar ที่
เป็น ไม้ แกะ สลัก ทาสี ทอง ที่ สถาน ที่ น่า เที่ยว มาก และ เกี่ยว กับ ปอด

สวยงาม และ ใหญ่ ที่สุด ใน ยุโรป ที่ เป็น หนึ่ง ใน โลก (เห็น ไกด์ เขา ว่า ยัง ( โปรด อดใจ รอ อ่าน ต่อ ฉบับ หน้า )
หอคอย ของ โบสถ์

นี้
ทุก ๆ ชั่วโมง จะ มี งั้น ) อยู่ ใกล้ ๆ ครา คอฟ คือ เหมือง
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บิลเลียด /ส นุ๊ ก เกอร์ ปี 27
( 1 ) คุณ เด่น พงษ์ ( ซ้าย ) VS คุณประทีป (ขวา )

( 2 ) คุณ เรือง ศิลป์ กําลัง แทง คุณ ไพศาล กําลัง ลุ้น

( 3 ) คุณ สุ ธรรม กําลัง จะ เติม น้ํามันเครื่อง ก่อน แทง
โดย คุณ ชวน บอกว่า ผมไม่ ต้อง ส. บ.ม .อยู่ แล้ว .....

ลัง จาก ทาง ชมรม ได้ รับ ทราบ งบ รายจ่าย จาก ท่าน ประธาน สโมสร แล้ว ได้ เริ่ม ดําเนิน งาน ของ ชมรม

โดย ฉับพลัน งบ รายจ่าย ที่ ได้ มา ประมาณ 40,000.- บาท ขณะ นี้ ทาง ชมรม ได้ จ่าย ไป แล้ว ประมาณ

20,000.- กว่า บาท เกิน ครึ่ง หนึ่ง ของ งบ ที่ ได้ ส่วน ใหญ่ นํา ไป ปรับปรุง อุปกรณ์ การ เล่น บิลเลียด ส นุ๊ กเกอร์ โดย เฉพาะ

การ เปลี่ยน ผ้า สักหลาด ของ โต๊ะ 1 ช่อง นนทรี เป็น เงิน 16,200.- บาท และ ปรับ ระดับ โต๊ะ ทั้งหมด ด้วย เพื่อ ต้อนรับ

นัก แทง ทุก ระดับ

ทาง ชมรม ได้ เปิด รับ สมัคร นักกีฬา เพื่อ ทําการ แข่งขัน ภายใน ของ บริษัท ไป เรียบร้อย แล้ว เมื่อ เดือน มีนาคม

2527 มี นักกีฬา สมัคร เข้า แข่งขัน ประมาณ 50 กว่า ท่าน ทาง ชมรม ได้ จัด งาน พิธี เปิด การ แข่งขัน ภายใน ขึ้น เมื่อ

วัน ที่ 18 เมษายน 2527 โดย เชิญ นักกีฬา อาวุโส ของ บริษัท มา ร่วม งาน ด้วย ใน งาน มี คู่ แข่งขัน ที่ น่า สนใจ ดังนี้ :

โต๊ะ 1 ประเภท สนุกเกอร์ คุณ เด่น พง ษ์ พล ละคร V.S. คุณ ประทีป วงศ์ นิ รัน ด ร์

โต๊ะ 2 ประเภท สนุกเกอร์ คุณ ไพศาล พิพัฒ น กุล + คุณ เรือง ศิลป์ ศุกร เสพย์ V.S.

คุณ ชวน ทิพย์ สุวรรณ + คุณ สุ ธรรม พง ษ์ หาญ ยุทธ

ผลแพ้ ชนะ ไม่ รายงาน เพราะ เป็นการ แข่งขัน นอก รอบ เอา ความ สนุก และ ความ สามัคคี เท่านั้น

ใน การ แข่งขัน จริง ประเภท สนุกเกอร์ ทุก ประเภท ได้ เริ่ม มา ตั้งแต่ เดือน พฤษภาคม 27 นัก แทง ทุก ระดับ

ลับ ฝีมือ และ หัว คิว กัน อย่าง คึกคัก เรื่อง การ แป๊ ก หัว คิว เป็น ไม่ ต้อง พูด ถึง ต่าง คน ต่าง จะ ทํา แต้ม เบรค ให้ สูง ที่สุด

ปี นี้ ทาง ชมรม ได้ จัดสรร รางวัล พิเศษ สุด สําหรับ นักกีฬา ที่ มี ความ สามารถ ใน การ ทํา แต้ม เบรค สูงสุด ของ

แต่ละ ประเภท ไว้ ด้วย ซึ่ง ไม่ เกิน ความ สามารถ ของ นัก แทง ทุก คน

สําหรับ ราย ละเอียด และ ข่าวคราว พร้อม ทั้ง ผล การ แข่งขัน จะ รายงาน ให้ ทราบ ต่อ ไป โปรด อดใจ รอ O
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เที่ยว เมือง กาญ จ น์ ผ่าน เขา งู

สู่ น้ําตก ห้วย ขมิ้น
ภาพ และ เรื่อง โดย สุ วงศ์ เทียม ศักดิ์

ชมรม เซลล์ เชิญ
ม

ท่องเที่ยว

ท่องเที่ยว

โลก

ขอ
รม ใน กว้าง

ชวน ท่าน ทั้งหลาย มา หากําไร ชีวิต

66 กับ การ ท่องเที่ยว ไป ใน โลก กว้าง ท่าน จะ ไม่ สามารถ หา ซื้อ ได้ ด้วย

เชียงใหม่ , สงขลา , เงินตรา แต่ เรา จะพา ท่าน ไปสัมผัส บรรยากาศ
ที่ เป็น ธรรมชาติ อัน ชุ่มชื่น

สวย สด งดงาม หรือ ได้ พบ กับ สถาน
ที่ ซึ่ง เป็น ประวัติศาสตร์ , ศิลป วัฒนธรรม

พัทยา , จันทบุรี , กระบี่ , อัน เก่า แก่ หา ดู ได้ ยาก ใน โลก มา ร่วม ท่องเที่ยว กับ เรา ตั้งแต่ บัดนี้ เปิด ตา เปิด

พังงา , ภูกระดึง , ภู หลวง ใจ ของ ท่าน ให้ กว้าง เพื่อ จะ รับ สิ่ง แปลก ๆ ใหม่ ๆ ทิ้ง ความ สับสน วุ่นวาย ไว้ ใน

ฯลฯ ชื่อ เหล่า นี้ ผู้ อ่าน คงจะ เมือง กรุง มุ่ง ไป กับ เรา - กาญจนบุรี

คุ้น หู อยู่ บ้าง ไม่ มาก ก็ น้อย า ญจน บุรี เป็น เมือง ทัพ ญี่ปุ่น บุก เข้า มา เพื่อ สร้าง ทาง

แต่ จะ มี สัก กี่ คน ที่ เคย ได้ ไป เก่า แก่ มา ใน ประวัติ รถไฟ ต่อ ไป ยัง พม่า เนื่องจาก กาญจน

สัมผัส ด้วย ตนเอง ศาสตร์ คงจะ พอ จํา กัน ได้ นะ ครับ ว่า บุรี มี พื้นที่ เป็น ป่า เขา มากมาย จึง ทํา

สมัย ก่อน พม่า เดินทาง มา รบ กับ ไทย ให้ การ สร้าง ทาง รถไฟ เป็น ไป ด้วย

99 ก็ เดินทาง มา ทางด่าน เจดีย์ 3 องค์ ความ ลําบาก มาก ทหาร เชลย ชาติ

กาญจนบุรี นี่เอง สมัย สงครามโลก ต่าง ๆ ที่ ญี่ปุ่น เกณฑ์ มา สร้าง ทาง

ครั้ง ที่ 2 กาญจนบุรี ก็ เป็น จุด ที่ กอง รถไฟ ได้ ตาย ลง นับ หมื่น ๆคน เพราะ



33
ความ ลําบาก และ เพราะ ไข้ป่า ใน

ปัจจุบัน รถไฟ สาย นี้ มี ชื่อว่า ทาง

รถไฟ “สาย มรณะ"

ดัง ที่ กล่าว แล้ว ว่า กาญจนบุรี

มี พื้นที่ ประกอบด้วย ป่า เขา จํานวน

มาก พื้นที่ จึง ชุ่มชื้น มี ปริมาณ ฝนตก

มาก ทําให้ มี สถาน ที่ น่า ท่องเที่ยว มาก

เช่น น้ําตก ไทรโยค , น้ําตก เอราวัณ ,

น้ําตก ห้วย ขมิ้น มี ถ้ํา
ใหญ่ ๆ หลาย

แห่ง ที่ นัก โบราณคดี ได้ ขุด พบ และ

พิสูจน์ ได้ ว่า เป็น ถ้ํา ที่ เก่า แก่ ยุค หิน

ใน ประวัติศาสตร์ เป็น ที่ น่า ภูมิใจ ที่

ประเทศไทย เรา เป็น ประเทศ อิสระ

ที่ มี อารยธรรม ขนบธรรมเนียม ประ แวะ นมัสการ พระ ปฐม เจดีย์ เพื่อ เป็น สิริ มงคล

เพณี เป็น ของ ตนเอง มา เก่า แก่ แต่ ดึก

ดํา บรรพ์ แต่ เป็น ที่ น่า เสียใจ ที่ นับ วัน

อารยธรรม อัน ดี ของ เรา นั้น กลับ ถูก

ครอบงํา ร่อยหรอ ลง ไปทุก วัน หาก

เรา ไม่รู้ และ ช่วย กัน รักษา แล้ว อีก

ไม่ นาน ก็ คงจะ สับสน ปนเป กัน

ไป หมด ซึ่ง มี ผล เสีย มากกว่า ผล ดี

นอกจาก นั้น กาญจนบุรี ยัง

มี เขื่อน ใหญ่ ๆ อีก ถึง 3 เขื่อน คือ

เขื่อน ศรีนครินทร์ เขื่อน เขา แหลม

และ เขื่อน ว ชิ รา ลง กร ณ์ เขื่อน ทั้ง 3

ใช้ ผลิต กระแส ไฟฟ้า และ ใช้ ทาง ด้าน

การ ชลประทาน เกษตรกรรม ใน ด้าน

หลัง เขื่อน สามารถ ทําได้ ดี ขึ้น และ
เขื่อน ยัง ป้องกัน น้ํา ท่วม อีก ด้วย สํา ประกวด ชาย งาม ที่ เขื่อน ศรีนครินทร์ มี คุณ หมวย เป็น กรรมการ

ห รับ ด้าน หลัง เขื่อน ซึ่ง เป็น ทะเลสาบ อื่น ๆ ซึ่ง จะ ไม่ ขอ กล่าว ณ ที่ นี้ สัก นิด ใน ปี นี้ คุณ สุ ชาติ นิล วา ส

เทียม ก็ ใช้ ประโยชน์ ใน การ ทําการ ครั้ง นี้
เรา จะ พา ท่าน ไป พัก รับ อาสา ที่ จะ รับ ใช้ สโมสร และ ชาว

ประมง ขนาด ใหญ่ อีก ด้วย สภาพ ทั่ว ผ่อน ใน บริเวณ ทะเลสาบ เหนือ เขื่อน เซลล์ ใน ด้าน นี้ แม้ ตัว เอง จะ ต้อง เดิน

ไป ของ กาญจนบุรี ทําการ เพาะ ปลูก ศรีนครินทร์ ซึ่ง เป็น ทะเลสาบ เทียม ทาง ไป ต่าง จังหวัด อยู่ เสมอ ๆ ก็ตาม

พืช สําคัญ คือ อ้อย ซึ่ง ปลูก มาก ที่สุด ที่ ใหญ่ ที่สุด ใน เอเซีย อาคเนย์ ซึ่ง จะ แต่ ทีม งาน ที่ แข็งขัน ของ คุณ สุ ชาติ

ใน ประเทศไทย มี โรง น้ําตาล ขนาด กล่าว ต่อ ไป อาทิ คุณ ธนิต ฐิติ ประวัติ คุณ เทวะ

ใหญ่ หลาย โรง มี แร่ อัญมณี ที่ มี ค่า ก่อน
ที่
จะ พา ท่าน สู่ เมือง กาญ จน์ ตติย รัตน์ และสหาย ก็ สามารถ

คือ พลอย ใน อําเภอ บ่อพลอย และ จะ ขอ พูด ถึง ชมรม ท่องเที่ยว เชลล์ ดําเนิน การ ไป ได้ อย่าง เรียบร้อย มี เรื่อง
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ปวด หัว

ที่
ชมรม อยาก จะ ขอร้อง คือ และ เป็น ดิน แดน แรก เริ่ม แห่ง การ หยั่ง ที่ เล่า ต่อ ๆ กัน มา จริง หรือ ไม่ ยาก ที่

เมื่อ ทาง ชมรม ประกาศ ว่า จะ มี ราย ราก ของ พระพุทธ ศาสนา โดย พระ จะ ยืนยัน แต่ ที่ พิสูจน์ ได้ นั้น พบ ใน

การ ท่องเที่ยว ก็ ปรากฏ ว่า มี ผู้ สั่ง จอง ปฐม เจดีย์ เป็น เจดีย์ อันเป็น ที่ ประดิ ษ สมัย รัตนโกสินทร์ ว่า ได้ มี การ ซ่อม

มากมาย ซึ่ง เป็น ที่ น่า ดีใจ มาก แต่ ฐาน พระบรม สารีริกธาตุ เป็น หลัก แซม องค์ พระ ปฐม เจดีย์ มา หลาย ครั้ง

ปรากฏ ว่า เมื่อ ใกล้ ถึง กําหนด เดินทาง ฐาน สําคัญ ยิ่ง ที่ แสดง ว่า เป็น ครั้ง แล้ว จนกระทั่ง มี ขนาด สูง ใหญ่ ดัง ที่

ผู้ สั่ง จอง สํารอง ที่นั่ง กลับ ขอ ยกเลิก แรก ที่ พระพุทธ ศาสนา เผยแพร่ มา ถึง เห็น ทุกวันนี้

เป็น จํานวน มาก จนทําให้ ชมรม ต้อง ดิน แดน สุวรรณภูมิ นี้ สําหรับ ตํานาน เมื่อ ถึง นครปฐม คุณ วัฒนา

ลด ราคา สําหรับ บุคคล ภายนอก ให้ พระ ยาก ง พระยา พาน นั้น เป็น เรื่อง ได้ แวะ ลง เพื่อ ตระเตรียม เสบียง

เท่ากับ พนักงาน เชลล์ เพื่อ ให้ งาน

ดําเนิน ไป ตามแผนงาน และ ขาดทุน

น้อย ที่สุด ผล ก็ คือ เรา สามารถ ดําเนิน

งาน ได้ อย่าง ราบรื่น แต่ กว่า จะ ราบรื่น

ได้ ก็ ปวด หัว ไป ไม่ น้อย ทีเดียว

เช้า วัน นั้น 99 % ของ นัก เที่ยว

มา ได้ ก่อน เวลา ออก รถ จึง ทําให้ โปร

แกรม ของเรา ไม่ ล่าช้า 6.45 น. ของ

วัน ที่ 29 เมษายน 2527 เรา จึง ได้ ออก

รถ เดินทาง สู่ กาญจนบุรี วัฒนา ฮ อลิ

เดย์ ได้ รับ ความ ไว้ วางใจ ให้ เป็น ผู้นํา

การ ท่องเที่ยว ใน ครั้ง นี้ เรา รับ ประ

ทาน อาหาร เช้า ประเภท เบา ๆ และ
กาแฟ บน รถ แล้ว ตาม ด้วย ของ ชําร่วย

คณะ วัฒนา ฮ อ ลิ เดย์ กับ ฝ่าย บริการ ของ เรา บาง ท่าน
จาก วัฒนา ฮอ ลิ เดย์ คือ หมวก กันแดด

ชนิด ดี คนละ ใบ เพื่อ ไว้ ใช้ กัน ลม กัน

แดด ผม โชค ดี ที่ ได้ นั่ง รถ ไป ใน คัน ที่ 212

เพราะ เป็น คัน ที่ คุณ วัฒนา ซึ่ง เป็น

เจ้าของ บริษัท วัฒนา ฮ อ ลิ เดย์ นี้ นั่ง

ไป ด้วย คุณ วัฒนา เป็น ผู้นํา ทัวร์
ที่ ดี

เมื่อ บวก กับ คุณ สมชาย ศิริ เลิศ พิ

พัฒน์ (ยาว ) บวก คุณ สุ ชาติ นิล วา ส น

บวก คุณธนิต บวก คุณ เทวะ บวก
คุณ เสนาะ จึง ทําให้ ไม่ เหงา มี การ

ร้องเพลง สลับ กับ การ แซว ไป ตลอด

ทาง แถม ยัง ได้ ความ รู้
รอบ ตัว อีก มาก

มา ย ประมาณ ชั่วโมง เศษ เรา
ก็ เดิน

ทาง มา ถึง นครปฐม ดิน แดน ส้ม โอ
หวาน ข้าวสาร ขาว ลูกสาว สวย ข้าง แม่น้ํา แคว หน้า สะพาน ริม ทาง รถไฟ สายประวัติศาสตร์
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อาหาร สําหรับ การ เดินทาง ครั้ง นี้ ต่อ ไป ยัง กาญจนบุรี จะ จัด ให้ มี งาน แสง เสียง ณ สะพาน

ส่วน พวก เรา ต่าง ก็ แยกย้าย กัน ไป ซื้อ เรา แวะ รถ หน้า สุสาน ทหาร ข้าม แม่น้ํา แคว ใน ราว เดือน กรก ฎา

ของ ใช้ ของ กิน กักตุน ไว้ และ ได้ ขึ้น ครู่ หนึ่ง เพื่อ เตือน สํานึก ถึง ความ คม
ผู้
สนใจ โปรด ติดต่อ ขอ ราย ละเอียด

ไป นมัสการ พระ ปฐม เจดีย์ ซึ่ง เห็น โหดร้าย ของ สงคราม และ ภาวนา ที่ ท.ท.ท. นอก นั้น ใน วัน หยุด การ

จะ มี แต่ พวก เรา กลุ่ม เดียว เท่านั้น ที่ อย่า ให้ เกิด ขึ้น อีก เลย จาก นั้น จึง รถไฟ ยัง ได้ มี การ จัด รถไฟ ขบวน

ขึ้น ไป นมัสการ เพราะ เป็น เวลา เช้า เดินทาง ต่อ ไป พัก
ที่

สะพาน ข้าม แม่น้ํา พิเศษ เรียก รถไฟ สาย น้ําตก โดย

มาก จาก นั้น ก็ได้ ถ่าย ภาพ ไว้ เป็น ที่ แคว ซึ่ง เป็น สะพาน ประวัติศาสตร์ จะ ออก จาก หัวลําโพง กรุงเทพฯ

ระลึก สมควร แก่ เวลา จึง เดินทาง ดัง ที่
กล่าว มาแต่ ต้น ทุก ปี ท.ท.ท. นครปฐม -สะพาน ข้าม แม่น้ํา แคว

ทาง รถไฟ สาย มรณะ -น้ําตก แคว น้อย

-กรุงเทพฯ ภายใน วัน เดียว ซึ่ง

สะดวก ดี ติดต่อ ได้ ที่ หัวลําโพง ทุก วัน

หยุด
ที่
สุสาน สัก ครู่ ใหญ่ ๆ

เรา เดินทาง ต่อ ไป ยัง เขื่อน เจ้า เณร

หรือ ชื่อ ทางการ ว่า ศรีนครินทร์ แวะ

พักผ่อน ชม วิว ทิวทัศน์ บน สัน เขื่อน

พอ สมควร จึง เดินทาง ต่อ ไป ยัง ท่าเรือ

“ แพ ชาว ดง ” ซึ่ง อยู่ ใน บริเวณ ทะเล

สาบ เหนือ เขื่อน เส้นทาง ขรุขระ ห่าง

ออก จาก ตัวเมือง ถึง 70 ก.ม. เรา ต้อง

จอด รถ ทิ้ง ไว้ และ ต่าง คน ก็ ขน สัมภาระ

ของ ตนเอง ลง เรือ ขนาด ใหญ่ เพื่อ

เดินทาง ต่อ ไป ใน ทะเลสาบ
ก่อน ลง เรือ เข้าไป

ที่

แพชาว ดง
ราว บ่าย โมง กว่า เมื่อ ลง เรือ

เรียบร้อย แล้ว จึง ได้ รับประทาน

อาหาร กลางวัน กัน อย่าง เอร็ดอร่อย

เพราะ ต่าง หิว เต็มที่ มื้อ นี้ เป็น ก๋ ว ย

เดี๋ยว ผัด ซี อิ้ ว ตาม ด้วย ไอ ศครีม เย็น

เจี๊ยบ รส อร่อย ฝีมือ ของ คุณ วัฒนา

เอง ช่าง เหมาะ ดี แท้ สําหรับ อากาศ ที่

ร้อน จัด เช่น นี้

หลังจาก ที่ อิ่มหนํา สําราญ กัน

ดีแล้ว ต่าง คน ก็ แยกย้าย กัน หา มุม สงบ

ของ แต่ละ คน นั่ง ชม วิว ทิวทัศน์ อัน

เป็น ธรรมชาติ สอง ฟาก ทะเลสาบ ที่

มอง เห็น อยู่ ลิบ ๆ ยอด เขา บางยอด ก็

สูง เสี่ย ๆ น้ํา เห็น ยอด ไม้ ที่ ตายซาก

จาก เรือ ลง แพ ชาว ดง อันเป็น จุดหมาย พัก นอน โผล่ ขึ้น มา บน ผิวน้ํา เป็น ระยะ ๆ ไป
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ตลอด ทาง บาง แห่ง ก็ มี แพ และ เรือ

ของ ชาว บ้าน ลอย หา ปลา อยู่ อย่าง

เงียบ ๆ แต่ เดิม บริเวณ นี้ เป็น ยอด เขา7
และ หุบเขา ของ เทือกเขา ตะนาว ศรี

ที่ สลับ ซับซ้อน กัน เมื่อ สร้าง เขื่อน

ศรีนครินทร์ ขึ้น มา จึง ทําให้ บริเวณ

นี้ ถูก น้ํา ท่วม กลาย เป็น ทะเลสาบ

ขนาด ใหญ่ และ เป็น แหล่ง เพาะ พันธุ์

ปลา ขนาด ใหญ่ ด้วย ท่ามกลาง ทะเล

สาบ ขนาด ใหญ่ มี อากาศ บริสุทธิ์

ตาม ธรรมชาติ ลม ที่ พัด มา ก็ เย็น ชุ่ม

น่า ชื่น ใจ จะ มี อะไร ดี เท่ากับ การ นอน

พักผ่อน , พวก เรา ต่าง พูด คุย เป็น ที่

สนุกสนาน หรือ ต้องการ เสี่ยง โชค นั่ง เรือ ไป เล่น น้ําตก ห้วย ขมิ้น

เรา ก็ มี อย่าง เพรียบ พร้อม

เรา ใช้ เวลา ถึง 3 ชั่วโมง เต็ม

(เพราะ ระยะ ทาง ราว 70 ก.ม. ) จึง

เดินทาง ถึง แพ ชาว ดง ซึ่ง เป็น เวลา

ประมาณ สี่ โมง เย็น เรือ ของ เรา ขัด

ข้อง เล็กน้อย แต่ ก็ เข้า เทียบ ท่า

ได้ ปลอดภัย เรา ต่าง แยกย้าย กัน เข้า

ที่พัก ซึ่ง เป็น แพ ลอย ใน น้ํา มี อยู่ 5-6

แพ แต่ละ แพมี ห้อง 6 ห้อง ทํา ด้วย

ไม้ไผ่ ล้วน (คุณ ธํารง เกษม สมพร
แห่ง ศูนย์ เชลล์ ภัค ภัณฑ์ บอก ว่า

เสียดาย
ที่
ว่า ถ้า หาก แพ ชาว ดง นี้ ใช้

เชลล์ ได ร ท์ สินค้า คุณภาพ จาก เซลล์

แล้ว เหล่า แพ ทั้งหลาย คง ไม่ ถูก มอด เดินทาง ไป ชมน้ําตก ต้อง ลําบาก อย่าง
นี้ ชีวิต จึง จะ มี รส

กัด กิน มี ความ คงทน ไป อีก นาน ที

เดียว ) คนกรุงเทพฯ กัน บ้าง เลย ได้ ร่วม แค้มป์ไฟ บนแพ กลาง น้ํา คุณ
จาก นั้น ต่าง ก็ แยกย้าย กัน ไป เวลา 6 โมง ตรง เรา รับ ประ ประทีป วงศ์ นิ รัน ด ร์ อดีต ประธาน

เล่น น้ํา , พาย เรือ เล่น หลาย คน ได้ยิน ทาน อาหาร เย็น กัน บนแพ ขนาด ใหญ่ สโมสร ฯ
ผู้

หลงใหล การ เดินทาง กับ

กิตติศัพท์ ว่า ที่ นี่ มี ปลา ขนาด ใหญ่ และ ซึ่ง ทํา ไว้ สําหรับ เป็น โรง อาหาร พวก เรา ใน ช่วง หลัง ๆ นี้ ได้ รับ เชิญ

อาหาร หนึ่ง ขาด ไม่ ได้ ก็ คือหนึ่ง ที่อย่าง ที่ชุกชุม มาก ได้
นํา เบ็ด ตก ปลา จาก อาหาร อย่าง ขาด ไม่ ได้ ก็ คือ ให้ เป็น ประธาน ใน การ จุด ไฟ เปิด

ปลา ซึ่ง หา ได้ จาก บริเวณ นั้น นั่นเอง นั้น เรา จึงกรุงเทพฯ ไป ด้วย ต่าง ก็ ขะมักเขม้น ปลา ซึ่ง หา ได้ จาก บริเวณ นั้น นั่นเอง แค้มป์ หลังจาก พวก ได้

เพื่อ ขอ ให้ ได้ ปลา สัก ตัว แต่ ปลา หลัง อาหาร เย็น เมื่อ ท้องฟ้า มืด ดีแล้ว ร่วม เล่น เป็น ที่ สนุกสนาน หลังจาก ที่

จึง เริ่ม แค้มป์ไฟ เป็น ครั้ง แรก ที่ ผม ได้ พยายาม แก้ไข เครื่อง ปั่นไฟ จนเหล่า นั้น ก็ ช่าง ใจร้าย ไม่ มา ทักทาย จึง เริ่ม แค้มป์ไฟ เป็น ครั้ง แรก ที่ ผม



37

ที่ หน้า น้ําตก ห้วย ขมิ้น

สําเร็จ คุณ เทวะ , คุณ ธนิต , คุณ รุ่งเช้า หลัง รับประทาน ข้าว ระหว่าง ทาง ได้ แวะ ไปน้ําตก ห้วย ขมิ้น

เสนาะ , และ วง ดนตรี สมัคร เล่น ของ ต้ม ตอน เช้า แล้ว จึง รีบ เตรียมตัว เพื่อ หรือ
แม่
ขมิ้น ซึ่ง เห็น เป็น ชั้น ๆ แต่ละ

เชลล์ ได้ ร่วม ขับ กล่อม เพลง ไพเราะ ไป ล่อง แพ ใน ลําน้ํา เขา งู การ ล่อง แพ ชั้น สวยงาม มาก แต่ ก็ เป็น ที่ น่า เสีย

ให้ แก่ พวก เรา ได้ ฟัง (ที่ เครื่อง ปั่นไฟ ดู จะ เป็น ที่ น่า สนใจ ของ พวก เรา มาก ดาย
ที่
เรา ไม่ สามารถ เดินทาง ไป ถึง

เกิด ขัดข้อง เพราะ ไม่ เคย มี คน มา เพราะ ส่วน ใหญ่ ต่าง ไม่ เคย ได้ ล่อง แพ ต้นน้ํา ซึ่ง เป็น ชั้น ที่ 7 ได้ ฟัง จาก

พัก ที่
แพ ชาว ดง มาก ถึงคราว

นี้ ) จน กัน เลย แพ
ที่ ล่อง ไป ก็ เป็น แพ ขนาด คํา บอก เล่า เขา ว่า สวยงาม มาก ที

เวลา พอ สมควร พวก เรา จึง ได้ แยก เล็ก ลอย ปริ่ม น้ํา พ่วง ต่อ ๆ กัน ไป เดียว เรา เดินทาง เข้าไป ถึง เพียง ชั้น 3

ย้าย ไป พักผ่อน แต่ ไม่ ก่อน ที่ จะ ได้ ยาว ร่วม ร้อย เมตร ใช้ เรือ ลาก ไป ช้า ๆ และ มี เวลา เล่น น้ํา ไม่ มาก นัก จึง ได้ ลง

ลิ้ม รส ปลา เผา อร่อย ยิ่ง ทาง แพ ชาว ดง พวก เรา
นั่ง

แพแช่ น้ํา และ เล่น น้ํา
กัน เรือ เดินทาง กลับ

ได้ จัดหา ปลา ขนาด ใหญ่ ที่ หา ได้ จาก ไป ตลอด ทาง น้ํา นิ่ง เย็น ชื่น ใจ เสีย แม้ ทุก คน จะ เหน็ดเหนื่อย แต่

ใน บริเวณ นั้น 4 ตัว มา เผา ให้ เป็น ตาย
ที่
คงจะ หา ภาพ ดู ได้ ยาก เพราะ ก็ ยัง สนุกสนาน คณะ สาว สาว

อาหารว่าง ยาม ดึก แก่ พวก เรา เพราะ ช่าง ภาพ ทั้งหลาย ต่าง กลัว กล้อง เปียก สาว แห่ง ไอ .ซี . เอ ส . (คุณ วั ฒ น์ ,

ปลา นี้ สด มาก จึง ทําให้ มี รส อร่อย น้ํา จึง ไม่ค่อย มี ใคร นํา กล้อง ออก มา คุณ เครือวัลย์ , คุณ สมศรี ) ได้ ร้อง

เหลือ จะ พรรณนา ถ่าย ภาพ ไว้ เพลง ขับ กล่อม ใน ช่วง ขา กลับ และ

ครั้น เวลา 5 ทุ่ม ทาง แพ ได้ จาก นั้น เรา ต้อง ขึ้น ฝั่ง เดิน ชมรม ยัง ได้ เตรียม ของขวัญ เล็ก ๆ

พา พวก เรา ลง เรือ ออก ไป ส่อง สัตว์ ต่อ ไป ใน ลําน้ํา เขา งู ไป แวะ เล่น น้ํา ใน น้อย ๆ มา แจก แก่ สมาชิก ผู้ โชค ดี ใน

ใน ทะเลสาบ น่า เสียดาย ที่ ออก ไป ได้ บริเวณ ปลาย หาง ลําน้ํา เขา งู เรา ไม่ การ จับ ฉลาก เวลา ทุ่ม เศษ เรา ก็ มา
ไม่ ไกล ก็ มี ฝน ตก จึง ได้ กลับ แพ สามารถ เดิน เข้าไป ถึง ต้นน้ํา ซึ่ง มี ถึง นครปฐม แวะ รับประทาน อาหาร

เจ้าของ แพ ชาว ดง บอก ว่า ถ้า จะ ส่อง ความ สวยงาม มาก ได้ เพราะ ต้อง ใช้ เย็น และ ซื้อ ของ ฝาก จน สมควร แก่

สัตว์ ซึ่ง ส่วน ใหญ่ เป็น เลียงผา ต้อง เวลา นาน มาก เรา จึง เล่น น้ํา
กัน พอ ซึ่ง

เวลา นาน มาก เรา จึง เล่น น้ํา กัน พอ เวลา จึง รีบ กลับ บ้าน ก็ ดึก พอสม

ดึก กว่า นี้ จึง จะ เห็น คืน นั้น เรา ต่าง เปียก แล้ว ล่อง แพ กลับ สู่ แพ ชาว ดง ควร จึง ถึง กรุงเทพฯ ต่าง แยกย้าย กัน

แยกย้าย กัน พักผ่อน อากาศ เย็น เก็บข้าว ของ เดินทาง กลับ รับ ประ ด้วย ความ ประทับใจ ใน การ ท่องเที่ยว

พอ สมควร เพราะ เป็น หุบเขา ทาน อาหาร กลางวัน กัน ใน เรือ นั่นเอง ครั้ง นี้
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“ กัญญา” พาไป
พักผ่อน นอน แพ แช่เย็น

นาน ๆ ครั้ง ที่
เรา ได้ มี โอกาส ไป พักผ่อน ด้วย กัน ไป ใช้ ชีวิต

อย่าง ง่ายๆ มี ความ เอื้อเฟื้อ และ จริงใจ ต่อ กัน ความ ประทับใจ จาก สิ่ง

เล็ก ๆ น้อย ๆ เหล่า
นี้
เอง ทําให้ ฉัน ต้อง พยายาม ติดตาม ไป เที่ยว ด้วย

แทบ ทุก รายการ

ตอน เช้าตรู่ วัน เสาร์ เมื่อ แต่ พวก เรา กันเอง ทั้งนั้น ครัว คุณ วีระ แห่ง เซลล์ ภัค ภัณฑ์
บ้าง ไป ทั้ง ครอบครัว ไป เป็น เพราะ มี ลูก สาม และ ที่ บ้าน หนึ่ง ส่วน

ผ่าน มา ฉัน ได้ มา ท่องเที่ยว กับ ชาว คู่ ไป เดี่ยว ( หวัง ไป หา เอา ข้าง หน้า คุณ วิไลวรรณ วงศ์ พิพัฒน์ ก็ เรือพ่วง

เชลล์ อีก ครั้ง หนึ่ง ทุก คน นัด มา พร้อม บางที อาจ จะ พบ กับ หนุ่ม สาว ชาว เหมือน กัน แม้ พ่อบ้าน ไม่ ได้ ไป

กัน ที่ หน้า ตึก เชลล์ น่ะ แหละ ต่าง ก็ มา คง เมือง กา ญ จ น์ ก็ได้ ) ครอบครัว ใหญ่ คุณ ทิพวัลย์ และ คุณ อํานาจ เกียรติ

ถึง
ที่ นี่ ก่อน เวลา นัด ด้วย ใบหน้า ยิ้ม ที่ ไป ทุก นัด เห็น จะ เป็น ครอบครัว ถนอม ยก ครอบครัว ส่วน ครอบครัว

แย้ม เบิกบาน ดวงตา ฉาย ถึง แวว ของ คุณ ประทีป วงศ์ นิ รัน ด ร์ ที่ มี วงศ์
นี้

คุณ จิ ระ ชัย หงส์ รัตน วงศ์ นั้น ยอด มาก

ผู้ มี ความ สุข พวก เรา ทักทาย กัน แซด รัน ด ร์ จู เนีย ร์ 4 คน และ ยัง มี ญาติ ไม่ เคย ขาด สัก รายการ ลูก เขา คง เป็น

ไป หมด เพราะ หัน ไป ทาง ไหน ก็ พบ สนิท อีก ใหญ่ รอง ลง มาก็ เป็น ครอบ นักท่องเที่ยว โดย สายเลือด เพราะ
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พ่อ

แม่
พา เที่ยว ตั้งแต่ ยัง ไม่ สอน เดิน

ฝ่าย คุณ อุทิศ อิง ค วัต ของ เรา นั้น ตัว

เอง ไม่ ว่าง แต่ ก็ ยัง ฝาก น้อง WAX

และ ลูก แอนน์ ไป เที่ยว แทน

ส่วน ที่ ไป เป็น คู่ นั้น ก็ มี อยู่

หลาย คู่ เช่น คุณ สม วงศ์ วงศ์ โสภา

แคชเชียร์ ใจดี ของ เรา กับ คุณ เนียน ,

คุณ คิ ม เล่า วจี ศาสตร์ ที่ เป็น กรรมการ

ท่องเที่ยว ของ เรา กับ คุณ เป้า ขาประจํา

ซึ่ง ล้วน แต่ เป็น คู่ ขวัญ แห่ง วงการ ท่อง

เที่ยว เรา (ทั้ง 2 คู่
นะ ไม่ใช่ ว่า เพิ่ง จะ

มี ความ รัก นะ เขา แต่งงาน กัน ตั้งแต่

ยุค ใช้ เตา ถ่าน หุง ข้าว แล้ว แต่ ยัง รอ ดารา หน้า เก่า ๆ เข้า แถว หน้า เขื่อน

ทายาท อยู่ )

ที่ ไป เดี๋ยว ก็ มี มาก มี ทั้ง สาว เนื่องจาก ฉัน เคย ซาบซึ้ง มา แล้ว เมื่อ เพราะ ตอน นั้น ก็ เลย เพล มา ตั้ง ครึ่ง

โสด และ หนุ่ม โสด พวก หนุ่ม โสด
นี้

มี ได้ อ่าน คํา ไว้อาลัย บน ปาก หลุม เหล่า นี้ ชั่วโมง แล้ว ท้อง ใคร ต่อ ใคร เริ่ม ส่ง

ทั้ง โสด จริง และ โสด เพราะ หนี ( ม ) เมื่อ มา เที่ยว คราว ก่อน และ อด คิด ไม่ เสียง ดัง จึง ต้อง รีบ ออก เดินทาง ไป ลง

มา แต่ ต้อง ขอ ปิด ไว้ เป็น ความ ลับ ได้ ว่า ถ้า เป็น คนสนิท ของ เรา จะ ต้อง เรือ ที่ “ ท่า กระดาน ”

ถ้า ขืน พูด ออก ไป ละ ก็ เที่ยว หน้า ทาง เศร้า เพียง ไร ถ้า ใคร ยัง ไม่ เคย ไป “ ท่า กระ

ชมรม ท่องเที่ยว เรา จะ ขาย บัตร ไม่ จาก นั้น เรา ก็ ไป จอด
ที่
สะพาน ดาน ” ก็ คง นึก มอง เห็น ภาพ ท่าน้ํา

ออก และ
ที่ หนี ลูก ไป เที่ยว ก็ มี นะ ที่ ข้าม แม่น้ํา แคว ขณะ นั้น รถไฟ ผ่าน เป็น ทาง ลาด เรียบ ๆ และ เห็น ท่าทาง

เห็น ๆ ก็ คู่ คุณครู อาวุธ วทานิย กับ ไป พอดี พวก เรา กุลีกุจอ กัน ใหญ่ เพื่อ คน เดิน นวยนาด ลง เรือ อย่าง สบาย ๆ

พี่ บี และ ยัง มี คู่ ขวัญ ที่ ไม่ เคย ขาด จะ ถ่ายรูป สะพาน ใน ประวัติศาสตร์ และ แต่ ใน ความ เป็น จริง ของ “ ท่า กระ

สัก นิด ก็ เป็น คุณ เสนาะ และ คุณ ขันทอง มี รถไฟ กําลัง ข้าม เป็น แบค กราว ด์ ฉัน ดาน ” นั้น เรา จะ ต้อง ปี นบันได อัน

ดี ประจง ผู้ มี สโลแกน ใน ชีวิต “ที่ไหน เคย ได้ยิน มา ว่า หมอน รถไฟ แต่ละ หมอน ง่อนแง่น เกือบ 20 ขั้น เพื่อ จะ ลง ไป

มี เหนาะ ที่ นั่น ต้อง มี แม่ ( โขง ) ” ส่วน นั้น เหมือนกับ ร่าง ของ ทหาร สัมพันธมิตร ท่าน้ํา ถ้า ใคร ลง ไม่ ดี ก็ ต้อง กลิ้ง ลง

คุณ บุญ ศรี เหม รัต ผู้ ไม่ ดื่ม เหล้า แต่ หนึ่ง ชีวิต มา นอน ขวาง อยู่ เชียว นะ คิด อย่าง สวย ก็ได้ โดย ไม่ ต้อง ฝึก วิทยา

ว่า เธอ พก แก้ว มา ทุก นัด ( ฮิ ฮิ ) แล้ว เศร้า
นี่ ถ้า เป็น คน

ที่
ฉัน รัก และ ยุทธ แต่ ใน เที่ยว นี้ หา พระเอก เอี้ ย ก้ ว ย

ขอ ข้าม การ เดินทาง ไป ถึง ศรัทธา น้ําตา ของ ฉัน คง ไหลพราก และ นางเอก เซียว เล่ ง นึ่ง แบบ นี้ ยัง

ตอน
ที่
เรา ไป ถึง สุสาน สัมพันธมิตร เมื่อ เรา ระลึก ถึง วีรบุรุษ แห่ง สงครามโลก ไม่ ได้ นะ

พวก เรา ก็ได้ จอด รถ ไว้อาลัย 2 นาที ครั้ง ที่
สอง พอสมควร แล้ว เรา ก็ มุ่ง ตรง เมื่อ ทุก คน ลง เรือ เรียบร้อย แล้ว

เพื่อ ระลึก ถึง บุญ คุณ พวก เขา ที่ ช่วย ไป ยัง เขื่อน ศรีนครินทร์ เรือ สําราญ ของ เรา ก็ เริ่ม เคลื่อน ออก

ทําให้ เรา มี ทาง รถไฟ สาย น้ําตก ใช้ ใน คราว นี้ เรา มี เวลา ที่ เขื่อน จาก ท่า ยัง ไม่ทัน ได้ นั่ง ประจํา ที่ ก๋ ว ย

มา นาน ถึง สี่ สิบ ปี เศษ ทุก คน ใน รถ น้อย มาก เรา ได้ แต่ เพียง ลง ไป สูด เดี๋ยว ผัด ซีอิ๊ว ก็ ถูก ลําเลียง มา จาก กอง
มอง ลอด หน้าต่าง ออก ไป ที่ จุด เดียวกัน อากาศ เหนือ เขื่อน เพียง ชั่ว ครู่ เท่านั้น สะ เบี ยง ท้าย เรือ ทุก คน เงียบ หมด ราว

ราวกับ ภาพนิ่ง ฉัน มอง แล้ว ใจหาย จึง พลาด โอกาส ข้าม ไป ชม สวน หย่อม กับ ถูก สะกด จิต เพราะ ต้อง
ทํา
เวลา

แม้ เขา จะ ไม่ ใช้ คน ใกล้ เคียง ของ ฉัน อัน สวยงาม เหนือ สัน เขื่อน ฝั่ง ตรง ข้าม อยู่ กับ เจ้า ผัด ซี อิ้ ว พอ จาน แรก ผ่าน ไป
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เท่านั้น สมาชิก เริ่ม มีเสียง แข่ง กับ เสียง

เครื่อง เรือ ตบท้าย ก๋วยเตี๋ยว ด้วย ไอ ศ ครีม

มะพร้าว ใส่ โคน เป็น ของหวาน อร่อย

มาก เจ้าของ ทัวร์ ทํา เอง จาก มะพร้าว

อ่อน น้ําหอม อย่าง ดี รสหวาน กลมกล่อม

ชวน ให้ ลิ่ม อีก ทั้ง ๆ ที่ กิน อิ่ม จน จะ ล้น

กะ เพาะ แล้ว ขอ คารวะ เจ้าของ ทัวร์ นี้

สัก 2-3 จาก .....

ท้อง อิ่ม แล้ว ทุก คน ก็ เริ่ม รวม

ตัว เป็น กลุ่ม ตาม รสนิยม เดียวกัน บ้าง

“ นับ เลข ” บ้าง ชม วิว บ้าง คุย บ้าง ดื่ม

สําหรับ ฉัน ชะเง้อ เข้าไป ทุก กลุ่ม นะ

แหละ เข้าไป ถาม ทุกข์สุข บ้าง เข้าไป
เชียร์ บ้าง (ตาม ประสา เหยี่ยวข่าว ที่ ดี อู้ ฮู ปลา อะไร ใหญ่ โต ยัง งี้ ? แล้ว จะ มี เหลือ ซื้อ .... ?

ตามที่ บ.ก. สั่ง นะ ) สนุก ดี

เรือ แล่น ฝ่า ผืน น้ํา ของ ทะเล

สาบ อัน กว้างใหญ่ มี เนื้อที่ เป็น แสน ๆ

ไร่ ท่ามกลาง ขุนเขา รอบ ทิศ ใช้ เวลา
ใน เรือ เกือบ สาม ชั่วโมง ก็ ถึง แพ

ชาว ดง แพ เขา ทํา ไว้ เก๋ เหมือน กัน

ขึ้น จาก เรือ ก็ เป็น Lobby กลาง

แจ้ง จุ คน ได้ เป็น ร้อย ๆ ก็ ไม่ รู้สึก

เอียง ตรง เข้าไป ก็ เป็น Snack bar

เลี้ยว ซ้าย เป็น ห้อง อาหาร

เลี้ยว ขวา เป็น แพ ห้อง พัก มี ทาง เดิน

เชื่อม กัน ระหว่าง แพ แต่ละ แพมี ห้อง

พัก สอง ข้าง มี ทาง เดิน แล่น กลาง แต่
เกม สนุก ๆ รอบ กอง ไฟ ซึ่ง มี ปลา ชะโด และ ปลา แรด นอน รอ ถูก กิน

ละ ห้อง มี เบอร์ ห้อง กํากับ คงจะ กัน

การ ผิด พลาด ใน การ เข้า ห้อง ผิด ( ฮิ แล้ว บ้าง ก็ ลง ไป พาย เรือ บ้าง ว่า ย น้ํา กัน ) เมื่อ อิ่ม แล้ว เรา เดิน ย่อย อาหาร

ฮิ ฮิ ถ้า เมาดิบ กัน ก็ อาจ เข้า ห้อง ผิด บ้าง ดื่ม น้ํา ( สี ชา ) บ้าง ถ่าย ภาพ จน สัก พัก ก็ เริ่ม แค้มป์ไฟ

ได้ นะ ท่าน ) หลัง แพ เป็น ห้องน้ํา แต่ ต้อง กระทั่ง ดวง อาทิตย์ ลับ เหลี่ยม เขา และ หลังจาก จุด ไฟ และ ขออนุญาต

ปี น ขึ้น ไป จะ เป็น ทาง ค่อนข้าง ชัน ค่อย ๆ มืด ลง เรา ก็ เลิก เล่น และ เจ้า ป่า เจ้า เขา แล้ว ก็ มี การ รําวง เล่นๆ

สูง สัก 20 เมตร นับ ว่า เป็น ห้องน้ํา เตรียมตัว ไป ห้อง อาหาร เกม ใน คืน นี้
เรา ไม่มี เนื้อ ลูกวัว ย่าง

แบบวิบาก (สนุก ดี ถ้า ใคร ปวด มาก อาหาร รส เลิศ คืน นี้ ก็ เป็น เจ้า แต่ เรา มี ปลา ย่าง แทน เนื้อ เป็น ปลา

คงปืน ไม่ ไหว ... อุ้ย หวาดเสียว ไม่ ปลาแรด สามรส ที่นอน มา ในจาน ไม้ ชะโด 2 ตัว และ ปลา แรด อีก หนึ่ง ตัว

อยาก คิด ) สัก น่ะ แต่ละ โต๊ะ กิน เกลี้ยง จนหา น้ําหนัก แต่ละ ตัว เกือบ 10 ก.ก. คง

หลังจาก เอา ของ เข้า ห้อง พัก เมื่อ ติด กระดูก ไม่ ได้ (แมว ลาย ก็ แล้ว จะ เป็น ปู่ เป็น ทวด ปลา แน่ ๆ เลย
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เพราะ เจ้า หนู วายร้าย ตัว หนึ่ง มัน เพียร

เจาะ ปล้อง ไม้ไผ่ ดัง ก รอด ๆ ทั้ง คืน

เฮ้อ ... ไม่รู้ เวร กรรม อะไร ของ หนู มัน

อาหาร เช้า วัน รุ่ง ขึ้น เป็น ข้าว

ต้ม กับ กับข้าว พิเศษ มื้อ นี้ เป็น ปลา

ชะโด สดแล่ เป็น ชิ้น ทอด กรอบ จิ้ม

น้ําปลา พริก ขี้หนู (อร่อย จน คน อ่าน

อิจฉา เชียว ละ ) ฮะ ... แต่ หาก ไม่ ได้

มะนาว จาก คุณ สมศรี พิ ชา กร พี่ พก

ไป จาก กรุงเทพฯ ละ ก็ เจ้าเนื้อ

ปลา ชะโด มื้อ นี้
คง ไม่ เป็น ท่า

หลังจาก เติม พลัง แล้ว เรา ก็ ลง

นอน แพ แล้ว ก็ มา แช่ น้ํา
เย็น เห็น หน้า พวก เรา ก็ รู้ ว่า สดชื่น ๆ ล่อง แพ ไป ตาม ลําน้ํา เขา งู เพื่อ ไป ชม

น้ําตก ต้นน้ํา ใคร หนอ ช่าง ตั้ง ชื่อ ได้

เหมาะ จัง เลย เพราะ
ลําน้ํา

คดเคี้ยว

เหมือน ตัว งู น่ะ แหละ และ สอง ข้าง ทาง

ก็ เป็น แนว เขา พืด เดียวกัน เป็น ทาง

ชัน เหมือน กําแพง เรา ใช้ เรือ หาง

ยาว ลาก แพอัน ยาว เหยียด ล่อง

ไป ตาม ลําน้ํา นี้ เป็น แนว ยาว คล้าย

กับ พญา งู ใหญ่ กําลัง เลื้อย ทวน น้ํา

จาก หัว แพมอง ไป ท้าย แพ จะ เห็น คน

ที่นั่ง อยู่ ตัว เล็ก กว่า นก เพนกวิน จํา

กัน ไม่ ได้ ว่า ใคร เป็น ใคร เพราะ

ขบวน แพ ยาว มาก นั่ง แช่ น้ํา อัน เย็น

เจี๊ยบ สัก ครึ่ง ชั่วโมง ก็ ถึง ทาง ขึ้น

ข้าง น้ําตก ห้วย ขมิ้น ซึ่ง น้ําตก สวย มาก ๆ ไป น้ําตก ใน เที่ยว แพ นี้ ถ้า มี การ วัด

ระดับ
น้ํา
ใน

ลํา
เขา งู ฉัน คิด ว่า ระดับ

เพราะ มัน โต เหลือเกิน ปลา 3 ตัว พอ หลับ นั่น แน่ะ น้ํา ก่อน ล่อง แพ กับ หลัง ล่อง ต้อง ต่าง

เลี้ยง คน เกือบ ร้อย เป็น เรื่อง แปลก แต่ ใน คืน
นี้
เรา ก็ ออก ส่อง สัตว์ ทาง กัน แน่นอน ( ฮิ ฮิ ) มี แต่ คุณ สมชาย

จริง จ้ะ เจ้าหน้าที่ แพ จัดการ ห่อ ด้วย เรือ กัน ด้วย แฮะ ไป กัน เกือบ หมด ทีม ศิริ เลิศ พิพัฒน์ (ยาว ) แห่ง เคมี ของ เรา

อ ลู มิ เนียม ฟ รอย ด์ และ ตั้ง บน ตะแกรง เพราะ หา โอกาส อย่าง
นี้
ยาก ทั้ง ๆ

ที่ รู้ คน เดียว เท่านั้น ที่
ยืน ไป ตลอด ทาง

เหนือ กอง ไฟ ที่ เรา เล่น กัน น่ะ แหละ อยู่ ว่า สัตว์ ที่ไหน จะ ยืน ให้ ส่อง เครื่อง แสดง ว่า เขา เป็น ผู้ บริสุทธิ์ แต่ เจ้า

หลังจาก นั้น สัก ชั่วโมง ก็ สุก เจ้า ปลา เรือ ก็ ดัง จะ แย่ ไป ส่อง สัตว์ คืน นี้ จึง ไม่ ตัว บอก ว่า “กลัว เครื่อง เปียก ”

ยักษ์ นี้ อร่อย มาก และ ไม่มี กลิ่น คาว เห็น แม้แต่ นัยน์ตา ของสัตว์ ไป ได้ สัก มากกว่า พวก เรา หัวเราะ กัน จนแพ

เลย แล้ว เรา ก็ ต บท้าย ด้วย ถั่ว เขียว ต้ม ครึ่ง ชั่วโมง ก็ กลับ มา นอน หลับ สบาย เอียง เพราะ นึก มอง เห็น ภาพ

น้ําตาล ใส่ ขิง สด อิ่ม มาก จนนอน ไม่ (สําหรับ ฉัน ) แต่ บางแพ นอน ไม่ ได้ กลับ จาก น้ําตก ก็ เตรียม
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ตัว ออก เดินทาง กลับ กลางวัน มื้อ นี้ ก็ เป็น น้ําตก ไหล ลง มา ตาม ความ ลด อย่าง คุณ แมว , คุณ ห มวย , คุณ เครือ

กินกัน บน เรือ อีก มี ไก่ ผัด ขิง ราด หลั่น ของแนว เนิน สม่ําเสมอ เหมือน วัลย์ กับ อีก มากมาย ส่วน สาม หนุ่ม

ข้าว กับ ไข่ดาว และ ยัง มี ปลา แรด ตัว กับ ว่า มี ใคร มา สร้าง บันได หินอ่อน จาก TSEPCO คอย สังเกต อยู่ ห่าง ๆ

ยักษ์ มา ให้ ลิ้ม อีก คราว นี้ ราด พริก อย่าง ดี เอา ไว้ มี คุณ กิ ติ เดช บุ ณย รัต พันธ์ , คุณ ปรีดี

เสีย อีก แบ่ง กัน กิน ทั้ง ลํา เรือ ยัง ชั้น ต่อ ไป นั้น คล้าย กับ เอา
น้ํา

ศรี มงคล กุล และ ดร .อเนก ปัญญา

ไม่ หมด กิน เสร็จ สัก พัก เรือ ก็ ไป ถึง ตก “ ไทรโยค ใหญ่ ” และ “ ไทรโยค ค่า เลิศ

ทาง ขึ้น น้ําตก ห้วย ขมิ้น เป็น น้ําตก ที่ น้อย ” มา วาง ไว้ ที่ นั่น วัน
นี้
เรา มี ส่วน ทาง “ นับ เลข ” นั้น คุณ

สวยงาม อีก แห่ง หนึ่ง หนทาง ที่ เดิน เวลา น้อย มาก ชื่นชม กับ ความ งด ประทีป วงศ์ นิ รัน ด ร์ ดวง ดี ที่สุด

ขึ้น ไป นั้น เป็น ทาง ลาด บ้าง ชัน บ้าง งาม ไม่ทัน ไร ก็ หมด เวลา สําหรับ น้ํา (หรือ ฝีมือ ก็ ไม่รู้ ) ไป คราว นี้ รวย มา

เลียบ ไป กับ สาย น้ําตก สวยงาม มาก ตก พอ กลับ ลง เรือ ต่าง คน ก็ จับกลุ่ม หลาย เล่น กัน เพลิน กอง เชียร์ ก็

เรา ตลึง กับ ความ เขียว ชะ
อุ่
ม ของ ต้น ของ ตน วง ดนตรี ลูกทุ่ง ชาว เชลล์ ของ เชียร์ กัน เพลิน จน เรือ กลับ ถึง “ท่า

ไม้ จน ได้ยิน เสียง มัน ทัก ว่า “ สวัสดี เรา ที่ ท้าย เรือ ก็ ครึกครื้น ไม่ เบา กระดาน ” ไม่รู้ ตัว หลังจาก นั้น

ทุก ๆ คน ” ราวกับ รวม เอา ความ เพราะ นํา ทีม โดย คุณ จิ ระ ชัย แห่ง ช่อง สัก 2 ชั่วโมง เศษ เรา ก็ กลับ ถึง กรุง

งาม ของ น้ําตก ทั้งหลาย ไป รวม กัน นนทรี เจ้าของ ฉายา “ จ้าง ยัง ไม่ เลิก ” เทพ ฯ ด้วย ความ อิ่ม เอม ใจ

ไว้ ที่ นั่น ชั้น แรก คล้าย น้ําตก เอราวัณ แถม ยัง มี กอง เชียร เอ๊าะ ๆ ด้วย นะ น้ําตก ห้วย ขมิ้น แสน สวย
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ปี ที่ 4 โบว์ลิ่ง ประเพณี

เซลล์ อากาศยาน กระชับ มิตร 84 *
Shell Aviation
Bowling Invitation'84

SER

ก ครั้ง หนึ่ง ที่
ฝ่าย ค้า สากล คลัง น้ํามัน อากาศยาน ดอนเมือง ได้ จัดการ แข่งขัน โบว์ลิ่ง กับ ลูกค้า

สาย การ บิน ต่าง ๆ และ
ผู้
เกี่ยวข้อง ใน สนาม บิน ดอนเมือง โดย ใช้ ชื่อว่า SHELL AVIATION

BOWLING INVITATION 1984 ซึ่ง ใน ปี นี้ ได้ จัด ขึ้น เป็น ปี ที่ 4 การ แข่งขัน ได้ จัด ขึ้น เมื่อ วัน ที่ 30 เมษายน 2527

เวลา 18.00 น . ณ บางกอก โบว์ ล ถนน พหลโยธิน มี ทีม ที่
รับ เชิญ เข้า ร่วม การ แข่งขัน 21 ทีม ราย ชื่อ ทีม โบว์ลิ่ง

ที่
เข้า ร่วม การ แข่งขัน มี ดังนี้ : -

1. BRITISH AIRWAYS 2 ทีม

2. ALITALIA 2

3 . LUFTHANSA 1

4. IRAQI AIRWAYS 1

5. JAPAN AIRLINES 2

6. KLM 2 ..

7 . PAKISTAN INTERNATIONAL 1 "

8. ROYAL BRUNEI 1 "
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9. SINGAPORE AIRLINES 2

10 . การ ท่าอากาศยาน ฯ
"

11 . การ ท่าอากาศยาน ฯ แผนกดับ เพลิง
"

12. SHELL AVIATION "

13. THAI AIRWAYS INTERNATIONAL "

รวม
"

สรุป ผล การ แข่งขัน
1. ประเภท ทีม สูงสุด ได้แก่

การ ท่าอากาศยาน ฯ มี ผู้ เล่น คือ น.อ. จรูญ ทอง , น.ท. รัต โน อุดม พันธ์ , น.ท. สุ จินต์ บุ รา ค ร และ
น.ท. แท่น ธิ บ ดี - ทํา คะแนน ได้ รวม 2,648 คะแนน

2. ประเภท บุคคล

2.1 สาม เกม รวม สูงสุด

ลําดับ 1 คุณ ไพศาล การ ท่าอากาศยาน ฯ 702 คะแนน

ลําดับ 2 คุณ พจน์ ALITALIA 686 "

2.2 เกม เดียว สูงสุด

ลําดับ 1 คุณ สมชาย JAL 276 คะแนน

ลําดับ 2 คุณ ไชย ยง ค์ BRITISH AIRWAYS 258

2.3 เกม เดียว ต่ํา สุด

คุณ ธาดา ROYAL BRUNEI 134

อนึ่ง ใน การ แข่งขัน โบว์ลิ่ง ครั้ง นี้ มี แขก ผู้ใหญ่ จาก สาย การ บิน ต่าง ๆ และ แขก
ผู้ มี เกียรติ จาก การ

ท่าอากาศยาน แห่ง ประเทศไทย มา ร่วม งาน กัน มากมาย อาทิ เช่น

Mr. B.W. Gardiner Station Maintenance Mgr. "BritishAirways"
Mr. I. Iwami Station Maintenance Mgr. " Japan Airlines"

Mr. Tan Cheng Hian Freddy Station Maintenance Mgr. "Singapore Airline"
Mr. Hamied A. Zobairi Station Mgr. “Pakistan International ”

น.อ. จรูญ ปี ทอง ผู้
อํานวย การ ฝ่าย การ ท่าอากาศยาน ท่าอากาศยาน ฯ

น.ท. รัต โน อุดม พันธ์ ผู้
อํานวย การ กอง การเงิน และ พัสดุ ท่าอากาศยาน ฯ

น.ท. สุ จินต์ ปุ รา คร
ผู้
อํานวย การ กอง ธุรการ ฝ่าย เลขานุการ ท่าอากาศยาน ฯ

น.ท. แท่น ธิ บ ดี ผู้
อํานวย การ กอง จัดหา ฝ่าย พัสดุ ท่าอากาศยาน ฯ

ส่วน ของ เชลล์ คุณ ธงชัย ธา ระ วณิช , คุณ วิโรจน์ อัง ส นั น ท์ , คุณ สุนทร คง สุนทร กิจ กุล นํา พวก เรา สู้

จน เต็มเหยียด แม้ ไม่ ได้ รางวัล เด็ด ๆ แต่ ได้ ไมตรี เต็ม เปี่ยม

หลังจาก การ แข่งขัน สิ้นสุด ลง นักกีฬา และ แขก มี เกียรติ ที่ ไป ร่วม งาน ประมาณ 180 ท่าน ได้ ร่วม กัน

รับประทาน อาหาร อย่าง เป็น กันเอง สนุกสนาน มี การ แจก รางวัล แก่ ผู้
ชนะ ประเภท ต่าง ๆ ซึ่ง เป็น ของ ที่ ระลึก

ที่ จะ ทําให้ เรา ระลึก ถึง น้ําใจ ไมตรี เล็ก ๆ น้อย ๆ แต่ ยิ่ง ใหญ่ และ ซาบซึ้ง ไป นาน เท่า นาน

จนกว่า จะ ได้ พบ กัน ใหม่ ใน ปี หน้า ครับ ผม

ธีร พันธ์ กัน ตยาภร ณ์ - รายงาน
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เข้า ใหม่ โยกย้าย แต่งตั้ง สับเปลี่ยน เพื่อน ตําแหน่ง เกษียณ ลา ออก

เข้า ใหม่ โยกย้าย และ งาน สวน เคือง และ เกษียณ ลา ออก
เข้า ใหม่ โยกย้าย U ! 4 U JI 0 • เกษียณ ลาออก
เข้า ใหม่ โยกย้าย แต่งตั้ง สับเปลี่ยน เลื่อน ตําแหน่ง เกษียณ ลา ออก

สาย สัมพันธ์ ขอ เสนอ ข่าวคราว ความ เคลื่อนไหว สาย การ บริหาร งาน ใหม่ ของแผนก จึง มี การ โยก

ภายใน สาย บริหาร งาน ใน รอบ เดือน เมษายน พฤษภาคม ย้าย พนักงาน บริหาร ดังนี้

เพิ่มเติม จาก ที่ เสนอ ไป แล้ว ดัง ต่อ ไป
นี้ : คุณ สมบูรณ์ ธน พงศ์ พิพัฒน์ จาก ฝ่าย เคมี

แผนก น้ํามันหล่อลื่น (CMI / 2) ไปดํารง ตําแหน่ง
ผู้ ช่วย ผู้จัดการ วิเคราะห์ การ

ตลาดน้ํามันหล่อลื่น (MKLM / 2) ตั้งแต่ วัน ที่ 16 เม.ย. 27

1. ตั้ง หน่วย การ ตลาด น้ํามันหล่อลื่น (MKLM ) คุณ สม ชัย ตีระ ศิริ สิน จาก ช่อง นนทรี มา ดํารง

ขึ้น โดย ให้ รับผิดชอบ รวม ตลอด ทั้ง ด้าน ตําแหน่ง ผู้จัดการ พัฒนา ผลิตภัณฑ์ น้ํามันหล่อลื่น (MK-

การ ขาย ด้าน ผู้ ใช้ และการ วิเคราะห์ ตลาด LT ) ตั้งแต่ 15 พ.ค. 27

ด้วย คุณ บันเทิง เพียร วุฒิ คุณ ดํารง ตําแหน่ง ผู้ ช่วย ผู้

2. หน่วย บรรจุ ใหม่ และ ตลาด ประมูล น้ํามัน หล่อ จัดการ จัดหา น้ํามันหล่อลื่น (MKLS )

ลื่น จะ ย้าย จาก ฝ่าย ขาย อุตสาหกรรม (เดิม อยู่ ส่วน
ผู้ ดํารง ตําแหน่ง ผู้จัดการ การ ตลาด น้ํามัน

ภาย
ใต้
แผนก ขาย อุตสาหกรรม ทั่วไป MKCG ) หล่อลื่น (MKLM ) และ ผู้จัดการ การ ขาย น้ํามันหล่อลื่น

มายัง แผนก น้ํามันหล่อลื่น ภาย ใต้ ความ รับผิด ด้าน ผู้ ใช้ (MKLM / 1) จะ ได้ ประกาศ ต่อ ไป

3. ชอบ ของ ผู้จัดการ ขาย น้ํามันหล่อลื่น ด้าน
ผู้ ใช้ คุณ อยุทธ์ อรรถกระวี สุนทร รับ มอบ งาน ใน ตํา

หน่วย พัฒนา ผลิตภัณฑ์ (เดิม อยู่ ภาย ใต้ แผนก แห น่ งผู้ ช่วย ผู้จัดการ แผนก ขนส่ง (MKOS / 22 ) จาก คุณ
เทคนิค -MKT ) ให้ ย้าย มา อยู่ ใน แผนก น้ํามัน สม ศักดิ์ ศันสนะ กุล ตั้งแต่ 8 พ.ค. 27 และ จะ รับ ตําแหน่ง

หล่อลื่น โดย อยู่ ภาย ใต้ ความ รับผิดชอบ ของ หน้าที่ ผู้ มี อํานาจ เต็ม ตั้งแต่ 6 มิ.ย. 27
ผู้จัดการ พัฒนา ผลิตภัณฑ์ น้ํามันหล่อลื่น

4. ปัจจุบัน หน่วย ประสาน งาน น้ํามันหล่อลื่น คุณ สม ศักดิ์ ศันสนะ กุล (MKOS / 22 ) หลัง มอบ

(MKTL / 1 ซึ่ง ดูแล ด้าน การ จัด ซื้อ น้ํามัน พื้น งาน ให้ คุณ อยุทธ์ เริ่ม รับ มอบ งาน ใน ตําแหน่ง เจ้าหน้าที่
ความ ปลอดภัย (MKOI / 51 ) ตั้งแต่ 6 มิ.ย. 27 และ รับ

ฐานและ หัว น้ํามัน , การ กําหนด ราคา และ
การ ประสาน งาน โรงงาน ผลิต น้ํามันหล่อลื่น ) ตําแหน่ง หน้าที่ ผู้ มี อํานาจ เต็ม ตั้งแต่ 6 ส.ค. 27

ยัง คงอยู่ ใต้ ความ ควบคุม ดูแล ของผู้จัดการ
น้ํา

คุณ วีระ พันธ์ นาค สาร ( MKOI / 51 ) หลัง มอบ

มัน หล่อลื่น และ ผู้ ช่วย ฯ ด้าน จัดหา น้ํามัน หล่อ งาน ให้ คุณ สม ศักดิ์ แล้ว จะ ย้าย ไป ดํารง ตําแหน่ง ผู้ ประ
ลื น (MKLS ) ต่อ ไป สาน งานควบคุม คุณภาพ หีบห่อ บรรจุ ภัณฑ์ (MKOI /6 )

ซึ่ง ตั้ง ขึ้น ใหม่ ขึ้น ตรง ต่อ ผู้จัดการ คลัง น้ํามัน ช่อง นนทรี

ตั้งแต่ 6 ส.ค. 27



48 แผนผัง การ บริหาร ของ แผนก น้ํามันหล่อลื่น ใหม่ จะ เป็น ดังนี้

ผู้จัดการ แผนก น้ํามันหล่อลื่น

MKL- ฟิ ลิ ป เบ เกอร์

ผู้จัดการ การ ตลาด น้ํามันหล่อลื่น ผู้จัดการ พัฒนา ผลิตภัณฑ์ น้ํามันหล่อลื่น

MKLM- สุนทร อ. MKLT- สม ชัย ต.

ผู้จัดการ ขาย ด้าน ผู้ ใช้ ผู้ ช่วย ฯ วิเคราะห์

MKLM / 1 รุ่งโรจน์ ร . การ ตลาด น้ํามันหล่อลื่น

MKLM/2 สมบูรณ์ ธ

ผู้ ช่วย ฯ จัดหา น้ํามันหล่อลื่น

MKLS- บันเทิง พ .
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ผู้จัดการ เคมีภัณฑ์ อุตสาหกรรม และ เข้า รับ หน้าที่ ใน ตําแหน่ง ผู้จัดการ ขาย ด้าน ผู้ ใช้ น้ํามัน

มร . เอ็
ม. เจ .เค ฟ จาก บริษัท เชลล์ อินเตอร์ แนชนั ล หล่อลื่น ( MKLM/ 1)

เค มิ คัล ส์ จํากัด (SICC ) สห ราช อาณาจักร เดินทาง มา คุณ ถาวร รัศมี ดารา ย้าย ไป สังกัด ฝ่าย เคมีภัณฑ์

ถึง ไทย ราว กลางเดือน มิถุนายน 27 และ เข้า รับ มอบ งาน โดย รับผิดชอบ หน้าที่ งาน เช่น เดิม ใน ตําแหน่ง ผู้จัดการ

ใน หน้าที่ ตําแหน่ง ผู้จัดการ เคมีภัณฑ์ อุตสาหกรรม เชลล์ ภัค ภัณฑ์ ด้าน เคมี (CPM / 2) และ รายงาน ตรง ต่อ

(CMI ) จาก คุณ ชัยวัฒน์ เชวง ชัย ยง ค์ ผู้จัดการ ฝ่าย เคมีภัณฑ์

จัด สาย การ บริการ ใหม่ ศูนย์ เชลล์ ภัค ภัณฑ์ คุณ พิทักษ์ กุล ละ วณิชย์ พ้น จาก ตําแหน่ง
ผู้
ช่วย

ตั้งแต่ วัน ที่ 1 กรกฎาคม ศก นี้ เป็นต้น ไป สาย ผู้จัดการ ส่งเสริม การ ขายและ บริการ ด้าน เชลล์ ภัค ภัณฑ์
(CPM / 3) ไป ดํารง ตําแหน่ง ใหม่ ในฝ่าย การ ตลาด

การ บริหาร ของ ศูนย์ เชลล์ ภัค ภัณฑ์ (SCPC ) จะ เปลี่ยน ส่วน พนักงาน อื่น ๆ จะ ได้ ประกาศ ให้ ทราบ ต่อ ไปๆ
แปลง ใหม่ เป็น ดังนี้ :

( 1 ) แผนก ผลิตภัณฑ์ เคมี แผนก นี้ ซึ่ง ปัจจุบัน มี คุณประ ยอม ซอง ทอง ซึ่ง ดํารง ตําแหน่ง เจ้า

(CPM / 2 ) เป็น หัวหน้า แผนก จะย้าย ไป อยู่ หน้าที่ ติดต่อ นสพ. บก. สาย สัมพันธ์ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์

ชั้น 5 ตึก สํานักงาน ใหญ่ สังกัด และ รายงาน ได้ รับ เลื่อน เป็น พนักงาน อาวุโส ใน ตําแหน่ง
ผู้
ประสาน

ตรง ต่อ ผู้จัดการ ฝ่าย เคมี งาน หนังสือพิมพ์ (PAP ) ทั้งนี้ ตั้งแต่ 1 พ.ค. 27 เป็นต้น ไป

( 2 ) แผนก น้ํามันหล่อลื่น มอ ลล่า แผนกนี้ จะ คุณ วิษณุ เอื้อ ชู เกียรติ พนักงาน อาวุโส ฝึกหัด

ย้าย ไป สังกัด ในแผนก น้ํามันหล่อลื่น (MKL ) แผนก ข่าวสาร และ บริการ คอมพิวเตอร์ ได้ รับ แต่งตั้ง

อยู่ ภาย ใต้ ความ รับผิดชอบ ของ ผู้จัดการ เป็น นัก วิเคราะห์ ระบบ งาน (FNIS / 13 ) ทั้งนี้ ตั้งแต่

ขาย ด้าน ผู้ ใช้ น้ํามันหล่อลื่น (MKLM / 1 ) 1 พ.ค. 27 เป็นต้น ไป

และ สถาน ที่ ของ ศูนย์ เชลล์ ภัค ภัณฑ์ จะ คุณ อานิก วิเชียร เจริญ ดํารง ตําแหน่ง ผู้จัดการ

เปลี่ยน เป็น สํานักงาน ของ แผนก น้ํามัน หล่อ ส่งเสริม การ ขาย และ โฆษณา (MKRA ) ตั้งแต่ วัน ที่ 15

ลื่น ต่อ ไป มิถุนายน 27 เป็นต้น ไป

คุณ สุนทร โอ สร ประสพ พ้น หน้าที่ จาก คุณ สุธี ร์ รัตน นาคินทร์ ดํารง ตําแหน่ง ผู้จัดการ

ตําแหน่ง ผู้จัดการ ศูนย์ เชลล์ ภัค ภัณฑ์ (CPM ) และ เข้า รับ การ ค้า / บริหาร (MKRM ) ตั้งแต่ วัน ที่ 18 มิถุนายน 27

หน้าที่ ใน ตําแหน่ง ใหม่ เป็น ผู้จัดการ การ ตลาด น้ํามันหล่อลื่น เป็นต้น ไป

(MKLM ) คุณ เรือง ศิลป์ ศุกร เสพย์ ดํารง ตําแหน่ง ผู้จัดการ

คุณ รุ่งโรจน์ โรจน์ ภัทร กุล ชัย พ้น หน้าที่ จาก ขาย อุตสาหกรรม ทั่วไป (MKCG ) ตั้งแต่ วัน ที่ 18

ตําแหน่ง ผู้จัดการ เชลล์ ภัค ภัณฑ์ ด้าน น้ํามัน (CPM / 1) มิถุนายน 27 เป็นต้น ไป
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NEW FACES
IN SHELL

คน หนุ่ม สาว เหล่า
นี้
คือ ทรัพยากร อัน มี ค่า ที่

เป็น ความ หวัง ใหม่ ของ บริษัท

สาย สัมพันธ์ ขอ แนะนํา บาง แง่ มุม ส่วนตัว
ที่
น่า สนใจ ของ แต่ละ คน

ที่
เข้า มา

ร่วม ครอบครัว เซลล์ ของ เรา เพื่อ ช่วย ต้อนรับ เขา ให้ อบอุ่น

คุณ บัณฑิต อัต ถา กร คุณ ประจํา พรรค กิจสังคม วิชาการ และ ประสบการณ์

บัณฑิต เป็น คนกรุงเทพฯ ความ สามารถ พิเศษ คือ ใน การ แก้ ปัญหา

การ ศึกษา ได้ High ซ่อม รถยนต์ แต่ ปัจจุบัน อดิเรก คือ ถ่าย ภาพ ประ

School Certificate จาก ทํา ไม่ ได้ เพราะ ยกเครื่อง ดิษฐ์ ของเล่น อ่าน หนังสือ

New Plymonth Bays มือ ให้ เพื่อน ไป แล้ว คุณ ความ คิดเห็น เกี่ยว กับ บ ริ

High School , New Zea- บัณฑิต เคย ทํางาน ที่ Ba ษั ทฯ คือ มี ลักษณะ ซับซ้อน

land จบ นิติศาสตร์ จาก ker & Mc Kenzie Limited แต่ มี การ บริหาร ที่ ดี และ

Bandit Atthakor : Legal รามคําแหง และ Patent ตําแหน่ง หน้าที่ ใน เชลล์ คือ กันเอง มาก ข้อคิด เกี่ยว กับ

Asst.. (LL.B .. Ramkhamhaeng Attorney Certificate จาก Legal Assistant ทํา หน้าที่ สาย สัมพันธ์ คือ รูป เล่ม ดี
University )

กรม ทะเบียน การ ค้า กระ ปรึกษา แนะนํา ด้าน กฎ ควร สร้าง ความ สั มปรึกษา แนะนํา ด้าน กฎ เนื้อหา

ทรวง พาณิชย์ เคย เป็น หมาย จัดหา และ ประสาน พันธ์ ใน คน หมู่ มาก ให้ มาก
กรรมการ พิจารณา และ งาน ด้าน ใบ อนุญาต ต่าง ๆ ขึ้น

กลั่นกรอง ร่าง กฎหมาย งาน หน้าที่ นี้ ท้าทาย ทั้ง แง่

คุณ เผชิญ โป ธา คุณ เผชิญ ส.ร.อ. ได้ M.A. (Political เชลล์ งาน ประจํา คือ แปล

เป็น คน เหนือ คือ มา จาก Science ) จาก Central Mi- คู่มือ การ ปฏิบัติ งาน ซึ่ง

สันกําแพง การ ศึกษา จบ chigan University ตอน งาน นี้ สนุก และ น่า สนใจ ดี

ม.ศ. 3 จาก สันกําแพง สมัย เรียน มหาวิทยาลัย กีฬา ก็ เล่น ได้ ทุก ชนิด แต่

ประกาศนียบัตร วิชาการ เชียงใหม่ ได้ ทุน เรียน ดี ด้วย ออก ตัว ว่า ไม่ เก่ง สัก อย่าง

ศึกษา (ปก ศ.) จาก วิทยา งาน
ที่
เคย ทํา คือ Head ที่ ชอบ มาก คือ มวย , ฟุต

ลัย ครู เชียงใหม่ และ ได้ Personnel Administra บอล ยิง ปืน ความ คิดเห็น

Pachurn Pota : Relation & ปริญญา ศศ.บ. จาก รัฐ - tion - Thaisarco Phuket ต่อ งาน ดี และ มี ความ เป็น

Welfare Officer. Thai Shell . ศาสตร์ มหาวิทยาลัย เชียง ขณะ
นี้
เป็น Relations / กันเอง

(M.A. (Political Science )
Central Michigan University ) ใหม่ แล้ว จึง ไป เรียน ต่อ ที่ Welfare Officer ของ ไทย
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สุร พล ศรี วรรธนะ : เป็น ตําแหน่ง
ผู้
ช่วย หัวหน้า เล่ม หน่อย ซี ครับ ไม่ อยาก

ชาว เมือง พิษณุโลก แต่ มา หน่วย บํารุง รักษา แต่ กลับ แย่ง กัน อ่าน ” (“ อัน ของ สูง

อยู่ กรุงเทพฯ ตั้งแต่ เล็ก ต้อง มา ทํางาน ทาง วางแผน แม้ ปอง ต้อง จิต หาก ไม่ คิด

ก็ เลย ไม่มี กลิ่นอาย จําพวก กําหนด แผนงาน ที่ ลาน ปี น ป่า ย จะ ได้ หรือ ? ” ได้ยิน

ละ ไอแดด ละออง หมอก กระบือ แทน.... (แล้ว ที่
สมัคร บอก อ พึมพํา ฮะ )

แต่ อบอวล ไป ด้วย กลิ่นอาย ใน ตําแหน่ง
ที่ ว่า น่ะ เขา รับ หมายเหตุ ใน เบ บสอบ

เมือง กรุง (ค วัน ท่อไอเสีย ) หรือ ไม่ รับ คะ ? คนเขียน ถาม ของ บอก อ คุณ สุร พล

Suraphon Srivantana : น่า ซี อัน นี้ คน เขียน ว่า เขา ถาม ค่ะ ) แต่ งาน
ที่ ทํา ไม่ ยัก บอก เรื่อง เกียรติ ประ

Assistant Maintenant Super- คุณ สุร พล สนุก ครับ มี มา ให้ ทํา วัติ และ ความ สามารถ พิเศษเป็น หน่วย ฟัน ดี ครับ มี มา ให้ ทําThai Shell คุณ สุร พล เป็น หน่วย ฟัน สนุก ดี

visor , ๆ รู้สึก ๆ คง ปล่อย ทิ้ง ว่าง ๆ อยู่
(B.Sc. -Mechanical Engineer- เฟือง รุ่น เก่า เนื่องจาก เป็น เรื่อย ๆ จน ว่า วัน หนึ่ง มา

ing) . นักเรียน รุ่น แรก ของ ช่าง ผ่าน ไป เร็ว จัง ถ้า มี
เวลา อย่าง นั้น ทั้ง 5 บรรทัด

Adamson University
กล ไทย สุริยะ แล้ว ก็ ว่าง ก็ ตี ปิงปอง อยู่ แถว ๆ นั้น สงสัย จัง ว่า เป็น เพราะ ไม่มี

เรียน จน จบ ปริญญา ตรี เพราะว่า กีฬา นั้น ชอบ และ หรือ ว่า ห้า บรรทัด น่ะ เขียน

วิศวกรรม ช่าง กล มา จาก เล่น ได้ ทุก อย่าง ส่วน ฝีมือ ไม่ พอ หรอก แต่ นี่ ไม่ใช่ คํา

มหาวิทยาลัย Adamson นั้น “ ไม่ ดี ตาม ลําดับ ”นั้น “ ไม่ ดี ตามลําดับ ” คุณ ถาม นะ คะ คําปรารภ นะ

จาก นั้น ก็ มา รับ ราชการ สุร พล รับประกัน ตัว เอง เนื่องจาก กลัว ว่า ถาม ไป

เสีย 6 ปี ทํา โน่น ทํา นี่ ตาม มา ดังนี้ ... แล้ว คุณ สุร พล จะ ตอบ ว่า

บริษัท อีก 2 แห่ง อีก เกือบ คําขวัญ ของ คุณ สุร พล เป็น เพราะ เหตุผล ประการ

7 ปี กว่า จะ มา อยู่ TSEP . (มอบ ให้ บอกอ สาย สั ม หลัง ครับ 0

CO นี้ คุณ สุร พล เล่า มา ว่า พันธ์ น่ะ ค่ะ ) “ส่ง สาย สั ม
ตอน เข้า น่ะ สมัคร มา ใน พันธ์ ไป ลาน กระบือ หลาย

15 10
......

CORK
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ทวี ผลิ กา นนท์

HOROSCOPE'S T ของ คุณ ตั้งแต่ 20 มิถุนายน - 20 กรกฎาคม 2527

ยิ่ง ขึ้น การเงิน การ ค้า ดี ขึ้น บ้าง ผ่าน กลางเดือน ไป แล้ว การ

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง เงิน จะ ดี ขึ้น โชค ลาภ จะ ดี ขึ้น กว่า เดิม

22 ธ.ค. - 20 ม.ค. คุณ
ที่ เกิด ระหว่าง

ดวงดาว บอก ชัด เลย ว่า ถ้า คุณ ยัง ไม่ พบ ความ รัก 21 มี.ค. - 20 เม.ย.

จริงจัง ตั้งแต่ วัน ที่ 24 มิ.ย. ไป จน สิ้น เดือน เป็น ระยะ ที่ จะ ปลาย เดือน ท่าน ว่า จะ โชค ดี ทาง การเงิน และ โชค ดี

ได้ พบ แน่นอน ถ้า ไม่มี วี่แวว ก็ แสดง ว่า คุณ หา ได้ ยาก เป็น ทาง ความ รัก ท่าน ว่าความ รัก คน รัก จะ ให้ ลาภ ก่อน สิ้น

พิเศษ กรกฎาคม ต้น เดือน นี้ คุณ คง
มี
ความ สุข มาก ขึ้น กว่า เดือน ความ จริง เดือน นี้ การ ติดต่อ ค้าขาย หรือ ให้ เงิน กู้ยืม

เดิม เรื่อง ใน ครอบครัว และ ญาติ ๆ จะ เรียบร้อย ตั้งแต่ จะ
ทํา

ประโยชน์ ได้ ดี มาก กรกฎาคม คุณ ที่ เป็น โสด คงจะ

วัน
ที่ 18 เป็นต้น ไป ต้น เดือน มี ลาภ เล็กน้อย แต่ เรื่อง ความ พบ เนื้อคู่ ใน ต้น เดือน นี้ หรือ ตั้งแต่ ต้น เดือน ไป จนถึง วัน ที่

รัก นั้น ชื่น ฉ่ํา มาก แต่ ใกล้ กลางเดือน จะ ขัดใจ กับ คน รัก 20 กรกฎาคม เป็น ระยะ ที่ จะ ได้ คู่ครอง ถ้า คน ที่ รัก กัน อยู่

หรือ ผู้ใหญ่ ต้อง ระวัง ตัว ไว้ สําหรับ การ เดินทาง นั้น คุณ ทําท่า จะ ตี จาก ก็ จะ พบรัก ใหม่ ตอน ปลาย เดือน การ ค้า ที่

เดินทาง ไกล บ่อย แต่ อุปัทว เหตุ ไม่มี เกี่ยว กับ อาคาร ที่ดิน จะ ทํา ราย ได้ ดี ใน ระยะ ต่อ ไป ที่ ทํางาน

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง ราชการ หรือ บริษัท ก็ มี ทาง จะ ได้ ราย ได้ สูง ขึ้น เรื่อง ความ รัก

21 ม.ค. - 18 ก.พ. ถ้า เรรวน จะ ทําให้ หนักใจ มาก ระยะ หนึ่ง

ความ รัก และ การ คบหา มิตรสหาย ดี มาก แต่ งาน ก็ คุณ
ที่ เกิด ระหว่าง

มาก และ มี ปัญหา ซ้ําซ้อน ทําให้ จิตใจ ขุ่นมัว ไม่ เบา อก 21 เม.ย. - 20 พ.ค.

เบาใจ เท่า ที่ ควร คุณ ต้อง ห่วง ทั้ง งาน ใน หน้าที่ และ เรื่อง เดือน นี้ เป็น เดือน ที่ จะ ได้ รับ เงิน ทอง ของขวัญ

ของ ความ รัก และ ครอบครัว กรกฎาคม ต้น เดือน จะ มี สิ่ง ลูกหนี้ ก็ จะ ชําระ หนี้ ให้ ใน ตอน นี้ หรือ ชนะ ความ หรือ

หรือ เรื่อง ที่ ทําให้ คุณ เกิด กําลังใจ ที่ จะ ทําตัว ให้ ดี ขึ้น กว่า เดิม ได้ มรดก ถ้า ทํางาน ก็ จะ ได้ เงิน บําเหน็จ หรือ ปรับ ขั้น เงิน

ใน บาง อย่าง อาจ จะ เป็น เรื่อง สุขภาพ ทรวดทรง องค์ เอว เดือน ราย ได้ มี หลาย ๆ อย่าง หลาย ๆ ทาง ย้าย งาน ใน

หรือ ความ รู้ ใน ด้าน ความ รัก ก็ จะ มี บทบาท ที่ สดชื่น บ้าง หน้าที่ ที่ ดี กว่า เดิม ก็ได้ กรกฎาคม ต้น เดือน เรื่อง เกี่ยว กับ ที่

ใน ด้าน การ งาน จะ มี การ ขัดแย้ง ขัดใจ หรือ เสียหาย บ้าง ดิน ที่ อยู่ อาศัย ถ้า มี ปัญหา ก็ จะ เรียบร้อย จะ มี การ เดินทาง

เล็กน้อย ผ่าน กลางเดือน ไป ความ รัก จะ ดี ขึ้น การเงิน ไป เที่ยว ต่าง จังหวัด กับ คน รัก หรือ คน รัก จะ เดินทาง มา เยี่ยม

ราย ได้ จะ มี เงิน เพิ่ม ขึ้น เป็น พิเศษ เยือน ระวัง เรื่อง ใน ครอบครัว ไม่ ราบรื่น มี การ เจ็บไข้

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง ระยะ นี้ ระวัง ชื่อเสียง เกี่ยว กับ ด้าน เงิน ทอง หรือ ความ รัก มัก

19 ก.พ. - 20 มี.ค. จะ มี การ ใส่ร้าย ให้ เสียหาย ได้

คุณ จะ เริ่ม รู้สึก แล้ว ว่า เดือน นี้ ตั้งแต่ ต้น เดือน มา คุณ ที่ เกิด ระหว่าง

บาง อย่าง ใน ชีวิต เริ่ม แปร เปลี่ยน ไป คุณ อาจ เริ่ม ชีวิต ใหม่ 21 พ.ค. - 21 มิ.ย.

ก็ได้ เช่น เริ่ม อาชีพ ใหม่ อยู่ บ้าน หลัง ใหม่ หรือ มี แนว ชีวิต ปลาย เดือน ยัง มี ราย ได้ การเงิน ดี อีก จังหวะ หนึ่ง

ใหม่ ๆ ซึ่ง เป็นการ เปลี่ยน ไป ใน ด้าน ดี ปลาย เดือน นี้
ควร จึง เหมาะ สําหรับ คุณ

ที่
ถนัด ใน การ ค้า เล็กน้อย ส่วนตัว

เป็น เรื่อง ของ ความ รัก การ ร่วม ชีวิต สมรส กรกฎาคม ขาย ไม่ เป็น ก็ ควร หา ซื้อ ของ ใน ระยะ
นี้
จะ ได้ ของ ดี ของ ถูก

ต้น เดือน เริ่ม ด้วย เรื่อง ของ ความ รัก การ เดินทาง การ แต่ ถ้า ซื้อ หา ค้าขาย กับ คน ที่ ไม่ รู้จัก ดี นัก ต้อง ระวัง ให้ ดี

หาความ สุข สนุกสนาน สิ่ง เหล่า นี้ ล้วน แต่ เพิ่ม ความ เข้มข้น กรกฎาคม ต้น เดือน เหมาะ สําหรับ การ ลงทุน ค้าขาย เข้า
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หุ้น กําไร ดี ราย ได้ การเงิน บาง อย่าง ที่ รอคอย มา คงจะ ได้ ใน คํา พูด ให้ ดี จะ มี ปาก เสียง กับ เพื่อน ๆ หรือ ญาติ ๆ ก็ได้

ระยะ นี้ การ ติดต่อ ทาง จดหมาย โทรศัพท์ หรือ การ ไป พบปะ การ ติดต่อ ซื้อขาย ที่ดิน ถ้า มี จะ ให้ ผล ดี ต่อ คุณ มาก

ปรึกษา หารือ ด้วย ตนเอง จะ มี มาก ผิด ปกติ
แต่
ความ รัก คุณ

ที่ เกิด ระหว่าง

รู้สึก เซ็ง ๆ ไป หน่อย ถ้า ไป เที่ยว เสีย บ้าง จะ ดี เพราะ จะ 23 ก.ย. - 22 ต.ค.

สนุก กว่า ที่ คิด ไว้ มาก การ ค้า การ ลงทุน การ ติดต่อ ประชาสัมพันธ์

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง เหล่า นี้ จะ ทํา ประโยชน์ ให้ คุณ แทบ ทั้ง เดือน คุณ จะ ยุ่ง กับ

22 มิ.ย. - 22 ก.ค. เรื่อง ใน บ้าน ทําให้ ความ สุข ใน ด้าน ความ รัก การ สังคม

คุณ ใจเย็น รอ คอย ความ รัก และ เรื่อง การ งาน มา ลดน้อย ไป กรกฎาคม ต้น เดือน กรกฎาคม การ งาน ยัง รัด

นาน พอควร บัดนี้ คง เห็น ผล ดีแล้ว ตั้งแต่ วัน ที่ 20 มิ.ย. ตัว ไม่มี เวลา พักผ่อน หย่อนใจ มาก นัก แต่ ผล งาน ก็ จะ

ความ รัก จะ ดี ขึ้น แต่ การเงิน ตอน ปลาย เดือน ต้อง ระวัง ให้ ประโยชน์ ตอน ต้น เดือน นี้ ทันใจ เรื่อง รัก ๆ ใคร่ ๆ ต้อง

หนี้สิน ที่ สร้าง ไว้ จะ ทําให้ เดือดร้อน กรกฎาคม เริ่ม ต้น ผ่าน กลางเดือน ไปแล้ว จึง จะ ดี ขึ้น หน้าที่ การ งาน การ ค้า ที่

เดือน ด้วย เรื่อง ส่วนตัว ความ รัก ญาติ พี่น้อง ทําให้ การ เริ่ม ใน ระยะ นี้ จะ ทํา ผล ประโยชน์ อย่าง แน่นอน และ มั่นคง

งาน การเงิน ช งัก ไป บ้าง การเงิน เริ่ม ดี ขึ้น อีก ความ รัก ไป อีก นาน คุณ จะ เห็น ช่อง ทาง หา ผล ประโยชน์ พิเศษ ได้

และ เพื่อนฝูง จะ ทําให้ สนุก สบายใจ มาก ระยะ นี้ คิด จะ ใน ตอน
นี้
ด้วย ความ รัก จะ ดี หลัง กลางเดือน ไปแล้ว

พิมพ์ การ์ด แต่งงาน ก็ ยัง มี หวัง คุณ ที่ สมรส แล้ว จะ คิด เข้า คุณ ที่ เกิด ระหว่าง

หุ้น ทําการ ค้า ก็ เป็น จังหวะ
ที่ ดี กลางเดือน โชค ดี มี ลาภ ทาง 23 ต.ค. - 22 พ.ย.

การเงิน แต่ ซื้อ ของ มี ค่า ราคา แพง ควร งด ไว้ ก่อน ปลาย เดือน ความ รัก ไม่ ราบรื่น นัก จะ เกิด การ เข้าใจ

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง ผิด กัน ได้ โดย ง่าย หลัง วัน ที่ 23-24 มิ.ย. ไป แล้ว จึง จะ

23 ก.ค. - 22 ส.ค. มี ความ รัก และ การ กําหนด สมรส กัน ได้ ระหว่าง
นี้
จะ มี การ

ปลาย เดือน นี้ คุณ ที่ โสด คง พบ รัก ใหม่ คุณ ที่ มี คู่รัก เข้าใจ ผิด ใน วงศ์ ญาติ และ มิตรสหาย กรกฎาคม ต้น เดือน

อยู่ แล้ว คงจะ หมางใจ เลิก ร้าง กัน ไป ก็ได้ ระวัง จะ บาดเจ็บ ชีวิต เริ่ม ก้าวหน้า ทั้ง ด้าน อาชีพ การ งาน และ การเงิน ส่วน

หรือ เป็น ไวรัส ใน ทาง เดิน อาหาร ก็ได้ ไม่ใช่ คุณ ก็ คน รัก ของ โชค ลาภ นั้น มอง ไม่ เห็น ความ รัก ต้อง ผ่าน กลางเดือน ไป

คุณ กรกฎาคม ระยะ
นี้

เป็น จังหวะ สําคัญ ของ การ งาน แล้ว การ ติดต่อ การ ค้า ต่าง จังหวัด ต้อง เดินทาง ไป ติดต่อ

อาชีพ คุณ ไม่มี เวลา คิดถึง เรื่อง อื่น มาก นัก การเงิน จะ คล่อง เอง ต้อง ไป ตอน ต้น ๆ เดือน จะ ได้ ผล ดี และ ปลอดภัย มาก

ตัว ดี มาก ตั้งแต่ ต้น เดือน ครอบครัว สุข สบาย ขึ้น กว่า เดิม กลางเดือน ชีวิต จะ แจ่มใส ขึ้น เพราะ ดวงดาว จะ ช่วย ให้

ผ่าน กลางเดือน ไป แล้ว การ ขนส่ง การ เดินทาง ไม่ ราบรื่น มี ความ สุข กับ คน รัก การ เที่ยว เตร่ ต่าง ๆ

ต้อง ระวัง ให้ มาก วัน ที่ 19-20 จึง เหมาะ สําหรับ การ เดิน คุณ ที่ เกิด ระหว่าง

ทาง ไกล ๆ เรื่อง เกี่ยว กับ สังคม และ ความ รัก ต้อง ผ่าน เข้าๆ 23 พ.ย. - 21 ธ.ค.

ปลาย ๆ กรกฎาคม จึง จะ ดี ขึ้น ปลาย เดือน ต้อง ระวัง ใน เรื่อง การเงิน และ ความ

คุณ ที่ เกิด ระหว่าง รัก เพราะ ท่าน ว่า มัก จะ ถูก หลอกลวง ปลาย เดือน นี้

23 ส.ค. - 22 ก.ย. ถ้า รอบคอบ สัก นิด จะ ทํา ราย ได้ การเงิน เพิ่ม มาก ขึ้น เป็น

ปลาย เดือน นี้ ดวงดาว ยัง ช่วย ให้ การ ค้า ราย ได้ ดี พิเศษ กรกฎาคม ต้น เดือน เหมาะ สําหรับ การ ศึกษา

อยู่ บ้าง เป็น จังหวะ ดี สําหรับ การ เริ่ม ธุรกิจ การ ค้า ใหม่ หาความ รู้ พิเศษ สาม สัปดาห์ แรก จะ มี ความ สุข กับ ความ รัก

ระวัง ภัย บน ท้อง ถนน ใน วัน ที่ 23-25 มิ.ย. กรกฎาคม การ ค้า หากําไร การ ทํา ราย ได้ พิเศษ การ อบรม วิชาชีพ ให้

ความ รัก ดี ขึ้น ตอน ต้น ๆ เดือน เดือน
นี้
จะ มี เรื่อง ยุ่ง ๆ มี ความ สามารถ ยิ่ง ขึ้น ย่าง เข้า กลาง ๆ เดือน ความ รัก

ใน ครอบครัว การ ติดต่อ พบปะ เพื่อนฝูง ไม่ ผิดหวัง การ ลง โชค ลาภ ทาง การเงิน การ ก้าวหน้า ทางการ งาน อาชีพ

ทุน ค้า ได้ กําไร ดี เร็ว ทันใจ การเงิน คล่องตัว ดี ขึ้น กลางเดือน จะ เห็น เด่น ชัด คน ที่ มี รัก อยู่ ใน ต่าง แดน ก็ จะ ได้ รับ ข่าวดี

ชีวิต รัก ไม่ ราบรื่น นัก นอกจาก จะ ผิดใจ กับ คน รัก แล้ว ระวัง หรือ จะ ได้ เดินทาง ไกล ใน ช่วง
นี้
ด้วย 0
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ชีวิต นี้ ยัง มี วัน

กระถาง ดิน ใบ น้อย คอย รอง น้ํา มัน ไหล ไม่ พัก สัก หนึ่ง หน

กระถาง น้อย สุด รับ น้ํา จึง ล้น เลย ท่วมท้น ทั่ว บ้าน ลาน บันได

กระถาง ดิน ใบ หนึ่ง น้อย รอง อุทก

น้ํา ก็ ป รี่ ไหล ตก บ่ เว้น

สุด เก็บ จึง น้ํา หก ให้ ท่วม

ออก เอ่อ ทะลัก เน้น สนุก น้ํา วังวน

ทินกร อ่อน แสง ฉาย ร ติก ราย สลัว ลง

ทอ ม่าน อร่าม รงค์ จับ ขอบ ฟ้า ฟาก ประจิม

เป็น ทอง แล รอง เรื่อง ขลิบ ม่วง คราม ตาม ริม ริม

สะท้อน เมฆ สี ส้ม อิ่ม ประดับ ฟ้า อัน มัว มน

งาม นัก เมื่อ ได้ เห็น เป็น โอสถ แก่ ฝูง ชน

ผู้ เศร้า และ เหงา หม่น ยาม สิ้น หวัง พลัง ใจ

ฟ้า นี้ ใกล้ จะ มืด กลับ แสง ส่อง ผ่อง อําไพ

พรุ่งนี้ มี ฟ้า ใหม่ ชีวิต นี้ ยัง มี วัน

สรรเสริญ สุ ริ ย์ ศรี ผิว เจียน ดับ ลับ ห่าง หัน

ยัง อวย คุณ อนันต์ ชุบ วิญญาณ ประชากร

วิษณุ เอื้อ ชู เกียรติ
0
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by Daffodil

and hisS angsan N. wife.
charming

Khun Bupha , gave a delightful
dinner at their lovely home, with
beautiful garden on Saturday
2nd June . We. Chamlong Sangsan N. Chakthep S.
and Khun Joom , Prabhol and
Khun Noi, Vichai and Khun entrepreneurs, to make up the
Lee, myself and of course my atmosphere of merriment until
better-half. enjoyed the rare disrupted by Suban's speech.
steaks. " Vegetarian Escargot" Heather Hickson isnow
(cooked by Khun Noi) and etc.. taking up the scholarly hobby
followed by the famous red of National Museum Guide in
sparkling wine and "Wacheniemen Bangkok . As the matter offact.
Riesling " and brandy of almag- in the past, we had 2 distinguished
nac mark with seven gold stars. Shell ladies doing the similar job

Thavorn R.
Many thanks from us all hedo- ie. Mrs. Joe Reid (our specialist

nists, Khun Bupha and Sangsan, in Ramakien) and Mrs. Welham Hanmer Webb-Peploe and
for the wonderful evening ! (an expert in Sukhothai cere- former popular MD., Hendrikus

mics). So ifyou arestillpuzzled de Ruiter (do you remember
why do our 'Khun Ying ' in Thai his excellent folk song singing
high society carry Yarn-li-poa in Thai?) . Overheard that Khun
handbagsand etc. please contact Khai (Vantanee) our FNCC . is
her direct for full elucidation ... one of the excellent conversa-

tionalists in Shel!, and everyone
feeling at home talking to her.
apart from enchanted by her
soft voice .....

Thavorn R., a super-
Vaiwat W.

active man of SCPC . has con-
That evening, of 31.5.84, sidered a new market segmen-

at the Imperial Hotel , marked tation for Teepol to avoid dissi-
the sad occasion of our bidding pation in multi-uses: his new
farewell to Vaiwat W. after his Tom Higgins target is now dish-washing!....
22 years in Shell. Well , that Chakthep S. our new
evening, graced by Khun Chitra Tom Higgins , while on super active and very approach-
in her stunning beautiful big leave in the UK. , had to break able MKR. is weeding out the
diamond ear-rings . we sixty- his leave in orderto ring up our fragmentations of his Reseller
nine altogether (a very odd figure. MD. in Bangkokon urgentbusi- outfit, so that it becomes more
I must say!) did dining , carous- ness about international sales. compact and fully integrated.
ing , cajoling , singing among He also met our famous erst- Well, that is excellent: it is an
ourselves, so called innovative while MK.. Choir-member innovation anyway..... 0



ครา นั้น ยัง มี สอง กัลยา ลักขณา เลิศ
ล้ํา
ใน

ต่ํา
ใต้

ทรง โฉม ประโลม ละลาน ใจ บุตรี ไท้ องค์ พิษ ณุ กร

อายุ เยาวเรศ รุ่น เจริญ ศรี พระ เพื่อน พี่
แพง น้อง สอง สมร

งาม องค์ งาม ทรง ค รัช ร ดัง อัปสร หยาด ฟ้า ลง มา เอย

แม่ คุณ เอ๊ย ข้อ ย บ่ เคย พบ เจ้า สอง นาง ลําเพา สูเจ้า งาม ตา

หา ใด ไป เหมือน สอง เพื่อน แพง นา แต่ ข้อ ย ดู มา ลักขณา บ่ ปาน

(พระ นิพนธ์ พระเจ้า บรม วงศ์ เธอ กรม พระ นราธิป ประพันธ์ พงศ์ )
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