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สถานการณ์ artika.tuใน ฐานะ ประธาน
หอการค้า อังกฤษ

นาม น ได้ ปาฐกถา ให้ สมาชิก

ปัจจุบัน หอการค้า อังกฤษ ฟัง เมื่อ

วัน ที่ 24 เมษายน 2529โรงแรม แชงกรีล่า
ปาฐกถา ของ มร .บี .เอ .โฆ

ประธาน กรรมการ บริษัท เซลล์ ใน ประเทศไทย ข้อมูล เกี่ยว กับ สถานการณ์

ประธาน หอการค้า อังกฤษ น้ํามัน ทั้ง ใน ประเทศไทย

และ ทั่ว โลก

อย่าง น่า สนใจ ยิ่ง

A Talk by B.A.Coe

Chairman TheCurrent of Shell
Cornpanies in Thailand .
Chairman of The British

International Chamber of Commerce .

and Local
Delivered to the British

Oil Chamber of Commerceduring the luncheon
Meeting on Thursday
24 , April 1986 at

Scene Shangri-La Hotel
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เมื่อ สาม ปี กว่า มา แล้ว ผม ได้ มา พูด ต่อ ไป นี้ ผม จะ กล่าว พอ เป็น สังเขป อัน น้อย
นี้ ได้ ดังนั้น ผม จะ กล่าว ถึง เหตุการณ์

เรื่อง ของ น้ํามัน ที่ หอการค้า แห่ง นี้ และ ถึง เหตุผล บาง ข้อ ที่ ว่า ทําไม ราคา น้ํามันดิบ จึง ที่ สําคัญ ๆ และ จะ กล่าว เพียง สังเขป เท่านั้น

เมื่อ ผม กลับ ไป อ่าน ข้อความ
ที่
ผม ได้ พูด ไว้ ได้ ทรุด ฮวบ ลง และ จะ ขอแจกแจง เหตุการณ์ และ อยาก จะ กล่าว เพิ่มเติม ว่า ข้อความ ที่

เมื่อ ครั้ง นั้น ประกอบ กับ การ มอง ย้อน หลัง บาง อย่าง เกี่ยว กับ สถานการณ์ ของ น้ํามันดิบ ผม จะ กล่าว นั้น เป็น ความ เห็น ส่วนตัว ของ ผม

ถึง เหตุการณ์ ที่ ได้ เกิด ขึ้น หลังจาก นั้น ทําให้ ใน ปัจจุบัน แต่ ก่อน อื่น ขอ ให้ ผม ทําความ เท่านั้น

ผม พูด ได้ อย่าง มั่นใจ ว่า ผม จะ ไม่ ขอ เปลี่ยน เข้าใจ ไว้ เสีย ก่อน ว่า เรื่อง นี้
เป็น เรื่อง ใหญ่ ก่อน ที่ จะ กลับ มา กล่าว ถึง เหตุผล

คํา พูด
ที่
ผม ได้ กล่าว ไป เลย แม้แต่ เพียง คํา เดียว โต เกินไป ที่ จะ กล่าว อย่าง ละเอียด ใน เวลา ที่ ว่า ทําไม น้ํามันดิบ ราคา จึง ตก ผม ก็ ขอ ให้

เมื่อ เดือน มีนาคม พ.ศ. 2524 ไม่ เฉพาะ

ตัว ผม เอง เท่านั้น แต่ รวม ทั้ง นัก วิจารณ์

เหตุการณ์ ทั่วไป ท่าน อื่น ๆ อีก หลาย ท่าน

ได้ เคย กล่าว ว่า เหตุการณ์ ที่ เกิด ขึ้น ใน ปัจจุบัน ZNE
นี้ เป็น สิ่ง ที่ เป็น ไป ได้ ที่ เรา เห็น ได้ ชัด แจ้ง

ก็ จริง อย่าง
ที่
ผม เคย กล่าว คือ ราคา น้ํามัน

ที่ จะ ลด ลง มา นั้น เป็น สิ่ง เป็น ไป ได้ มาก แต่

การ
ที่ น้ํามัน ลด ราคา ฮวบฮาบ อย่าง รวดเร็ว

นั้น ทําให้ เรา แทบ หายใจ หาย คอ ไม่ทัน และ

ตัว ผม เอง ต้อง ทํางาน แทบ ไม่ ได้ หลับ ได้ นอน

เพราะ ราคา ทรุด ลง อย่าง มาก ครั้ง นี้

Je over three years ago I talked to theust
Chamber on the topic of oil . I have reread

my speech of then , and found that with the

benefitofhindsight- I would not todaychange

a single word . The situation we have in the
world at this moment was , in March 1983 ,

seen not just by me, but by many commen-

tators , as a distinct possibility. Certainly as

I said then a price fall was seen as probable,
but the sleepness and rapidity of that fall
has nevertheless left us all somewhat breathless ,

and me personally somewhat overworked .
I will in a moment recapitulate on

some reasons for that collapse, and discuss

certain aspects of the present oil situation frontiers of technology . The North Sea and terms- in real terms the saving was even

but let me say this situation presents far too Alaska are two notable examples . grealer.

large a canvas to cover in this brief talk in • High oil prices led to great impro- • High oil prices led to substitution

anything other than a sketchy outline, and vements in the efficient use of oil . And these of oil by other fuels such as coal and nuclear

then only of a few principal features . I should improvements will continue for some line power.
alsoadd that I amgiving mypersonal views. to come.

To return to the reasons for the The impact of these three factors

decline in oil prices I remind you of three For example the old DC8 airliner (plus of course an economic recession ) on
of thern- used four time asmuch fuel as the latest Airbus oil demand was to reduce it in the Non-

• High oil prices greatly encouraged in tor /mile terms, and one U.K. car manufac- Communist world by nearly ten percent. from

oil exploration and oil production in areas turer between 1980 and 85 halved theenergy 50 million b/d to 46 million b/d (in round

that hitherto had been considered at the input to build one car , in money of the day numbers) in the period 1980-85 .

5



OIL TALK

ท่าน
ผู้ ฟัง ได้ ย้อน ระลึก ไปถึง เหตุผล สําคัญ อังกฤษ ได้ ใช้ พลังงาน ใน การ ผลิต รถยนต์ 46 ล้าน บา เร ล (ตัวเลข ปัดเศษ ) ใน ระยะ

3 ข้อ ก่อน คือ 1 คัน ใน ระหว่าง ปี พ.ศ. 2523-2528 เพียง เวลา พ.ศ. 2523-2528

ประการ แรก ครึ่ง หนึ่ง เมื่อ เทียบ กับ ใน ปี ก่อน ๆ ทั้ง ที่ เมื่อ มอง ทาง ด้าน การ จัดหา น้ํามัน

• ใน อดีต น้ํามันดิบ มี ราคา สูง จึง ใช้ วิธี คิด
ตาม ราคา ของ เงิน ใน ระยะ นั้น ๆ ดิบ ประเทศ ต่าง ๆ นอก กลุ่ม โอเปค ก็

ทําให้ มี การ เร่ง หา และ ผลิต น้ํามันดิบ ใน แถว แต่ เมื่อ คิด ออก มา เป็น จํานวน เงิน ที่ แท้จริง พยายาม สํารวจ หา และผลิต น้ํามันดิบ กัน

พื้นที่ ที่
ต้อง ใช้ เทคโนโลยี สมัยใหม่ เข้า ช่วย ที่ มี ค่า สมบูรณ์ ไม่ เปลี่ยนแปลง แล้ว การ ใหญ่ และ ปรากฏ ว่า ได้ มี การ ผลิต น้ํามัน

อย่าง เต็มที่ ตัวอย่าง
ที่
น่า กล่าว ถึง คือ แหล่ง ประหยัด พลังงาน ดัง กล่าว ก็ จะ มี มากกว่า ดิบ นอก กลุ่ม โอเปค เพิ่ม ขึ้น ใน ระยะ เวลา

น้ํามัน ที่
ทะเลเหนือ และ อลา ส ก้า ตัวเลข ดัง กล่าว เสีย อีก พ.ศ. 2523-2528 จาก 18 ล้าน บา เร ลต่อ วัน

ประการ ที่ สอง ประการ ที่ สาม ขึ้น ไป เป็น 27 ล้าน บา เร ล ต่อ วัน

• การ ที่ น้ํามันดิบ มี ราคา สูง ทําให้ มี • การ
ที่ น้ํามัน มี ราคา สูง ทําให้ เรา

การ ปรับปรุง การ ใช้ น้ํามัน ให้ มี ประสิทธิภาพ หัน ไป ใช้ พลังงาน ทดแทน เช่น ถ่านหิน ผล สุทธิ ก็ คือ น้ํามันดิบ ที่ กลุ่ม โอ เปิด

เพิ่ม ขึ้น และ การ ใช้ น้ํามัน อย่าง มี ประสิทธิ หรือ พลัง นิวเคลียร์ โดย เฉพาะ ใน โลก ผลิต ได้ ลด ลง มา จาก 30 ล้าน บา เร ลต่อ

ภาพ เช่น ว่า
นี้

จะ ดําเนิน ต่อ ไปอีก นาน พอ เสรี การ ใช้ น้ํามัน ลด ลง ไป ถึง 10% คือ วัน มา เป็น 15 ล้าน บา เร ลต่อ วัน ใน ปี พ.ศ.

สมควร ทีเดียว จาก 50 ล้าน บา เร ลต่อ วัน ลด ลง มา เป็น 2528 หรือ จาก 60 % ของ น้ํามัน ที่ ผลิต ใน

ยก ตัวอย่าง เช่น เครื่องบิน ดี.ซี. 8 โลก เสรี ตกลง มา เป็น เพียง ประมาณ สูง กว่า

ใช้ น้ํามัน มากกว่า เครื่องบิน แอร์ บัส รุ่น ล่าสุด 30 % เล็กน้อย เมื่อ โอเปค ผลิต ได้ น้อย ลง

ถึง
สี่
เท่า เมื่อ คิด จากจํานวน ตัน / ไมล์ และ เช่น นี้ พวก กลุ่ม โอเปค จึง ควบคุม ราคา

มี บริษัท ที่
ผลิต รถยนต์ แห่ง หนึ่ง ที่

ใน ประเทศ น้ํามันดิบ แทบ จะ ไม่ ได้

On thesupplysidesuch wasthestimula- Such were perceptions and apprehen-

lion to Non OPEC exploration and product- sions of the actors in these oil markets . that

tion , that in the same period the output rose at times in London in 1985 the daily trading
frorn 18 million b/d to 27 million b/d . in Brent crude oil reached 8 million bbls a

The net result of this was that OPEC day or ten times its actual production , and,
production fell from around 30 million b/d with the decline in OPEC's control, the on the New York market in mid January this

to about 15 million b/d in 1985--or from New York and London oil trading markets year turnover was at 40 million b/d, or close

60 % of Non-Communist oil dernand to just began to growand grow rapidly in significance . to the non-Communist world's total demand

over 30%. It becomes very difficult for a and they were particularly active around for oil.
cartel to control prices at thelatter level. U.S. and North Sea crudes With such level of activity it is not

This structural situation in the overall surprising that the media began to show an

oil supply/demand equation would have Now as some of you are aware, a increasing interest , and soon most of the
been enough in itself to pressure prices stable market , be it a stock exchange or literate world was reading the headlined
downwards, but other factors have also a commissiodity market, does not arouse much daily crude oil price changes - and it was

played a role, and converted what was a interest or business. However, as soon as not just in the Financial Times or Wall Street

probable decline, into a " free fall" the participants in the marketsense a surplus Journal . An observer could have noted that

One of these factors , has been thie or shortage situation is developing , with its the worlds oil priceswere being increasingly
changein the way crudeoil hasbeen traded. associated trading opportunities, then they influenced by trade in what was, in effect ,
As late as 1981 oil was, in most instances, arouse themselves. Inparticular manypartici- a minute part of the worlds oil production.
bought and sold either in deals that were pantswill wish to protect their positionby on markets thathad little history, experience

directly government to government , or oil " hedging". The outcome of this is a rapid or regulation .
company with govt. or oil company with increase in activity withcargoes beingbought Every body gotsucked intotheaction
oil company. Normally these arrangements and resold several times over. In such a market, and Petroleum Intelligence Weekly neatly
were covered by term contracts of a year becauseof a change in traders perceptions , summed it up when it said recently
or more and there were restrictions on any trends in price movements can accelerate " Majors are becoming traders ,

resale . But two orthree years ago, coinciding rapidly. Traders are becoming brokers,
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เมื่อ มอง
ดู
สถานการณ์ ของ สม การ ประมาณ 2 หรือ 3 ปี มา

นี้
ซึ่ง ประจวบ มาก เช่น ตลาด ขาย หุ้น หรือ ตลาด พวก คอม

ด้าน อุปสงค์ และ อุปทาน ของ น้ํามัน แล้ว เหมาะ พอดี กับ ที่ กลุ่ม โอเปค ได้ เสื่อม อํานาจ โม ติ ตี้ จะ เป็น ตลาด
ที่
ไม่ค่อย มี ใคร สนใจ

ก็ เห็น สาเหตุ เพียงพอ
ที่
กดดัน ให้ ราคา น้ํามัน ใน การ ควบคุม ราคา น้ํามัน ลง ไป ก็ มี ตลาด หรือ มี ธุรกิจ คึกคัก อย่างไรก็ตาม เมื่อ ตลาด

ลด ลง
แต่
ยัง มี อีก หลาย สาเหตุ ซึ่ง มี ส่วน ซื้อขาย น้ํามัน ขึ้น ที่

ใน กรุง นิวยอร์ค และ ใด ที่ นัก ธุรกิจ ที่ ได้ เข้าไป ร่วม อยู่ ใน ตลาด นั้น

เร่งเร้า ให้ ราคา น้ํามันดิบ ลด ฮวบฮาบ ลง มา กรุง ลอนดอน และ ตลาด ทั้ง สอง นี้ ได้ เติบโต ได้ กลิ่น ว่า กําลัง จะ มี ของ ขาด หรือ ของ เกิน

ใน ครั้ง นี้ แทนที่จะ เป็นการ ลง ราคา ตาม ขึ้น อย่าง รวดเร็ว พร้อม ทั้ง ความ สําคัญ ใน เกิด ขึ้น ใน ตลาด ซึ่ง จะ มี โอกาส ได้ กําไร สูง

ธรรมดา ฐานะ
ที่ เป็น ตลาด ซื้อขาย น้ํามัน โดย เฉพาะ หาก มี การ ซื้อขาย ตาม เวลา

ที่ ถูก ต้อง ตลาด

ปัจจัย หนึ่ง ของ การ ลด ราคา อย่าง อย่าง ยิ่ง ตลาด ทั้ง สอง ดัง กล่าว มี การ ซื้อ นั้น ๆ ก็ จะ เริ่ม เกิด ความ คึกคัก ใน หมู่ นัก

ฮวบฮาบ ก็ คือ วิธี ซื้อขาย น้ํามันดิบ ที่ ได้ กระทํา ขาย น้ํามันดิบ จาก ทะเลเหนือ และน้ํามันดิบ ธุรกิจ ที่ ร่วม ตลาด ทันที โดย เฉพาะ บาง คน

กัน คือ ย้อน กลับ ไป เมื่อ ปี พ.ศ. 2524 การ ของ สหรัฐอเมริกา อย่าง คึกคัก ใน ตลาด นั้น อาจ จะ หา ทาง ป้องกัน ผล

ซื้อขาย น้ํามัน ส่วน ใหญ่ กระทํา กัน ใน รูป ของ พูด ถึง เรื่อง ตลาด แล้ว ท่าน ผู้ ฟัง ก็ ประโยชน์ ของ ตัว เอง โดย การ ซื้อ สินค้า ดัก ไว้

ข้อ ตกลง ระหว่าง รัฐบาล ต่อ รัฐบาล โดยตรง คง ทราบ ดี ว่า ตลาด ที่ ไม่มี อะไร เปลี่ยนแปลง ล่วงหน้า เพราะ หวัง ว่า ราคา จะ ขึ้น ผล ก็ คือ

หรือ สัญญา โดยตรง ระหว่าง บริษัท น้ํามัน มี การ ซื้อขาย สินค้า คือ น้ํามันดิบ กัน อย่าง

กับ รัฐบาล หรือ ระหว่าง บริษัท ต่อ บริษัท รวดเร็ว หมายความ ว่า ซื้อ แล้ว ขาย ต่อ แล้ว

โดยตรง ตาม ปกติ แล้ว สัญญา เหล่า นี้ จะ มี กลับ มา ซื้อ อีก และ ขาย ต่อ อีก เป็น อย่าง นี้

กําหนด เวลา ประมาณ 1 ปี หรือ ยืด ออก ไป หลาย ครั้ง หลาย ครา ใน ตลาด เช่น นี้ พวก

นาน กว่า นี้ และ จะ มี ข้อ ห้าม ไม่ ให้ มี การ ขาย ที่ ซื้อขาย ของ ใน ตลาด นี้ ใช้ วิธี คาด การณ์

น้ํามัน ที่ ได้ รับ ต่อ บุคคล ที่ สาม แต่ เมื่อ เอา ล่วงหน้า ว่า ราคา ต่อ ไป ควร จะ เป็น เท่าไร

Brokers are becoming journalists" At this point in this talk . I have sel

At the end of 1985 the Economist out for you several reasons why we have

wrote with perhaps some exaggeration , that arrived at the fairly dramatic situation we
most of the world's oil " is now traded at have today, when in the space of three months,

spot market prices, often under conditions oil prices have more than halved , and the

that would make an Istanbul rug dealer world has been left gasping and bewildered .
blanch" . Despite the fact that most businessmen accept

A second factor to sleepen the fall still significant as a proportion of all crude | the relationship between supply, demand
and of more recent origin , has been the oil sold . and price, the concept that oil supply and

widespread introduction of " realisation" or But you know the story as well as I demand is today being balanced by price
" netback" deals by OPEC countries. do, for as some OPEC members saw their | is taking time to be absorbed by many and

Often in the past, refiners have had to market share slipping , they knew that if we in the oil industry are no exception .

buy their crude al government established they wanted to regain their position they : Why should it happen to us? We are such

prices, and yet sell products largely on a had to be more aggressive sellers. Their nice guys!
freeand rather weak market. Refiningmargins answer, which neatly sidestepped the GSP
in Rotterdamn for example , were in recent constraints, was the "net back" or " realisation" Let me now try and look forward a

years frequently " negative" for simple concept , ( which I might add is not a new little , and also let me make a few personal
distillation , and just a dollar or so for more idea). Refiners under " netback" schemes comments on what may be some of the
complex refineries. (Few refiners ever saw (and therewere a number of variations) were impact on us all.
the $3.50/bbl the Thai Govt. uses in its oil more or less guaranteed a processing margin Turning to prices, firstly I want to say

concession terms). However the fixedprices tocover theircosts, and the oil producer got quite clearly that nobody. I repeat, nobody.
of the crudes did place some restraint on the back whatever the products refined from knows what will happen toprices over the

size of the downward movement in product his crude, realised in the open market. It next few years. People can only speculate

prices. This restraint and situation , although is easy to see from this, that restraint, on and any investor, such is the uncertainty,
not making refiners very happy, worked downward product price movements was will perforce have to be cautious. But we
so long asgovernment fixed price crude was virtually removed at a stroke. may get some help from possible foreseeable
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และ ด้วย เหตุ ดัง กล่าว ของ การ และ ใน ตลาด กรุง นิวยอร์ค ใน ประมาณ อ่าน ข่าวพาดหัว หนังสือพิมพ์ ต่าง ๆ เกี่ยว กับ

เคลื่อนไหว ของ ราคา จึง มี การ รวดเร็ว กลางเดือน มกราคม ใน ปี นี้ เอง มี การ ค้า เรื่อง ราคา น้ํามันดิบ ที่ เปลี่ยนแปลง ขึ้น ลง

ที่
กล่าว มา นี้ คือ การ คาด การณ์ ล่วง ขาย กลับไปกลับมา รวม ทั้งหมด 40 ล้าน ซึ่ง ใน อดีต มี แต่ หนังสือพิมพ์ ประเภท เดอะ

หน้า และ ความ เข้าใจ ของ นัก ธุรกิจ น้ํามัน รอ วัน เป็น จํานวน
ที่ เกือบ จะ เทียบ ไฟ นาน เซี ยล ไท ม ส์ หรือ วอลสตรีท เจอร์

ใน ตลาด ทั้ง สอง ดัง กล่าว จนถึง กับ ครั้ง เทา น้ํามันดิบ ที่ โลก เสรี ใช้ ต่อ วัน ที่ เดียว นา ล เท่านั้น ที่ ได้ พิมพ์ แพร่ ข่าว เรื่อง นี้ นัก

เมื่อ ธุรกิจ ด้าน ตลาด น้ํามัน มี ระดับ สังเกตการณ์ ทั่วไป อาจ จะ สังเกต ได้ ว่า

มี การ ซื้อขาย ประจํา วัน เดียวกัน สูง ถึงขนาด นี้ ก็ ไม่ น่า แปลก ใจ เลย ว่า สื่อ การ ซื้อขาย น้ํามันดิบ ใน ตลาด น้ํามัน ดัง กล่าว

ถึง 5 ล้าน ราย วัน หรือ ประมาณ ให้ ความ สนใจ อย่าง มากมาย ได้ เริ่ม มี อิทธิพล เหนือ ราคา น้ํามันดิบ โลก

10 เท่า ของ น้ํามัน บน ระวัง และ ใน เวลา อัน รวดเร็ว โลก ส่วน ใหญ่ ก็ได้ โดย
ที่
แท้จริง แล้ว การ ซื้อขาย ดัง กล่าว เป็น

T

changesin thesupply/demand equation and non OPEC oil fields the incremental/decre- theirproduction , and a drop will be inevitable.
here I state a few basicpoints. mental cost of one barrel of crude is low, Many new planned oil production facilities

Lower oil pricesshould instances. However will remain shelfmean greater e.g. $5 or less in many " on the " awaiting better

economic activity in the world and this in the overall cost, including capital charges times. Given these comments , one can expect

turn will increase oil demand - butby how etc. isvery much higher. For examplesome non-OPEC oil production to gradually fall

much? I have read that if oil prices stabilise currently planned North Sea projects will away, butatwhat ratewill bealso dependant

at $15/bbl for a few years, demand will require $20-25 bbl. to break even. All Oil- on other factors, such asgovernment reactions,
increase additionally by between one and fields are a finite resource and an oil well. and is therefore less easy to predict.
two million bfd by 1990. Lower stable onceproducing, will gradually go into decline. It ismybestguess that if oilmen perceive

prices eg at $ 10/bbl. naturally would although the rateof decline varies considerably that oil prices are not likely to rise much
increase this demand figure further, but not from field to field. So although existing oil above $15 between now and 1990, uplo 3
by too much. fields can continue to produce a cash surplus million bblsmay be lopped off earlier produc-

Onthesupplyside. $15/bbl oil ortainly at today's prices, they are unlikely togetthe tion estimates for non -OPEC oil for that

has an impact on oil production. In most development budgets they need to maintain year.
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ส่วน น้อย นิด ของ การ ผลิต น้ํามัน ของ โลก เต อร กี ใน กรุง อิส ตัน บุ ลเห็น แล้ว หน้าซีด ต่อ บา เร ล เหมือน ดัง ที่ รัฐบาล ไทย ได้ รับ

เท่านั้น เอง และ ตลาด ซื้อขาย น้ํามันดิบ ไป เลย ตาม
ที่ ได้ กําหนด ไว้ ใน ข้อ ตกลง การ ให้

ดัง กล่าว เป็น เพียง ตลาด ที่ มี เรื่องราว ความ ปัจจัย ที่ สอง ที่ ทําให้ ราคา น้ํามันดิบ สัมปทาน น้ํามัน ) อย่างไรก็ตาม การ ที่

เป็น มา เพียง เล็กน้อย แทบ ไม่มี ประสบการณ์ หล่น ฮวบฮาบ และ เป็น ปัจจัย ที่พึ่ง เกิด เมื่อ น้ํามันดิบ มี ราคา ที่ กําหนด คง
ที่
ได้ ทําให้

และ แทบ ไม่มี กฎเกณฑ์ อัน ใด ทั้งสิ้น เร็ว ๆ นี้
เอง ก็ คือ การนํา ระบบ “ REALIZA มี การ ยับยั้ง ใน การ ที่ น้ํามัน สําเร็จรูป จะ

ทุก คน ดู จะ ถูก ดูด เข้าไป ใน ตลาด | TION ” เข้า มา ใช้ อย่าง กว้างขวาง หรือ ที่ ลดลง ไป เป็น จํานวน
ที่
มาก เกินไป การ ยับยั้ง

ดัง กล่าว และ วารสาร “ ปิ โต ร เลี่ยม อินเทล เรา เรียก ว่า ระบบ การ ตกลง แบบ “ เน็ ท - เบ็ ค” และ สถานการณ์ ดัง กล่าว ถึง แม้ว่า จะ ไม่

ลิ เจน ซ์ วี คลี่ ” ได้ กล่าว สรุป อย่าง คมคาย เมื่อ โดย ที่ สมาชิก กลุ่ม โอ เป็ คเป็น ผู้นํา เข้า มา ใช้ ทําให้ โรง กลั่น พอใจ มากมาย นัก
ก็
เป็น สิ่ง

เร็ว ๆ
นี้
ว่า ใน อดีต พวก โรง กลั่น มัก จะ ต้อง ที่ ได้ ผล ตราบ ใด ที่ ราคา น้ํามันดิบ

ที่
รัฐบาล

“ บริษัท น้ํามัน ใหญ่ ๆ ได้ กลาย เป็น ซื้อ น้ํามันดิบ ตาม ราคา ที่ รัฐบาล เป็น ผู้ กําหนด เป็น ผู้ กําหนด ขึ้น เป็น ราคา น้ํามันดิบ ที่
เป็น

พ่อค้า น้ํามัน ธรรมดา พ่อค้า น้ํามัน ธรรมดา และ ต้อง ขาย น้ํามัน สําเร็จรูป ส่วน ใหญ่ จํานวน สําคัญ ใน ส่วน ของ น้ํามันดิบ ทั้งหมด

กลาย เป็น พวก นายหน้า ( โบ ร คเกอร์ ) พวก ใน ตลาด เสรี
ที่ มี ราคา

ต่ํา

ตัวอย่าง คือ โรง กลั่น ที่ ขาย กัน ทั้งหมด

นายหน้า กลาย เป็น นัก หนังสือพิมพ์ ใน กรุง รอ ตเตอร์ แด ม เมื่อ สอง สาม ปี ที่ ล่วง แต่ ท่าน ผู้ ฟัง ส่วน ใหญ่ ก็ คงจะ รู้ เรื่อง นี้

ตอน ปลาย ปี พ.ศ. 2528 นิตยสาร มา
นี้
ขาดทุน อยู่ บ่อย ๆ สําหรับ น้ํามัน สําเร็จ ดี เหมือน ผม ว่า เมื่อ สมาชิก กลุ่ม โอเปค บาง

อี คอน นอ มิส ต์ ได้ เขียน ซึ่ง อาจ จะ เกิน ความ
|

รูป ที่
ผ่าน การ กลั่น แบบ ดิ ส ทิ ล เล ชั่ น ง่าย ๆ ประเทศ เห็น ว่า ส่วน แบ่ง ของ ตัว เอง สูญ เสียๆ

จริง ไป หน่อย ว่า น้ํามันดิบ ส่วน ใหญ่ ปัจจุบัน และ สําหรับ โรง กลั่น แบบ ซับซ้อน แล้ว ได้ ไป ใน ตลาด น้ํามันดิบ ก็ ต้องหา ทาง เอา

ขาย กัน ใน ราคาตลาด จร และ ต่อ กัน ไป ต่อ กําไร เพียง หนึ่ง ด อ ล ล่า ร์ ( มี โรง กลั่น น้อย ส่วน แบ่ง ที่ หาย ไป กลับคืน มา ให้ ได้ โดย

กัน มา
ที่ ถึง กับ ว่า พวก พ่อค้า ขาย พรม ชาว โรง เหลือเกิน ที่ จะ ได้ กําไร 3.50 ดอ ล ล่า ร์ จะ ต้อง บุก ตลาด น้ํามันดิบ ให้ หนัก ยิ่ง ขึ้น

( If you have managed to keep with would accelerate to give the same effect production within a year or two, given the

me uptil this point then you should haveseveral on timing . appropriate oil price .
figures in your mind on production and However if OPEC do get their act However this is the rational view of

demand and arrived at a conclusion but don't together , and this may only be a temporary things. There is no guarantee that having
worry I will repeat them and draw the phenomenon , what will they try and achieve? come unstuck once, OPEC would not come

conclusion for you). It is unlikely that things will ever be exactly | unstuck a second time, as one or more member
OPEC output today is about 16 million the same again and OPEC will have to keep countries decide their national interests out-

bbls. By 1990 demand could be up by 2 this in mind. Governments , consumers and weigh their collective obligations . So any
or 3 million b/d and non-OPEC supply down producers have all been through too much such equilibriumn established by them is

by a similar amount. In this case the call to forget the last 15 years . Once billen , likely to be a delicate one but any price move
on OPEC would be around 20 million b/d. twice shy" is a proverb they would all in one direction or another would see certain

Although this is way below OPEC's potential engrave on their desktops. correcting forces come into play . My own
tosupply, it may bepossible for the aspirations A moderate view might be lor OPEC guess is that this stabilisation may be arrived
of the various member countries as regards to try and stabilise oil prices at a level frac- at in the $ 15 to $20/bbl price range, but

quotas to be contained within this figure - and tionally below that at which new non- OPEC I could well be wrong, and I would not bet
these quotas to be allocated , accepted and oil floods back onto the market, and steadily my last shirt on it!
adhered to. The abortive meetings of OPEC strengthen that price level thereafter, but However we must not forget the new
over the last few weeks, could be transformed always keeping a cautious eye on outside open oil trading market, what impact will

at that line into something more fruitful for developments . Oil companies will have that have? Although some equilibrium may
them. many hall-explored , or half-developed fields exist, when viewed over a longish period.

It is possible for this OPEC cohesion around the world and there will be plenty of there may well be short term and wild fluc-

to occur at a lower production level, say projects on the shelf . The latter could quick- tuations in price creating uncertainty for
18 million bbls, in which case it could come ly be dusted off and reactivated and with the investors . This could result in calls for a

about a year or two earlier than 1990. II enormous amount of idle equipment and belter regulation of the market , and an im-

oil prices stabilised much lower than $ 15, manpower now developing in the industry, provement in its integrity and accuracy , Oil
then the demand and productions changes such projects could be converted into oil is traded at many levels of prices in the world-
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และ ใช้ วิธี ที่ ถือว่า เป็น คํา ตอบ ของ พวก เขา ใน อนาคต สัก หน่อย และ โปรด ให้ ผม ได้ ขึ้น ใน โลก นี้ และ เวลา เดียวกัน การ ใช้

และ เป็นการ เลี่ยง จี.เอส.พี. (ราคา ขาย วิจารณ์ ด้วย ความ เห็น ส่วนตัว สัก สอง สาม ข้อ น้ํามัน ก็ จะ มี เพิ่ม ขึ้น แต่ จะ เพิ่ม ขึ้น เท่าไร

ของ รัฐบาล หรือ GOVERNMENT SELLING ว่า อะไร จะ เป็น ผล กระทบ ต่อ พวก เรา ทั้งหมด ผม ได้ อ่าน และ พบ ว่า ถ้า ราคา น้ํามันดิบ ยืน

PRICE ) ได้ อย่าง สวย โดย การ ขาย น้ํามัน ต่อ ไป อยู่ ที่ 15 ดอ ลล่า ร์ ต่อ บา เร ล สัก ใน ระยะ ราว

ดิบ ด้วย ระบบ เน็ ท -แบ็ ค หรือ ข้อคิด รวบ กลับ มา พูด ถึง เรื่อง ราคา สิ่ง แรก สอง สาม ปี แล้ว การ ใช้ น้ํามัน จะ เพิ่ม ขึ้น

ยอด แบบ REALIZATION ซึ่ง ผม ขอ กล่าว
ที่
ผม อยาก จะ กล่าว ให้ ชัด แจ้ง ที่สุด ก็ คือ ประมาณ วัน ละ 1 ถึง 2 ล้าน บา เร ล ต่อ วัน

เสริม ณ
ที่ นี้ ว่า ไม่ใช่ เป็น ความ คิด

ที่
ใหม่ ไม่มี ผู้ ใด ผม ขอ

ย้ํา ว่า ไม่มี ผู้
ใด จะ ล่วงรู้ ได้ ใน ปี พ.ศ. 2533 ถ้า ราคา น้ํามันดิบ ยืน อยู่

แต่ อย่าง ใด โรง ที่ ใช้ แบ็ นี้ ว่า น้ํามันกลั่น เน็ ท- ราคา น้ํามัน ใน สอง สามระบบ ค ว่า ราคา ใน สอง สาม ปี ข้าง หน้า จะ เป็น
ปี ข้าง หน้า จะ เป็น ที่ 10 ด อ ล ล่า ร์ ต่อ บา เร ล ก็ แน่ ละ ที่ อุปสงค์

มี ระบบ ประเภท เดียวกัน นี้ อีก มาก ) จะ อย่างไร สิ่ง ที่
คน ทั่วไป จะ พึง กระทํา ได้ ก็ คือ ของ น้ํามัน จะ เพิ่ม ขึ้น แต่ ผม ว่า ไม่ มาก นัก

ได้ รับ การ รับรอง ไม่ มาก ก็ น้อย ว่า จะ ได้ ใช้ วิธี เก็ง และ ด้วย ความ ไม่ แน่นอน นี่เอง ใน ด้าน การ จัดหา น้ํามัน ถ้า ราคา

กําไร ค่า กลั่น น้ํามันดิบ คุ้ม กับ ต้นทุน ค่า ใช้ จ่าย ไม่ ว่า นัก ลงทุน คน ใด ก็ จะ ต้อง ระมัดระวัง 15 ดอลลาร์ ต่อ บา เร ลแล้ว ก็ จะ มี ผล กระทบ

และ
ผู้
ผลิต น้ํามันดิบ จะ ได้ รับ ผลิตภัณฑ์ แต่ เมื่อ เรา ตรวจ

ดู
สม การ ของ อุปสงค์ และ ต่อ การ ผลิต น้ํามันดิบ จาก บ่อ น้ํามัน ที่

สําเร็จรูป จาก น้ํามันดิบ ที่ ได้ กลั่น ออก มา อุปทาน แล้ว เรา อาจ จะ ได้ ความ คิด บ้าง ว่า อยู่ นอก กลุ่ม โอเปค ส่วน ใหญ่ แล้ว ค่า การ ผลิต

โดย ที่ น้ํามัน สําเร็จรูป
นี้
คิด เป็น ราคา ใน จะ มี ความ เปลี่ยนแปลง อะไร บ้าง ใน อนาคต จะ เพิ่ม ขึ้น หรือ ลด ลง ต่อ บา เร ล คือ ประมาณ

ตลาด เสรี เรา จะ เห็น ได้ อย่าง ง่าย ๆ ว่า และ ผม จะ ขอ กล่าว จุด ที่ เป็น มูลฐาน ไว้ 5 ดอล ล่า ร์ หรือ น้อย กว่า นั้น แล้วแต่ ลักษณะ

ระบบ เน็ ท-แบ็ ค ได้ ทําให้ ปัจจัย ที่ ยับยั้ง การ ณ ที่ นี้ สัก สอง สาม จุด ของ บ่อ อย่างไรก็ตาม เมื่อ คํานึง ถึง ต้นทุน

ลด ลง ของ ราคา หาย ไป ใน ฉับพลัน การ ที่ มี การ ลด ราคา น้ํามัน ก็ หมาย รวม เบ็ดเสร็จ แล้ว คือ รวม รายจ่าย ค่า เงิน ทุน

โปรด ให้ ผม ได้ กล่าว ถึง สิ่ง ที่ จะ เกิด ขึ้น ความความ ว่าว่า จะ มีจะ มี กิจการ ทาง ด้าน
1 ( CAPITALกิจการ ทาง ด้าน เพิ่ม และ ๆเศรษฐกิจ เพิ่ม อื่น แล้ว ต้นทุนเศรษฐกิจ CHARGES)

but media reports often only highlight the announced they are delaying their well near can be unattractive commercially and I know

sensational figures, which can be misleading. Karnphaeng Phet , The decisions likely to be of companies who have greatly reducedtheir
and in themselves create instability. difficult for all oil companies will corne when budgets. All this rust impact on Thailand's

Letusnow take a look at low oilprices these minimum work obligations have future oil output.

and their impact on Thailand , even though been concluded. Doesone continue toexplore Of course the government can help

I am aware there are many other international in the uncertain environment. and governmnents elsewhere are acting , but

and major issues associated with the oil Thai Shell's minimum obligations were Thailand has never been a country to change

prices that I have left untouched. exceeded many times over in the period its laws or regulations rapidly. A lowering

The initial reaction of many in Thailand 1980-85, when some$200 million wasspent of oil royalty, or some sort of sliding scale
of unalloyed bliss at the oil price fall, may on oil exploration. Today such money would royalty as recently introduced in the tin
be a little hasty and need to be terripered not be available for a repeat operation, given industry , would be of benefit to explorers ,

with caution. There are undoubtedly some the level of oil prices. However for oil to be who would seesome marginally unattractive

negative aspects, especially if one remembers produced in the 1990's it must be explored possibilities pushed in a positive direction.
that partof Thailand's recent economic growth for now . In the midstrearnmany planned mnanu-

has been due to the hundreds of millions On the development side, should any facturing projects for Thailand will have lo
of dollars the major oil companies have oil discoveries be made they will have to be closely re-examined. Such projects, be

pummipped into the country each year in the be sizeable and technically uncomplicated they connected with LNG , gas separation,
recent past in exploration and production to be commercially attractive. The largest refinery expansions, fertilisers or petrochemicals

activities. oil field in Thailand today is the Sirikit field. will have to have their economics rerun on
On the upstream sideof the industry. If an identical twin to this field were discovered the computer and their robustness tested

exploration will undoubtedly be hard hit. nextweek if isnulikely itwould bedeveloped, against a " low line" of some realism. The
Currently several major companies have given the oil priceoutlook. This is a sobering initial reaction that lower energy costs, improve

exploration obligations and one expects thought especially as it is not probable that their attractiveness is misleading because
theseto befulfilled . Smallercompanies may any new, onshore fields would be as large these plants have both an energy inputcost
experience problems on cash availability. as the Sirikit. Even in existing fields, where and a product outturn value. It is the
and North Centralfor example have already facilities are established, development drilling difference between these two values that

10



OIL TALK

จะ สูง กว่า นี้ มาก ยกตัวอย่าง เช่น โครงการ เพื่อ การ ผลิต คงจะ ต้อง เก็บ เข้า ลิ้นชัก ไว้ 15 ดอ ลล่า ร์ ต่อ บา เร ล ตั้งแต่ บัดนี้ จนกระทั่ง

ปัจจุบัน
ที่
วางแผน ไว้ แล้ว ใน ทะเลเหนือ ชั่วคราว เพื่อ รอ คอย โอกาส

ที่ ดี กว่า
นี้

หลัง ถึง ปี พ.ศ. 2539 แล้ว การ ผลิต นอก กลุ่ม

จะ ต้อง ขาย ให้ ได้ ราคา 20-25 ด อ ล ล่า ร์ จาก ที่ ผม ได้ แสดง ความ เห็น มา ถึง แค่ นี้
แล้ว โอเปค ก็ จะ ต้อง ลด ลง ไป อีก ประมาณ 3

ท่าน ก็ คงจะ ลง ความ เห็น ได้ ว่า การ ผลิต น้ํามัน ล้าน บา เร ล ต่อ จาก จํานวน ที่ มี เคยต่อ บา เร ล จึง จะ คุ้ม ทุน แหล่ง น้ํามัน ทุกแห่ง ท่าน ก็ คงจะ ลง ความ เห็น ได้ ว่า การ ผลิต น้ํามัน วัน ผู้

เป็น ทรัพยากร ที่ หมด สิ้น ได้ ใน ที่สุด นอก กลุ่ม โอเปค คงจะ ค่อย ๆ ผลิต น้อย ลงแหล่ง ๆ คํานวณ ไว้ ว่า ใน ปี พ.ศ. 2539 ประเทศ

และ ตัว บ่อ น้ํามัน แต่ละ บ่อ นั้น เมื่อ เริ่ม มี ไป แต่ อัตรา ของ น้อย ลง ไป จน นอก กลุ่ม โอเปค จะ ผลิต ได้ เท่าไร ต่อ หนึ่ง วันแต่ ของ การ ผลิตอัตรา การ ผลิต น้อย ลง ไป จน

การ ผลิต น้ํามัน ขึ้น มา แล้ว ก็ จะ ค่อย ๆ มี กระทั่ง หยุด ผลิต นั้น ขึ้น อยู่ ปัจจัย ( ถ้า ท่าน
ผู้
ฟัง ตาม เรื่อง ที่

ผม ได้ พูดก็ จะ ค่อย ๆ กับ หลาย

น้ํามัน น้อย ลง ไป ใน ที่สุด แม้ว่า อัตรา ของ ประการ เช่น ปฏิกิริยา จาก ฝ่าย รัฐบาล มา จนถึง สิ่ง ที่ ผม ได้ กล่าว ใน ปัจจุบัน ท่าน

น้ํามันดิบ ที่ น้อย ลง ไป จะ เปลี่ยนแปลง อย่าง ซึ่ง เป็น สิ่ง ยาก เหลือเกิน
ที่
เรา จะ ล่วงรู้ ได้ ก็ จะ ได้ เห็น ตัวเลข หลาย ตัวเลข เกี่ยว กับ

ขึ้น กับ ของ ล่วงหน้ามาก ทั้งนี้ อยู่ ลักษณะ แหล่ง การ ผลิต และ ตัวเลข อุปสงค์ และ คงจะ นึก

น้ํามัน แต่ละ แหล่ง ผม เดา ได้ อย่าง ดี ที่สุด ว่า ถ้า นัก ธุรกิจ สรุป ได้ แล้ว แต่ กรุณา อย่า ได้ วิตก กังวล ใจ

ดังนั้น แม้ว่า แหล่ง น้ํามัน แต่ละ แหล่ง น้ํามัน เล็ง เห็น ว่า น้ํามัน จะ ไม่มี ราคา สูง กว่า เพราะ ผม จะ กล่าว ให้ ทราบ อีก ครั้ง หนึ่ง

อาจ จะ ผลิต น้ํามันดิบ ที่ ได้ กําไร ใน ราคา และ จะ สรุป ให้ ท่าน ผู้ ฟัง ฟัง อีก ครั้ง )

ปัจจุบัน แต่ ต่อ ไป แล้ว เงิน งบประมาณ ที่ กลุ่ม โอเปค ปัจจุบัน ผลิต น้ํามันดิบ ได้

จะ เจียด มา เพื่อ บํารุง รักษา เพื่อ ให้ ได้ ผลิต ประมาณ 16 ล้าน บา เร ลต่อ วัน พอ ถึง พ.ศ.

ต่อ ไป คงจะ ไม่มี เสีย แล้ว และ ปริมาณ 2533 อุปสงค์ อาจ จะ ขึ้น ไป อีก 2 หรือ 3

ผลผลิต ที่ น้อย ลง คงจะ เป็น ผล อย่าง ไม่มี ล้าน บา เร ลต่อ วัน และ ใน ทํานอง เดียวกัน

ปัญหา การ
ที่
จะ คิด ก่อสร้าง เครื่องมือ ใหม่ อุปสงค์ ของ น้ํามันดิบ นอก กลุ่ม โอเปค ก็ จะ

justify the plants existence , rather than the out the significance of any reduction in Middle

absolute values themselves . High oil prices East construction work to Thailand.

give scope for high differentials , and low Let me now try and conclude this

oil prices the reverse . To quote an extreme admittedly very sketchy view of the current
example, one cannot get a $15/bbl differential oil scene, and my " off the cuff" comments
between input (a) and outturn (b), if the about it, by summarising a few key points.
Outturn only sells for $14 /bbl! To be viable

a degree of protection such as in the case of Firstly , there is great uncertainty over
the PIT gas separation plant, may be necessary, the future level and stabilising of oil prices,

but " protectionism" is not a popular word improving economic growth , although and as a result (inter alia ) the oil industry will
at present. obviously any world economic growth will almost certainly undergo some fundamental

On the downstream side the lower oil help everybody . changes that we have yet to see.

prices in the rnarket place . assuming they are Secondly , countries where potential

passed on in full , will help the economy, An element of the economy affected oil discoveries are likely to be medium to

provided the additional consumer spending by oil but not discussed very much, is that high cost, will see underpresent fiscal conditions

power so created does not suck in imports. relating to 160,000 Thai workers overseas. interest in oil exploration diminish rapidly
A reduction in $ 10/bbl. in crude oil prices Many of these are in Middle East countries and significantly . This may be to a partial

is equal to one baht and seventy slang per whose economies are very dependent on extent corrected by reduced taxation , and
litre, and this in Thailand where oil prices oil income. The estimates of remittances into most definitely the view that the upstream

have always been kept fairly low, is a significant Thailand from these workers is between oil industry is the milch cow of governments

change , and it will keep down inflation . five hundred and one billion U.S. dollars per will have to change.
However, we must remember the same is year. Now a len dollars/ bbl drop in oil
happening in the rest of the world , and prices saves Thailand immediately some seven Thirdly, all involved in anyway with oil
competitively we will not be better off. hundredmillion U.S. dollars a year, or roughly or oil associated business will have to make

Indeed Thailand is not an energy intensive the equivalent of the overseas workers a serious and fundamental review of their

econorny and this will limit the impact on remittances . I do not therefore need to spell activities and role. I mean heresuchasgovern-
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ตกเป็น จํานวน ตัวเลข เท่า กัน ใน กรณี เช่น นี้ ดัง กล่าว ประมาณ 1 หรือ 2 ปี ก่อน หน้า และ ผู้ ผลิต น้ํามัน ทั่วไป คงจะ จํา เหตุการณ์

กลุ่ม โอเปค ก็ จะ ต้อง ผลิต เป็น จํานวน ประ ปี พ.ศ. 2533 ถ้า ราคา น้ํามันดิบ ยืน อยู่ ที่ ผ่าน มา เมื่อ 15 ปี มา ได้ ดี และ พวก เหล่า
นี้

มา ณ 20 ล้าน บา เร ล ต่อ วัน ถึง แม้ว่า ตัวเลข นี้ | ต่ํา กว่า 15 ด อล ล่า ร์ ต่อ บา เร ลมาก อุปสงค์ | อาจ จะ จารึก ไว้ บน หัว โต๊ะ ทํางาน เป็น สุภาษิต

จะ เป็น ตัวเลข ที่ ต่ํา
กว่า ตัวเลข

ที่ กลุ่ม โอเปค และ การ ผลิต ของ กลุ่ม โอเปค ก็ จะ เปลี่ยน เตือนใจ ก็ได้ ว่า “ เจ็บ แล้ว ต้อง
จํา ” ( ONCE

สามารถ จะ ผลิต ได้ อย่าง มาก แต่ ก็ เชื่อ ว่า แปลง เร็ว ขึ้น มา ตาม กําหนด เวลา
ที่ รุ่น เข้า BITTEN , TWICE SHY )

ถ้า สมาชิก ทุก ประเทศ ของ กลุ่ม นี้
รักษา มา ด้วย อาจ จะ มี ความ เห็น ธรรมดา ทั่วไป ก็

โค ว ต้า ของ แต่ละ ประเทศ ไว้ การ ผลิต ก็ จะ อย่างไรก็ตาม ถ้า กลุ่ม โอ เป็ ค รวม ได้ ว่า
โอเปค อาจ จะ พยายาม ยืน ราคา น้ํามัน

อยู่ ใน วง ตัวเลข นี้ อย่าง แน่นอน โดย ที่ สมาชิก กําลัง กัน ได้ ซึ่ง เป็น สิ่ง ที่ อาจ จะ เกิด ขึ้น ได้ ดิบ ที่ ต่ํา
กว่า ระดับ ราคา ที่ จะ โน้มน้าว ให้

แต่ละ ประเทศ ยอมรับ และ ปฏิบัติ ตาม โค วต้า ใน เวลา ชั่ว ครู่ แล้ว กลุ่ม โอเปค จะ พยายาม น้ํามันดิบ นอก กลุ่ม โอ เป็ คกลับ เข้า มา ท่วมท้น

ของตัว เอง การ ประชุม
ที่ ล้ม เหลว ของ สมาชิก ทํา อะไร และ จะ สําเร็จ ผล อะไร ผม เชื่อ ว่า ตลาด อีก และ โอเค อาจ จะ ยืนยัน ราคา

ประเทศ โอเปค เมื่อ สอง สาม สัปดาห์
ที่ ผ่าน ทุก สิ่ง คง ไม่ เป็น เหมือน เดิม ก่อน

ที่
กลุ่ม ดัง กล่าว เป็นการ ถาวร ใน ภายหลัง โดย ที่

มา
นี้ ก็ อาจ จะ ได้ ผล เมื่อ เวลา ดัง กล่าว ใน โอเปค จะ รวม หัน กัน ขึ้น ราคา น้ํามันดิบ จะ ต้อง คอย จับตาดู การ พัฒนา ด้าน ค้นหา

อนาคต มา ถึง และ กลุ่ม โอเปค จะต้อง
จํา สิ่ง นี้

ไว้ ทุก คน น้ํามัน ภายนอก กลุ่ม โอเปค บริษัท น้ํามัน

เป็น ไป ได้ ที่ กลุ่ม โอเปค อาจ จะ สามัคคี คือ รวม ทั้ง รัฐบาล ประเทศ ต่าง ,ๆ ผู้ ใช้ น้ํามัน จะ มี แหล่ง น้ํามัน ที่ มี การ ขุด ค้นหา และ

กัน เหนียวแน่น หาก อุปสงค์ ของ น้ํามันดิบ

จาก กลุ่ม ค่อนข้าง
ต่ํา

คือ ประมาณ 18

ล้าน บา เร ล ต่อ วัน และ ถ้า เป็น เช่น
นี้
กลุ่ม

โอเปค อาจ จะ ผลิต น้ํามัน ได้ ที่ ตัวเลข รวม

ments, banks, the construction industry as

well as the oil companies. Such inay be the

nature of the change that energes from a

review that many long cherished , pet concepts

and projects could well have to be abandoned .

I am by academic discipline aneconomic

geographer, and this inter alia taught rne that

industry tends to locate itself where the overall

costs are cheapest. If Saudi oil costs a dollar

a barrel to produce it never really made mnuch

sense to an objective cornmentator for thal
country to produce under two million barrels

a day while Alaska and North Sea produced
twice as much at ten times ormore - the cost.

I believe in the finalanalysis the laws

of economic geography caniniol be ignored -

butthis is a very sobening thought for us all

it taken to its logical conclusion .
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การ พัฒนา ครึ่ง ๆ กลาง ๆ อยู่ ทั่ว โลก แต่ สื่อมวลชน มัก จะ รายงาน ตัวเลข ที่ น่า ที่ มี ข้อ ผูกพัน ด้าน การ สํารวจ น้ํามัน และ

และ จะ ยัง มี โครงการ ที่ เก็บ เข้า ลิ้นชัก อยู่ มาก ตื่นเต้น ซึ่ง อาจ จะ ทําให้ เรา เข้าใจ ได้ ผิด พลาด บริษัท เหล่า นี้ จะ ต้อง กระทํา การ ตาม ข้อ ผูกพัน

และ โครงการ เหล่า นี้ จะ ออก มา จาก ลิ้นชัก และ ตัวเลข
ที่
ผิด พลาด เหล่า

นี้
เอง

ที่ ทําให้ บริษัท เล็ก ๆ อาจ จะ มี ปัญหา ด้าน การ หา

ปัด ฝุ่น เสีย ใหม่ เพื่อ ออก มา ปฏิบัติการ ได้ เกิด ความ ไม่ แน่นอน เงิน มา ดําเนิน กิจการ เช่น บริษัท น อ ร์ ธ

อย่าง รวดเร็ว และ พร้อม ด้วย เครื่องมือ ที่ ทีนี้ ขอ ให้ เรา มา มอง ดู ตัวเลข ราคา เซ็นทรัล ได้ ประกาศ ออก มา แล้ว ว่า จะ ยัง ไม่

กอง เก็บ เอา ไว้ รวม ทั้ง กําลัง พนักงาน ที่ ต่ํา ของ น้ํามันดิบ และ ผล กระทบ ต่อ ประเทศ ขุด เจาะ บ่อ ที่ กําแพงเพชร การ ตัดสินใจ

กําลัง พัฒนา อยู่ ใน อุตสาหกรรม น้ํามัน ไทย แม้ว่า ผม จะ ทราบ ดี ว่า มี ปัญหา ระหว่าง ที่ ค่อนข้าง จะ ลําบาก สําหรับ บริษัท น้ํามัน

ผม เชื่อ ว่า เรา จะ กลับ มา จับ ทํา โครงการ เก่า ๆ ประเทศ และ ปัญหา ใหญ่ ๆ ที่ มา ผูกพัน กับ ทั้งหมด ที่ ได้ รับ สัมปทาน ก็ คือ เมื่อ ได้ กระทํา

เพื่อ ผลิต น้ํามัน ได้ ภายใน 1 หรือ 2 ปี โดย ราคา น้ํามันดิบ ที่ ผม ไม่ ได้ กล่าว ถึง มา เลย การ ตาม ข้อ ผูกพัน ต่ํา สุด เรียบร้อย ไป แล้ว

มี ข้อ แม้ว่า ( ถ้า ) ราคา น้ํามันดิบ สูง พอใช้ ตั้งแต่ ต้น บริษัท จะ ดําเนิน งาน สํารวจ ต่อ ไป ใน สภาวะ

อย่างไรก็ตาม ที่ ได้ กล่าว มา แล้ว ก็ เป็น ปฏิกิริยา เริ่ม แรก ของ หลาย คน ใน แวดล้อม ที่ ไม่ แน่นอน หรือ ไม่

เพียง ข้อคิด ที่
ประกอบด้วย เหตุผล ไม่มี ประเทศไทย ก็ คือ มี ความ สุข อย่าง ล้น เหลือ บริษัท ไทย เชลล์ ได้ กระทํา การ เลย

ข้อ ประกัน ว่า เมื่อ โอ เช็ค เอาชนะ โดย กลับ ที่ ได้ เห็น น้ํามัน ราคา ตก ฮวบฮาบ แต่ ความ สุข กว่า ข้อ ผูกพัน ที่ ต่ํา สุด หลาย เท่าตัว ใน ระยะ

มา เป็น ผู้ ผูกขาด การ ผลิต ได้ ครั้ง หนึ่ง แล้ว เวลา พ.ศ. 2523 ถึง พ.ศ. 2528 ซึ่ง เซลล์

และ โอเปค ก็ จะ เอาชนะ อุปสรรค กลับ มา ได้ จ่าย เงิน ไปแล้ว 200 ล้าน ด อล ล่า ร์ เพื่อ

เป็น ผู้ ผูกขาด การ ผลิต เป็น ครั้ง ที่
สอง ได้ อีก การ ขุด เจาะ สํารวจ หา น้ํามันดิบ ปัจจุบัน นี้

เพราะ สมาชิก หนึ่ง หรือ สอง ประเทศ หรือ เมื่อ คํานึง ถึง ระดับ ราคา ของ น้ํามันดิบ แล้ว

มากกว่า อาจ จะ เห็น ว่า ผล ประโยชน์ ของ การ ที่ จะ ใช้ เงิน จํานวน นี้ อีก คงจะ ไม่ ได้

ประเทศ ของ ตัว เอง ย่อม อยู่ เหนือ ข้อ ผูกพัน อย่างไรก็ตาม น้ํามันดิบ ที่
เรา คาด ว่า จะ

ที่ มี ต่อ กลุ่ม ดังนั้น จุด สมดุล ที่ กลุ่ม โอเปค ต้อง ผลิต ใน ปี พ.ศ. 2533 และ อีก สิบ ปี ข้าง

จัดตั้ง ระหว่าง ประเทศ สมาชิก เอง อาจ จะ หน้า นั้น เรา จะ ต้อง จัดการ ขุด ค้นหา ตั้งแต่

เป็น จุด สมดุล ย์ ที่ ละเอียด อ่อน มาก แต่ ถ้า บัดนี้

เกิด มี ราคา ขึ้น หรือ ลง จาก จุด นี้ ก็ จะ มี อํานาจ ทาง ด้าน การ พัฒนา บ่อ น้ํามัน นั้น

ที่
แก้ไข ทิศทาง เข้า มา ทันที ผม ขอ เดา เอง ว่า ถ้า มี การ ค้น พบ หลุม น้ํามัน หลุม เหล่า นี้

ราคา น้ํามันดิบ ที่ ยืน ถาวร อาจ จะ เป็น ช่วง จะ ต้อง มี น้ํามัน มาก พอใช้ และ ทาง ด้าน

ระหว่าง 15 ดอล ล่า ร์ ถึง 20 ดอ ล ล่า ร์ ต่อ ดัง กล่าว เป็น ความ สุข
ที่
รวดเร็ว เกินไป หน่อย เทคนิค จะ ต้อง ไม่ ยุ่งยาก เพื่อ ที่

จะ ได้ เป็น

บา เร ล แต่ ผม อาจ จะ ผิด ก็ได้ และ ถ้า จะ ให้ และ ควร ยับยั้ง ด้วย การ ระมัดระวัง ไว้ บ้าง ที่ ดึงดูด เชิง พาณิช ยกรรม แหล่ง น้ํามัน ที่

พนัน กัน ผม ก็ ไม่ ขอ พนัน เป็นอันขาด เพราะ คิด ดู ให้ ดี น้ํามันดิบ ที่ ราคา ตก นี้ ก็ มี ผล ทาง ลบ ใหญ่ ที่สุด ใน ประเทศไทย ปัจจุบัน นี้ คือ แหล่ง

อะไร จะ เกิด ขึ้น ก็ได้ อยู่ บ้าง โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง ถ้า เรา ยัง จํา ได้ ว่า น้ํามัน สิริ กิ ติ์ ถ้า ปรากฏ ว่า เรา ค้น พบ แหล่ง

อย่างไรก็ตาม เรา จะ ต้อง ไม่ ลืม นึก ส่วน หนึ่ง ของ การ เติบโต ทาง ด้าน เศรษฐกิจ น้ํามัน ที่ เหมือน กัน , เหมือน ลูกฝาแฝด กับ

ถึง ตลาด ค้าขาย น้ํามัน ที่ เกิด ขึ้น ใหม่ ซึ่ง ถ้า ของ ประเทศไทย นั้น ส่วน หนึ่ง เป็น ผล สืบ แหล่ง น้ํามัน สิริ กิ ติ์ ใน สัปดาห์ ต่อ ไป นี้ แล้ว

มี ขึ้น จะ ส่ง ผลกระทบ อย่างไร บ้าง ถึง แม้ว่า เนื่อง มา จาก เงิน เป็น ร้อย ๆ ล้าน ดอ ล ล่า ร์ เรา คงจะ ไม่ พัฒนา แหล่ง ใหม่ นี้ เพราะ

จุด สมดุล
ที่
ทุก คน ยอมรับ อาจ จะ มี แต่ ที่ บริษัท น้ํามัน ใหญ่ ๆ ได้ ปั๊ม พ์ เข้า มา ใน เหตุ ว่า ราคา น้ํามันดิบ ตกต่ํา นี่ คือ ความ คิด

ที่

เมื่อ เรา มอง ปัญหา นี้ ใน ระยะ ค่อนข้าง ยาว ประเทศไทย ใน ปี หนึ่ง ๆ ใน อดีต ที่ ผ่าน มา กระจ่าง ชัด ที่สุด โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง เพราะ

อาจ จะ เห็น ว่า มี การ ขึ้น ลง ของ ราคา ใน เร็ว ๆ
นี้ เพื่อ การ สํารวจ หา น้ํามัน และ การ ว่า มี ความ เป็น ไป ได้ น้อย มาก

ที่
เรา จะ พบและ การ

ระยะ สั้น และ ทําให้ นัก ลงทุน ไม่ แน่ใจ สิ่ง นี้ ผลิต น้ํามันดิบ แหล่ง น้ํามัน บน ภาคพื้น ดิน ที่ จะ มี ขนาด ใหญ่

อาจ จะ ทําให้ มี การ วาง กฎเกณฑ์ เพื่อ ทําให้ ด้าน อั พ สตรี ม หรือ สํารวจ ขุด เจาะ เท่า แหล่ง สิริ กิ ติ์ แม้ว่า ใน แหล่ง น้ํามัน ใน

ตลาด ดี ขึ้น และ ทําให้ การ ตบตา หลอกลวง ผลิต น้ํามันดิบ ซึ่ง เป็น ช่วง ต้น ของ อุตสาห - ปัจจุบัน นี้
ก็ตาม ที่ มี การ ตั้ง เครื่องมือ เครื่อง ใช้

น้อย ลง และ ความ แจ่ม ชัด มี มาก ขึ้น มี การ กรรม น้ํามัน การ สํารวจ จะ ได้ รับ การ กระทํา เรียบร้อย แล้ว การ ขุด เจาะ เพื่อ พัฒนา บ่อ

ค้า น้ํามันดิบ ด้วย ราคา หลาย ระดับ ใน โลก นี้ กระเทือน มาก ปัจจุบัน นี้ มี หลาย บริษัท น้ํามัน อาจ จะ ไม่ ดึงดูด ใน เชิง พาณิชย์ และ
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ผม ได้ รู้
มา ว่า บริษัท หลาย บริษัท ได้ ตัด ทอน ใน ด้าน มิด สตรี ม หรือ ช่วง กึ่งกลาง ป้อน เข้าไป กับ ผลิตภัณฑ์ ที่ ออก มา จาก

งบประมาณ ลง ไป อย่าง มาก สิ่ง ที่
กล่าว ของ อุตสาหกรรม น้ํามัน เช่น โครงการ ที่ โรงงาน ไม่ใช่ ค่า สมบูรณ์ ถ้า น้ํามันดิบ

เหล่า
นี้
จะ มี ผล กระทบ ต่อ การ ผลิต น้ํามันดิบ วางแผน ไว้ ใน ด้าน การ ผลิต สําหรับ ประเทศ มี ราคา สูง โอกาส

ที่
ผลิตภัณฑ์ มี ราคา สูง ก็

ของ ประเทศไทย ใน อนาคต ไทย ก็ จะ ต้อง มี การ พิจารณา กัน ใหม่ อย่าง จะ มี มาก และ ถ้า น้ํามันดิบ ราคา
ต่ํา

ผล

ถี่ถ้วน อีก ครั้ง หนึ่ง โครงการ ใหญ่ ๆ เช่น ก็ จะ ตรงกันข้าม เลย ทีเดียว ขอ ยก ตัวอย่าง ที่

แน่นอน เหลือเกิน ที่
รัฐบาล สามารถ โครงการ เกี่ยว กับ แก๊ส ธรรมชาติ การ แยก อาจ จะ เกิน ความ จริง ไปหน่อย คือ เรา จะ

ที่ จะ ช่วยเหลือ ได้ และ รัฐบาล ใน ประเทศ แก๊ส การ ขยาย โรง กลั่น โครงการ ปุ๋ย หรือ ไม่ ได้ กําไร จาก การ ที่ น้ํามันดิบ ราคา

อื่น ๆ ก็ กําลัง ช่วยเหลือ บริษัท ขุด เจาะ น้ํามัน เป โต ร เคมี ก็ จะ ต้อง ใช้ คอมพิวเตอร์ ตรวจ สอบ ด อล ล่า ร์ ต่อ บา เร ล ถ้า เรา ใส่ ก .เข้าไป และ

อยู่ แต่ ประเทศไทย ไม่ เคย เป็น ประเทศ
ที่
จะ ถึง ภาวะ เศรษฐกิจ ของแต่ละ โครงการ ว่า ผลิต ข .ออก มา และ ข .ขาย ใน ราคา 14

เปลี่ยน กฎหมาย หรือ ข้อบังคับ ต่าง ๆ ได้ เป็น โครงการ
ที่
แข็ง เพียงพอ ที่ จะ อยู่ เหนือ ดอ ล ล่า ร์ ต่อ บา เร ล ใน การ

ที่

กิจการ จะ อยู่

อย่าง รวดเร็ว การ ลด ค่าภาคหลวง ของ น้ํามัน เส้น ต่ํา
สุด ของ การ ทดสอบ ภาวะ ความ แท้จริง ได้ อาจ จะ ต้อง มี มาตรการ ป้องกัน เช่น

ดิบ ที่ ขุด ได้ หรือ การ ลด ค่าภาคหลวง ให้ ของ โครงการ ปฏิกิริยา เริ่ม แรก มัก จะ เป็น ว่า ใน กรณี ของ โรงงาน แยก แก๊ส ของ ป.ต.ท.

เปลี่ยนแปลง ไป ตาม ปริมาณ น้ํามันดิบ ที่ ถ้า ราคา พลังงาน
ต่ํา

โครงการ ต่าง ๆ ก็ จะ แต่ คํา ว่า “ ลัทธิ ป้องกัน ” ( สินค้า ของ ตัว เอง )

ขุด ได้ ดัง ที่
รัฐบาล ได้ ปฏิบัติ เมื่อ เร็ว ๆ นี้ ดู ดี ขึ้น แต่ เป็น ความ คิด

ที่ ไม่ ถูก ต้อง เพราะ เป็น คํา ที่ คน ไม่ นิยม ใน ปัจจุบัน นี้

กับ เรื่อง อุตสาหกรรม ดีบุก ก็ จะ เป็น ประโยชน์ | โรงงาน เหล่า นี้ มี ค่า ใช้ จ่าย ด้าน พลังงาน ทาง ด้าน ดาวน์ สตรี ม ( ด้าน การ ตลาด

แก่ ผู้ สํารวจ น้ํามัน ซึ่ง จะ พิจารณา หลุม น้ํามัน ร่วม เข้าไป และ ค่า ของ ผลิตภัณฑ์ ที่ ผลิต และ จัดหา น้ํามัน สําเร็จรูป ) ถ้า ราคา น้ํามัน

ที่ น่า สนใจ น้อย ให้ เปลี่ยนใจ ใหม่ ไป ใน ออก มา นั้น ตาม หลักการ พิจารณา ของ สําเร็จรูป ใน ตลาด ต่ํา โดย สมมุติ ว่า ผู้
ขาย

ทาง ด้าน บวก โรงงาน ก็ คือ “ ผล ต่าง ” ของ ค่า ใช้ จ่าย ที่ ผ่าน ราคา ต่ํา ไป ให้ ผู้ ใช้ได้ ประโยชน์ ทั้งหมด
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เศรษฐกิจ ก็ จะ ดี ขึ้น โดย มี ข้อ แม้ว่า กําลัง หนึ่ง มี ความ ไม่ แน่นอน มาก เกี่ยว กับ ผม เล่าเรียน มา ทาง ด้าน ภูมิศาสตร์

การ ซื้อ ที่ เพิ่ม ขึ้น ของ ผู้ บริโภค ที่ ได้ มา ไม่ ระดับ ราคา น้ํามัน ใน อนาคต และ ราคา เศรษฐกิจ และ วิชา นี้ รวม ทั้ง ประสบการณ์

เอา ไป ใช้ ใน การ สั่ง ของ จาก นอก การ ลด น้ํามัน ว่า จะ ยืน อยู่ ที่ ใด และ ผล ก็ คือ อุตสาห ที่ ได้ ผ่าน มา ได้ สอน ผม ว่า อุตสาหกรรม

ราคา น้ํามันดิบ 10 ด อล ล่า ร์ ต่อ บาร์เรล กรรม น้ํามัน จะ ต้อง
มี
การ เปลี่ยนแปลง ขั้น จะ ไป รวม กลุ่ม อยู่ ณ แหล่ง

ที่
การ ผลิต

จะ มี ค่า เท่ากับ 1.70 บาท ต่อ ลิตร และ มูลฐาน อย่าง แน่นอน ซึ่ง เรา ก็ จะ ต้อง คอย ดู มี ค่า ใช้ จ่าย ต่าง ๆ น้อย ที่สุด ถ้า ประเทศ

สําหรับ ประเทศไทย ซึ่ง มี ราคา น้ํามัน ค่อน กัน ต่อ ไป ซา อุ ดิ อา ร เบี ย ผลิต น้ํามัน ด้วย ต้นทุน เพียง

ข้าง
ต่ํา อยู่ แล้ว จะ เป็นการ เปลี่ยนแปลง สอง ประเทศ

ที่ มี น้ํามันดิบ อยู่ ใต้ดิน 1 ดอ ล ล่า ร์ ต่อ บา เร ลแล้ว พวก นัก วิจารณ์

ราคา ครั้ง สําคัญ มาก ปัญหา เงินเฟ้อ ก็ จะ แต่ทว่า ค่า ใช้ จ่าย ใน การ ขุด ขึ้น มา ปานกลาง ข่าว แบบ ปรนัย ทั้งหลาย คงจะ เห็น ว่า ไม่มี

ลด ลง ไป อย่างไรก็ตาม เรา จะ ต้อง
จํา
ไว้ หรือ สูง จะ ไม่มี นัก ลงทุน

ผู้
ใด สนใจ

ที่
จะ ลงทุน | ประโยชน์ อะไร ที่ ประเทศ ซา อุ ดิ อา ร เบี ย

ทั่ว โลก ก็ได้ รับ ผล ประโยชน์ นี้ เช่น กัน และ

ใน ด้าน การ แข่งขัน กับ ประเทศ อื่น แล้ว เรา

ไม่ ดี ไป กว่า ประเทศ อื่น เลย แน่ เหลือเกิน

ที่ เศรษฐกิจ ของ ประเทศไทย ไม่ ใช้ พลังงาน

มาก และ จะ มี ผล ดี ต่อ การ เติบโต ของ

เศรษฐกิจ ของ ประเทศ น้อย กว่า
ที่
ควร จะ เป็น

(หาก เศรษฐกิจ เรา ใช้ พลังงาน มากกว่า นี้ )

ถึง แม้ว่า เป็น ที่ ชัด แจ้ง แล้ว ว่า เศรษฐกิจ

ที่ เติบโต ขึ้น ของ โลก จะ ช่วย ให้ ทุก คน ดี ขึ้น

ทงนน

ผม ยัง ไม่ ได้ พูด เท่า
ที่
ควร ใน ด้าน

เศรษฐกิจ ของ เรา ที่ อาจ มี ผล เสีย เมื่อ น้ํามัน

ดิบ ลง ราคา กล่าว คือ มี คนไทย 160,000

คน ไป ขาย แรงงาน ต่าง ประเทศ ส่วน ใหญ่ ไป

ทํางาน ที่ ตะวันออกกลาง ซึ่ง มี เศรษฐกิจ ขึ้น

กับ น้ํามัน พวก คน งาน ไทย พวก
นี้ ส่ง เงิน กลับ

ประเทศ ปี ละ ประมาณ 500 ล้าน ถึง พัน ล้าน ขุด ค้นหา นอก เสีย จาก ว่า รัฐบาล จะ ช่วย จะ ผลิต น้ํามันดิบ 2 ล้าน บา เร ลต่อ วัน แล้ว

ด อล ล่า ร์ ต่อ ปี ถ้า ราคา น้ํามันดิบ ลด ลง เหลือ เหลือ โดย การ ลด ภาษี ลง บ้าง และ ที่ สําคัญ ปล่อย ให้ ที่ อ ลา ส ก้า หรือ ทะเลเหนือ ผลิต

10 ด อ ลล่า ร์ ต่อ บา เร ล ประเทศไทย จะ ที่สุด ก็ คือ รัฐบาล ควร จะ เปลี่ยน ความ เห็น น้ํามัน ให้ มากกว่า ถึง สอง เท่า แต่ ด้วย ต้นทุน
ที่

ประหยัด เงิน ค่า น้ํามัน ถึง ประมาณ 700 เสีย ใหม่ ได้ แล้ว จาก ความ เห็น เดิม ที่ ว่า สูง กว่า ถึง 10 เท่า หรือ มากกว่า นั้น เสีย อีก

ล้าน ดอ ล ล่า ร์ ต่อ ปี หรือ คิด อย่าง หยาบ ๆ อุตสาหกรรม ขุด เจาะ ค้นหา น้ํามัน เป็น โคนม เมื่อ เรา แยกแยะ เหตุผล ใน ที่สุด แล้ว

ก็ เท่ากับ จํานวน เงิน ที่ พวก แรงงาน จาก ที่ รัฐบาล จะ รีด ได้ รีด เอา ผม เห็น ว่า เรา ไม่ สามารถ จะ ทําเป็น ไม่รู้

ตะวันออกกลาง ส่ง เงิน กลับ ประเทศ ผม สาม ทุก ฝ่าย ที่ มี ธุรกิจ เกี่ยวข้อง กับ ไม่ เห็น กฎ ของ ภูมิศาสตร์เศรษฐกิจ ได้ แต่

เห็น ว่า ไม่มี ความ จําเป็น ที่ จะ แจกแจง ราย น้ํามัน ควร จะ ต้อง ทบทวน บทบาท และ สิ่ง นี้ เป็น ความ คิด
ที่
ยึด มั่น ใน เหตุผล สําหรับ

ละเอียด ว่า งาน ก่อสร้าง ใน ตะวันออกกลาง กิจกรรม ของ ตน อย่าง จริงจัง และ อย่าง พวก เรา ทั้งหมด ถ้า เรา จะ ยอม ให้ สิ่ง
ที่

เรา

ที่ จะ ลดลง และ จะ มี ผล อย่างไร กับ ประเทศไทย ลึกซึ้ง ผู้ ที่ เกี่ยวข้อง ก็ คือ รัฐบาล ธนาคาร ได้ พูด ได้ คิด ลงเอย ตาม กระบวนการ ของ

ขอ ให้ ผม ได้ สรุป ข้อความ ที่
ผม ยอม อุตสาหกรรม ก่อสร้าง และ ผล ของ การ เหตุผล

รับ ว่า ได้ กล่าว อย่าง คร่าว ๆ เกี่ยว กับ เรื่อง ทบทวน ดัง กล่าว อาจ จะ ทําให้ ต้อง ยกเลิก 24 เมษายน 2529

ของ น้ํามัน ใน ปัจจุบัน และ ขอ วิจารณ์ สุด ๆ ความ คิด หรือ โครงการ ต่าง ๆ
ที่ ได้ เคย

โดย ใช้ วิธี ย่อ ข้อความ ที่ สําคัญ ดังนี้ ยึด มั่น อย่าง สูง มา ก่อน
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ประธาน r. B.A. Coe, Chairmanร. บี.เอ. โฆ Mor
ม กร เซลล์ ใน of Shell Companies inกรรมการ บริษัท

Thailand has announced the ap-
ประเทศไทย ประกาศ แต่งตั้ง pointment of 3 Directors of The

กรรมการ บริษัท เชลล์ แห่ง ประ เชลล์ SHELL Shell Company of Thailand
เทศไทย จํากัด เพื่อ ดํารง ตําแหน่ง APPOINTS Limited as follows :-

Khun Siritas Prasert-manu-

ผู้
อํานวย การ ฝ่าย คน ใหม่ 3 ตํา

แต่งตั้ง NEW kitch obtained his Bachelor of

แห น่ ง คือ คุณ ศิริ ทัศน์ ประ Science degree in Mechanical

เส ริ ฐ มนู กิจ เป็น
ผู้
อํานวย การ ผู้ อํานวย การ ฝ่าย DIRECTORS Enginer from UK. Hefirst joinedShell 22 years ago as a senior

ฝ่าย จัดหา และ ปฏิบัติการ คุณ staffin the position of Distribution

ปรีดี สิงห โก วิน ท์ เป็น ผู้
อํานวย Assistant . Apart from his promo-

การ ฝ่าย บริหาร และ คุณ อนุ จินต์ tions in the field of engineering

สุ พล เป็น ผู้ อํานวย การ ฝ่าย การ he was also appointed the first
manager in Lub Oil Blending

ตลาด ของ บริษัท เชลล์ แห่ง ประ Plant. He was also appointed

เทศ ไทย จํา กัด คุณ ศิริ ทัศน์ ประเสริฐ | ตําแหน่ง สําคัญ ใน บริษัท ฯ เช่น Supply and Distribution Manager,

มนู กิจ จบ วิศวกรรมศาสตร์ เป็น ผู้จัดการ แผนก การคลัง และ Consumer Sales Manager and

บัณฑิต สาขา วิศวกรรม ช่าง กล หลังจาก
ที่ ย้าย ไป ประจํา สํานัก Operations Manager . He was the

General Manager of Billiton Thai-
จาก ประเทศ อังกฤษ เข้า ทํางาน งาน ใหญ่ เซลล์

ที่
กรุง ลอนดอน land Ltd. in 1976. After 2 -year

ครั้ง แรก กับ บริษัท ฯ เมื่อ 22 ปี แล้ว กลับ มา ได้ ดํารง ตําแหน่ง
ผู้ cross - posting to Shell Singapore ,

ที่
แล้ว ใน ฐานะ พนักงาน อาวุโส จัดการ ฝ่าย การเงิน ของ บริษัท he is now appointed Director of

ในตําแหน่ง
ผู้
ช่วย ผู้จัดการ แผนก | โรง กลั่น น้ํามัน ไทย จํากัด ที่ Supply and Operations .Khun Pridi Singhakowinta

จัด จําหน่าย นอกจาก ได้ รับ เลื่อน ศรีราชา ผู้จัดการ ฝ่าย การเงิน ของ received his degree from Associates

ตําแหน่ง ต่าง ๆ ด้าน วิศวกรรม | เซลล์ และ ผู้จัดการ ฝ่าย บริหาร Australian Society of Accountants.

Siritas P. แล้ว ยัง ได้ รับ ตําแหน่ง สําคัญ ๆ กิจการ ของ บริษัท ใน เครือ ก่อน He joined Shell in 1957 as a senior

ศิริ ทัศน์ ประเสริฐ มนู กิจ ใน บริษัท ฯ เช่น เป็น
ผู้
ประสาน ได้ รับ แต่งตั้ง ให้ ดํารง ตําแหน่ง ผู้ staff and has been with the companyผอ. จัดหา , ปฏิบัติการ เซลล์ for more than 29 years. He has

งาน การ ก่อสร้าง และ เป็น ผู้
จัด อํานวย การ ฝ่าย บริหาร ซึ่ง มี been a Treasurer . After his cross-

การ คนแรก ของ โรงงาน ผลิต
น้ํา

หน้าที่ รับผิดชอบ งาน ด้าน การ posting to The Shell International
Petroleum Co., Ltd., London ,

มัน หล่อลื่น ผู้จัดการ ฝ่าย จัดหา | บุคคล he became Controller at Thai

และ จําหน่าย ผู้จัดการ ใหญ่ คุณ อนุ จินต์ สุ พล จบ Oil Refinery , Sriracha . He was

บริษัท บิลลิตัน ไทยแลนด์ ผู้ จัด | การ ศึกษา ปริญญา โท ด้าน วิศว appointed Shell Finance Manager
in 1975 and became Corporate

การ ฝ่าย ขาย อุตสาหกรรม และ กรรม ช่าง กล จาก มหาวิทยาลัย and Associate Affairs Manager

ผู้จัดการ ฝ่าย ปฏิบัติการ หลังจาก เค ม บริดจ์ จาก ประเทศ อังกฤษ in 1979. At present he has been

ที่ ย้าย ไป ประจํา เซลล์ สิงคโปร์ แล้ว เริ่ม เข้า เซลล์ เมื่อ 27 ปี ที่ แล้ว named Director of General Affairs ,
looking after the Personnel Function .

ปรีดี สิงห โก วิน ท์ กลับ มา ก็ได้ รับ แต่งตั้ง ให้ ดํารง ใน ฐานะ พนักงาน อาวุโส แผนก Khun Anuchint Supol ob-

ผอ. ฝ่าย บริหาร - เซลล์ ตําแหน่ง ผู้
อํานวย การ ฝ่าย จัดหา | วิศวกรรม เคย ดํารง ตําแหน่ง

ที่ lained his M.A. degree in Mechani-

และ ปฏิบัติการ มี หน้าที่ รับผิด สําคัญ ๆ เช่น เป็น วิศวกรรม cal Engineer from Cambridge
ชอบ งาน ด้าน การ วางแผน จัด ประจํา คลัง น้ํามัน ช่อง นนทรี University , U.K. He joined Shell

27 years ago as a senior staff in
หา และ จัด จําหน่าย น้ํามัน ของ วิศวกร ใหญ่ ผู้จัดการ ฝ่าย ปฏิบัติ the Engineering Department and

บริษัท ฯ การ และ ผู้จัดการ ฝ่าย ขาย ด้าน became Chief Engineer in 1971 .

คุณ ปรีดี สิงห โก วิน ท์ | ค้า ช่วง จาก นั้น จึง ได้ รับ แต่งตั้ง He was appointed Operations
Manager in 1974 and Reseller

จบ หลักสูตร บริหาร การ บัญชี จาก ให้ ไป ประจํา สํานักงาน ใหญ่ ที่ Sales Manager in 1981. He has

ประเทศ ออสเตรเลีย เริ่ม ทํางาน เซลล์ ลอนดอน และ กลับ มาดํารง been cross -posting to the Shell

ใน บริษัท ฯ เมื่อ 29 ปี
ที่
แล้ว ใน ตําแหน่ง ผู้ อํานวย การ ฝ่าย การ International Petroleum Co. , Ltd.,

London for 2 years before taking2
อนุ จินต์ สุ พล ฐานะ พนักงาน อาวุโส ใน

ตํา
ตลาด มี หน้าที่ รับผิดชอบ บริหาร up the position of Director of Mar-

ผอ. ฝ่าย การ ตลาด -เชลล์ แหน่ งผู้
ช่วย สมุห บัญชี เคย ดํารง งาน ด้าน ฝ่าย ขาย ทั้งหมด keting.
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injecting safety element into for piano and tennis as well. By

Shell Shocks awareness of government units theway his wife is a good gard
country-wide: in another word, so you see he is a very happy
safety during work now becomes retiree indeed.

verheard that during the good friend Thailand and Laos, a national Sutham T. ofSea Tran will
O last Mini-MBA will farewellof policy. retire from his company. course, Thailand end ofApril . and pass

Khun Charan C., a very fair The Halley Comet seems to in- News from the burden tohis son next year
hard-working lady from FNIS, fluence his transfer, definitely. after retirement. He and hiswife
was showered with favourable And of course dear Mette, we Shell plan to settle down in his hundred

comments from outside lecturers shall miss you terribly. rai of land at Mae Tang where
on her business acumen andinno- Our sincere congrats toKhun retirees his wife will get to the nunnery

vative and practical ideas. Our Daeng, Chitra , after years of a and himselfbecoming a buddhist

sincere congrats, though belatedly! dog's life, on her promotion to a Suban S. enjoyed his event- monk meditating for nirvana.
Tanong P. recently came senior staffjob of Consumers Sale ful break after retirement by driving The Golf Section, under the

back from Shell Houston, (27-31 PlanningManager to replaceLek up-north to visit his fertile land down-to-earth captaincy of
January 86) where hehob-nobbed P., who very luckyhimself, and at Mae Joe , Chiengmai, where Banthoeng P. , organized a
with so many agro luminaries a great saving for the company, soybeans are presently plentiful farewell match, Stroke Play, to
during the seminar on " Humid shall take over thejob ofhis wife, belore engaging himselfonce again Denpong P. at Don Muang
Acid" , which shall become our Khun Sureeporn in no time! in the contractual workwith Shell Golf course on Saturday 15.3.86
" Vigrifol" to be launched end meaning hand-over can bedone re inspecting volumes and qua- with the first group teeing off at
ofMarch this year, under thevery anytime, anywhere! lities of finished products atTORC 6.45 am. Thirty Shell golfers

active promotion organized by Congrats to Pridi S. a very before loading! and guests managed to make it
our one-and-only Termpongse, devoted family man, on hispro- Suthi U. enjoys his peaceful on time mainly because the hot
the top Casanova of Thailand. motion to the distinguished job real estate (11 rai) at Mae Rim, season has already started, so
Incidentally, during the wrap-up of Directorof General Affairs , in Chiengmai . His Georgian big staying in bed late would ob-
party, Tanong was given a big addition to his PN job. So many teakhouse is lovely, and selfsuffi- viously be of no benefit! The
hand because of his rare talent staff with potentials, buthavebeen cient with green vegetations , match was surprisingly won by
in playing mouth organ! somewhat eclipsed, are now colourful with beautiful Holly- Jonathan Vickers , who hasa very

Khun Sunida (Mum)'s exuding confidence ! hocks, Puangsad flowers, etc. He unusual crouching stance and
dream finally has come true, be- Overheard that so many staff operates his own generator (no extraordinarily short back-swing
cause of her promotion to the have been fascinated by kindand power available yet!) and Elec- (Doug Sanders' style) amidst the
enviable job of LPG Manager's friendly gestures of Richard trolux with Kerosene. He is still whistling distracting noise of the
secretary. Who has said hard Franklin (who can sing Korean a confirmed bachelor! screaming jets . We had a big
work and intellectual integrity songs beautifully) and David Charaspongse and his very lunch (each contributing 100)
never pay? Diamond , a smiling and very kind and lovely wife, Khun at the Club Houseandwe certainly

Congratulations to Tham- suave auditor, who has, unwitt- Mayuraphan have now ac- wished Denpong all the best in
rong T. , a very capable and out- ingly, turned so manyprettyShell quired a big town house right in his political career - The art of
spoken young man, onhiscross ladies on! the center of Chiengmai. The The Possible!
posting to SIPC for at least 2 Overheard that the younger interior decoration in his rooms We thanked Khun Nual-
years. We hopevery much that son of our Chairman, Chris- is excellent and the music from prang Jartikavanich , the

hewould come back with plenty topher , has temporarily joined his most modern amplifier with sweet wife of our late versatile
ofnew and practical ideas to move IBM. , another Multinational, to the laser operated disc is divine: first Thai M.K., Khun Kasom
Shell to the newdirection in line gain computer experience before you could hear even the exotic J. , and the father of our FNCI,
with the changing world. deciding further about his uni- sound of a droplet of water dis- who gave us (Vibulsri , Sangsan,

Danai R. very often unin- versity career. Our Chairman tinctively . Pitak, and my poor self!) a very
tentionally upset his guests by also sent him a book on " Sloan Vuthichai L. isnow a very delicious lunchOn Monday 17.3
his English idiomatic slip i.e. he way of living" , as a guide to the happy man enjoying the pleasure at her lovely peaceful home, Soi
once intended to entertain his modem uppercrust of English of doing nothing. All his children Nanta. She related, among other

poor guests but he said to them society. are happily married and well things, her trip upnorth together

in English " Please lake it easy We must congratulate Pre- placed in various good firms with with High Morgan andhiswife
and bemy Jennifer -host!" cha P., our Futurist , one exception. Theexception is , both are exexpatriates

After achieving the optimum on his successful launching of the youngest daughter by the name of Shell Thailand and Shell du
magic point of the see-saw pro- Shell SafetyWeek for two succes- of Panit -thida barely 12 years Laos: she has been obviously

blem of volume VS profit, in sive years. As we haveseen in old, now studying at St. Joseph under the spell of Chieng Mai
1985, Tom Higgins , a sincere our tellies, the government isnow school and havinggreat potential already!
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เซลล์ มอบ เงิน แก่ สถาบัน SHELL
บัณฑิต บริหารธุรกิจ แห่ง GIVES SUPPORT TO
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย GIBA

ศาสตราจารย์ ดร . เกษม สุวรรณ กุล ( ที่ 3 จาก ซ้าย ) อธิการบดี จุฬา
ลง กรณ์ มหาวิทยาลัย รับ มอบเงิน 500,000.- บาท จาก ม. ร . ว.ส ฤษ ดิ์

คุณ

กิ ติ
ยาก ร ( ที่ 2 จาก ซ้าย ) กรรมการ ผู้จัดการ บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศ

ไทย จํากัด โดย มี ผ ศ.มาลี ช่วง สุว นิ
ช ( ซ้าย สุด ) รอง ผ.อ. บริหาร จี บา

มร . จอ ห์
น บ

รู๊
คส์ (

ที่
4 จาก ซ้าย ) กรรมการ ผู้จัดการ บริษัท ไทย เซลล์ ฯ

ร . ศ .ดร .มนู วีรบุรุษ ( ที่ 5 จาก ซ้าย ) รอง อธิการบดี ฝ่าย วิชาการ และ
ศ. เติม ศักดิ์ กฤษณา ม ระ ( ขวา สุด ) ผู้

อํานวย การ จี บา ร่วม เป็น สักขี พยาน

มื่
อ วัน พุธ ที่ 21 มีนาคม ศก แสน บาทถ้วน ) ในนาม ของ บริษัท T he Shell Companies inThai- Prof. Toernsakdi Krishnamra

นี้ ณ ห้อง รับรอง ศูนย์ สาร | เซลล์ ใน ประเทศไทย ให้ แก่ land continue their support ( extrerne right) , GIBA Director,
to Graduate Institute of Business Assoc . Prof. Dr. Manoo Veera-

นิเทศ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
|

สถาบัน บัณฑิต บริหารธุรกิจ แห่ง Administration of Chulalongkorn burus ( 2nd from right), Vice-

ม.ร.ว. สฤษ ดิ คุณ กิ ติ ยาก ร
| จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย (CIBA ) University (GIBA ). To enable the Rector for Academic Affairs , Mr.

กรรมการ ผู้จัดการ ของ บริษัท เพื่อ เป็น ทุน การ ดําเนิน งาน ของ Institute to achieve its goal in pro John Brooks (3rd from right) Thai

เซลล์ แห่ง ประเทศไทย จํากัด สถาบัน ฯ ทั้งนี้ บริษัท เซลล์ ฯ
| viding the students with high stan Shell's Managing Director and

dard of education , M.R. Saris- Asst . Prof. Malee Chuangsuvanich

พร้อม ด้วย ม.ร. จอ ห์ น บ
รู๊
คส์ ได้ มี ส่วน ร่วม ใน การ สนับสนุน | diguna Kitiyakara (2nd from left), ( extreme left)

กรรมการ ผู้จัดการ ของ บริษัท มา ตั้งแต่ แรก เริ่ม ของ การ ก่อตั้ง Shell'sManaging Director, con The presentation look place
ไทย เซลล์ เอ็ ก ซ พล อเร ชั่

นแอนด์ tributes Baht 500,000 to Prof. at the Reception Hall , Chulalong
Dr. Kasern Suwannagul ( 3rd Irorn korn University on Wednesday .

โปร ดัก ชั่
น จํากัด ได้ ทํา พิธี มอบ left), Rector of Chulalongkorn 12 March , 1986 .

เงิน จํานวน 500,000 บาท (ห้า University , while lookingon are
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เชลล์ | SHELL

สนับสนุน การ พิมพ์ | FOR BEE BIOLOGY
ผล งาน วิจัย ชีววิทยา ผึ้ง RESEARCH UNIT

คุณ ปรีชา ผลประเสริฐ ผู้จัดการ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ เชลล์ ( ที่ 2 จาก ซ้าย )
มอบ เงิน จํา น วน 40,000.- บาท แก่ รอง ศาสตราจารย์ ดร . สิริ วั ฒน์ วงษ์ ศิริ

หัวหน้า หน่วย ปฏิบัติ งาน วิจัย กีฏวิทยา คณะ วิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อ เป็น ค่า ใช้ จ่าย ใน การ พิมพ์ ผล งาน วิจัย ชีววิทยา ของ ผึ้ง

( from left) areAsso . Prof. Dr. Sirivat Wongsiri, Khun Precha Phon-
praserth, Shell's Public Affairs Manager , Khun Thiadpong Sudara
pipith Shell's Education Co -ordinator and Khun Pimprapai Smith-
sindhuu , Shell's Information Co -ordinator .

เมื่อ เร็ว ๆ นี้ บริษัท เซลล์ แห่ง ที่ ได้ รับ รางวัล ชนะ
เลิศ ในงาน Ref Thailand

ecently Shell Company

ประเทศไทย จํา กัด มอบ เงิน donated Baht

40,000.- บาท แก่ ฝ่าย วิจัย ของ เรียน ปากช่อง
ที่
เซลล์ เคย ให้ การ 40,000.- to Bee Biology Re-

search Unit, Faculty of Science ,
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย เพื่อ สนับสนุน โดย การ จัด ส่ง ไป ร่วม Chulalongkorn University to sup

เป็นการ ช่วยเหลือ ค่า ใช้ จ่าย ใน แสดง ใน งาน แสดง ทาง วิทยา port the publication of their re-

การ พิมพ์ ผล งาน วิจัย ชีววิทยา ศาสตร์ สําหรับ เยาวชน ที่ ประเทศ | search work on bees.

ของ ผึ้ง รวม ทั้ง โครงการ ผึ้ง โพรง | สิงคโปร์ มา แล้ว
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ไทย เชลล์

มอบ โล่ รางวัล 1985

แก่ ผู้ ทํา สถิติ ดี เด่น ใน การ THAI SHELL

ปฏิบัติ งาน อย่าง ปลอดภัย SAFETY AWARDS

THAISHELL CONTRACTORTOTAL LOST TIMEACCIDENTS NM

THAI SHELL
1203 SAFETY AWARD

มร . จอ ห์ น บ รู คส์ ผู้ อํานวย การ จัดการ กําลัง แสดง โล่ รางวัล ขณะ ที่ | ผู้ ได้ รับ รางวัล ทั้งหมด ถ่าย ภาพ ร่วม กัน

มร . ชวา ร์ สเซอร์ จับ มือ แสดง ความ ยินดี กับ คุณ วิทยา ฐิติ กร ( วิศวกร โยธา

EPP / 612 ) , และ ดร .กวี พจน์ วร ยิ่ง ยง ( วิศวกร โยธา -EPP /64 )

Mr. John Brooks isseen showing theplaque while Mr. S.O. Schwarzer ,
Head of Safety Department, is shaking hands to congratulate Khun
Vithaya Thitikorn (CivilEngineer-EPP/612), Mr. Collin Snow (EPP/
64) and Dr. Kaweepoj Vorayingyong (Civil Engineer -EPP/611)

and in 1985.
- มื่

อ
เร็ว

ๆ นี้ ณ สํานักงาน ความ สําเร็จ ใน ความ พยายาม M r. John Brooks, Managing to 20 in 1984, 9
ไทย เซลล์ พิษณุโลก มร . ของไทย เซลล์ ใน ด้าน การ ปฏิบัติ Director of Thai Shell , Following are the contrac-

presented Safety Awards to con- tors and supervising Sections who

จอ ห์ น บ รู คส์ กรรมการ
ผู้
จัด | งาน อย่าง ปลอดภัย เพราะ บริษัท ฯ tractors and supervising Sections receive the Safety Awards :

การ บริษัท ไทย เซลล์ ได้ มอบ โล่ สามารถ ปฏิบัติ งาน โดย ปราศ on Friday , 21st February 1986 1. Securicor
in Phitsanuloke . 2. SGS

รางวัล แก่ บริษัท ผู้รับ เหมา และ จาก อุบัติเหตุ ตลอด ปี 2528 The awards were given 3. PAE

แผนก ต่าง ๆ ของ ไทย เซลล์ ซึ่ง ใน ขณะ
ที่
ใน ปี 2527 มี อุบัติเหตุ to 15 contractors who achieved 4. Jearkjirm

ปฏิบัติ งาน เกี่ยวข้อง กับ ผู้รับ เหมา 3 ครั้ง และ ใน ปี 2526 มี 5 ครั้ง 50,000 manhours exposure within 5. Christiani & Nielsen
the last 24 months without any 6. Intacon

ที่
สามารถ ปฏิบัติ งาน มากกว่า เช่น เดียว กับ บริษัท ผู้รับ เหมา ซึ่ง lost tirne accident . 7. ETO

50,000 ชั่วโมง ใน 1 ปี โดย มี สถิติ ลด ลง อย่าง น่า พอใจ คือ 1985 was the year of safely 8. Lek Petch

ปราศจาก อุบัติเหตุ อัน ทําให้ เกิด ใน ปี 2526 มี อุบัติเหตุ 34 ครั้ง achievement for Thai Shell . The 9. Trailer - Transport

การ สูญ เสีย เวลา ใน การ ปฏิบัติ ใน ปี 2527 มี 26 ครั้ง และ ใน ปี Cornpany itself incurred no lost 10. Sri Thai Transport
tinne accidents in 1985 whereas 11. Tosco

งาน ตลอด ปี 2528 ซึ่ง ใน ครั้ง นี้ 2528 มี เพียง 9 ครั้ง there were 5 in 1983 and 3 in 12. Kamnan

มี บริษัท ผู้รับ เหมา รวม 15 บริษัท 1984. As for the contractors , the 13. CGG
losttime accidents were commen- 14. Seismic Exp . B.V.

ปี 2528 นับ เป็น
ปีแห่ง dably decreased from 34 in 1983 , 15. Geodetic
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ไทย เชลล์ ได้ รับ โล่ SAFETY AWARD

เกียรติคุณ สําหรับ ผู้ มี สถิติ FOR

ดี เด่น ด้าน ความ ปลอดภัย THAI SHELL

AWARD

T hai Shell Exploration and
ProductionCo., Ltd.was

given the EP's "Safety Award"
on March 24. 1986. Mr. J.S.

Jennings (left). Shell International

Petroleum Exploration and
Productions Coordinator, pre-
sided over a plague bearing Shell

Logo and number of accident
ริ ษั ท ไทย เซลล์ เอ็กซ์ |

เนชั่นแนล ปิโตรเลียม เป็น การ รักษา ความ ปลอด free -hours ( 1 million) to Mr. John

1 พล อ เร ชั่ น โปร ดัก ชั่ น ผู้ มอบ โล่ ให้ แก่ มร . เจ บ รู คส์ ภัย นํา ไป สู่ การ ประหยัด ค่า ใช้ จ่าย Brooks (right), Thai Shell's Mana

จํากัด ได้ รับ รางวัล ผู้ ทํา สถิติ ดี กรรมการ ผู้จัดการ ของ ไทย เชลล์ อย่าง ได้ ผล หลังจาก ที่ ไทย เซลล์ | Sing Director from the award pre-Apart

เด่น ด้าน ความ ปลอดภัย เนื่อง (ขวา ) ได้ จัด ให้ มี การ ฝึก อบรม พนักงาน sentation ceremony which re-

จาก สามารถ ปฏิบัติ งาน ได้ ครบ ขับ รถ ของ ตน ใน เรื่อง การ ขับ รถ
| cently took place in the EP office

จํานวน 1 ล้าน ชั่วโมง ทํางาน การ รักษา ความ ปลอดภัย อย่าง ปลอดภัย บริษัท ฯ สามารถ in the Hague , there were meetings
on Safety Training, fire fighting

โดย ไม่มี อุบัติเหตุ เกิด ขึ้น รางวัล เป็น หัวใจ สําคัญ ประการ หนึ่ง ใน ประหยัด น้ํามัน เชื้อเพลิง ได้ เป็น courses , lectures and games .

บริษัท 1 การ ดําเนิน ธุรกิจ ของ เซลล์ ภาย ใต้นี้ เป็น รางวัล สําหรับ ฯ ที่ มูลค่า เท่ากับ เงินเดือน เจ้าหน้าที่ Safety can also save . After
Thai Shell's drivers had been

ทํา กิจกรรม ทาง ด้าน การ ขุด เจาะ |
คําขวัญ ว่า “ ความ ปลอดภัย สา ด้าน ความ ปลอดภัย ของ ไทยเซลล์ trained in defensive driving , the

สํารวจ ของ เซลล์ ทั่ว โลก มา รถ ทําให้ เป็น เรื่อง น่า สนุก ได้ ” | ที่ เดียว resulting savings in fuel were such

เซลล์ มี การ รณรงค์ เพื่อ ความ ใน โอกาส เดียวกัน นี้ ได้ มี | that it compensated for the salary

พิธี มอบ โล่ เกียรติคุณ จัด | ปลอดภัย ประการ ๆ อาทิ of a dedicated safely officer .ต่าง ๆ เช่น การ เปรียบเทียบ สถิติ อุบัติเหตุ The occasion was also used

ขึ้น ที่ สํานักงาน ใหญ่ ของ เซลล์ การ ฝึก อบรม พนักงาน ด้าน การ ของ บริษัท ฯ ด้าน การ ขุด เจาะ | tocompare LP accident statistics

ที่ กรุง เฮ ก ประเทศ เนเธอร์แลนด์ ผจญ เพลิง การ บรรยาย และ สํารวจ ของ เซลล์ ทั่ว โลก อีก ด้วย worldwide . Those statistics show

ๆ นี้ เจ ส . ๆเมื่อ เร็ว ๆ นี้ โดย มร . . เอ เกมส์ ต่าง ๆ รวม ทั้ง การ มอบ ซึ่ง ตัวเลข แสดง ให้ เห็น ถึง จํานวน a marked decrease in accidents
over the past few years .

เจน นิง ส์ ผู้
ประสาน งาน การ ขุด รางวัล ให้ แก่ ผู้ มี สถิติ ดี เด่น ใน อุบัติเหตุ ที่ ลด ลง อย่าง น่า ทึ่ง ใน " EP is performing without

เจาะ สํารวจ ของ เซลล์ อินเตอร์ ด้าน นี้ ช่วง 2-3 ปี ที่ ผ่าน มา reason for embarrasment."
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เซลล์ มอบ ทุน การ ศึกษา SHELL FOR
“ เชลล์ - ม.สงขลา นครินทร์ ” | PRINCE OF SONGKHLA

ปี 2529 UNIVERSITY

พิธี มอง การ กลาง -แทก เรา จัด ส่ง สาว จริง
ประ จํา ปีการศึกษา 2525

12มล . 2529

คุณ ปรีดี สิงห โก วิน ท์ ( นั่ง คน ที่ 4 จาก ซ้าย ) ผศ.ดร. ผาสุก กุล ละ วณิชย์ Khun Pridi Singhakowinta ( 4th from left ), Asst.Prof.Dr. Phasuk
( นั่ง คนที่ 5) , คุณ ปรีชา ผลประเสริฐ ( นั่ง คน ที่ 6 ) พร้อม ด้วย คณาจารย์ Kulvanich (middle ) , Khun Precha Phonpraserth (4th from right )
และ แขก

ผู้ มี เกียรติ ถ่าย ภาพ กับ นักศึกษา มหาวิทยาลัย สงขลา นครินทร์ with distinguished guests and awardees .

ผู้ ได้ รับ ทุน การ ศึกษา “ เชลล์ - สงขลา นครินทร์ ” ปี 2529

เมื่อ วัน ที่ 12 มีนาคม 2529 บาท (หกหมื่น บาท ถ้วน ) ทั้งนี้ 0 In 12 March 1986 The Shell has beengiving scho-

- บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศไทย โดย ผศ.ดรผาสุก. กุล ละ วณิชย์ land Limitedgave is annual scho larships to the University for 4consecutive years . There were

จํากัด โดย คุณ ปรีดี สิงห โก วิน ท์ อธิการบดี เป็น ประธาน ใน การ larships to third- yearstudents from 37 awardees since 1982 and the

ผู้
อํานวย การ ฝ่าย บริหาร พร้อม รับ มอบทุน ดัง กล่าว ณ สํานัก 10 faculties of Prince of Song money totalled Bht. 222,000.-

ด้วย คุณ ปรีชา ผลประเสริฐ
ผู้ จัด อธิการ มหาวิทยาลัย สงขลา

| khla University . Dr. Phasuk Kul-
vanich , Rector of the University.

การ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ คุณ นครินทร์ วิทยาเขต หาดใหญ่ received scholarships worth in

ทัต พงศ์ สุนทร พิพิธ ผู้ ประสาน total Baht 60,000.- on behalf

งาน การ ศึกษา คุณ จ๋า ลอง ทุน นี้ ได้ ก่อตั้ง ขึ้น เมื่อ ปี of the students .

เส็ง ประชา หัวหน้า คลัง น้ํามัน 2525 นักศึกษา
ที่ ได้ รับ ทุน จะ Representing the Company

เซลล์ สงขลา ได้ เป็น ผู้
แทน เซลล์ ต้อง เป็น นักศึกษา 2 ปี สุดท้าย ที่ in the scholarship presentation

ในการ มอบ ทุน การ ศึกษา “เซลล์ | เรียน ดี และ ต้องการ ทุน โดย จะ ceremony which took place at

มหาวิทยาลัย สงขลา นครินทร์ ” ได้ รับ ทุน ต่อ เนื่อง กัน 2 ปี เซลล์ Songkhla were Khun Pridi Sing-2
hakowinta, General Affairs Direc-

ประจํา ปีการศึกษา 2529 ให้ แก่ ได้ มอบ ทุน
นี้

ให้ แก่ มหาวิทยาลัย tor, Khun Precha Phornpraserth ,

นักศึกษา ทุก คณะ ของ มหา วิ ท- สงขลา นครินทร์ เป็น ปี ที่ 4 แล้ว Public Affairs Manager , Khun

ยา ลัย ฯ คณะ ละ 1 ทุน เป็น มี จํานวน นักศึกษา
ที่

เคย รับ ทุน
| Thatpong Sundaranpitpith , Educalion Coordinator

ทั้งสิ้น 37 คน รวม เป็น เงิน | long Sengpracha,จํานวน 10 ทุน ทุน ละ 6,000.- ทั้งสิ้น Songkhla Dext
บาท รวม เป็น เงิน 60,000.- 222,000.- บาท Superintendent

.
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SHELL

ทุน เชลล์ | FOR CHIENGMAI
มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ | UNIVERSITY

ผู้
แทน บริษัท เชลล์ ฯ และ คณาจารย์ ถ่าย ภาพ ร่วม กับ นักศึกษา

ที่ ได้ รับ ทุน

Witnessing the presentation ceremony were Khun Precha Phonpra-
serth (Sitting 2nd from left), Prof. Dr. Arwut Srisuk (Middle) Rector
of Chiengmai University , Assoc. Prof. Dr. Kasem Watanachai,
Vice-Rector, Khun Denpong Pollakorn , former Shell Personnel
Manager (sitting extreme right) , other guests and the awardees .

มื่
อเร็ว ๆ นี้ ณ สํานัก อธิ เป็น ประธาน ใน การ รับ มอบ ทุน | 2 credit Khun itscheFrans

Phon-
4 มหาวิทยาลัย เชียง R ecently PrechaAffairsการ บดี มหาวิทยาลัย เชียง ครั้ง น praserth , Public
ใหม่ บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศ ใน ปีการศึกษา 2528- Manager of The Shell Company

of Thailand Limited presided over
ไทย จํากัด โดย มี คุณ ปรีชา ผล 2529 นี้ บริษัท เชลล์ แห่ง ประ the scholarship presentation cere-

ประเสริฐ ผู้จัดการ ฝ่าย ประชา เทศ ไทย จํากัด ได้ ให้ ทุน การ mony to students from 12 faculties
of Chiengmai University .

สัมพันธ์ เป็น ผู้
มอบ ทุน การ ศึกษา ศึกษา แก่ มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ This year Shell gives one

“ เซลล์ -มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ ” เพิ่ม ขึ้น อีก 1 ทุน รวม เป็น ทุน1 additional scholarship which totals

ปีการศึกษา 2529 และ ศาสตรา การ ศึกษา ทั้งหมด 12 ทุน
จํา 12 in all worth Bht. 72,000.-

จาร ย์ นาย แพทย์ อาวุธ ศรี ศุกร์ น วน เงิน 72,000.- บาท
อธิการบดี มหาวิทยาลัย เชียงใหม่
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นิสิต วิศวกร ปิ โต ร เลี่ยม TRAINING|
ฝึกงาน ใน ไทย เซลล์ FOR P.E. STUDENTS

นิสิต ภาค วิชา วิศวกรรม ปิโตรเลียม ชั้น ปี ที่ 2 จํานวน 12 คน พร้อม ด้วย Taken photo with students in the Orientation Programme after the

. ร์ จี ( คนที่ were Mr. R.G. Kendell(Seated middle) , Thai Shell's Chiefอาจารย์ ผู้
ควบคุม ถ่าย ภาพพร้อม กับ มร อา เคน เด ล นั่ง 3 จาก lecture EngineerPetroleum , Ajarn Sarithidej Pathanasettapong and Ajarn

ซ้าย ) หัวหน้า วิศวกร ปิโตรเลียม ของ ไทย เซลล์ ภายหลัง การ รับ ฟัง การ Yingyos Kemayothin ( Seated 2nd and 3rd from right )
บรรยาย และ ฟัง การ ปฐมนิเทศ จาก คุณ เอกชัย ติ วุ ตา นนท์ หัวหน้า แผนก
นิติการ และ ประชาสัมพันธ์ ของ ไทย เซลล์ เมื่อ วัน ที่ 3 มีนาคม ที่ ผ่าน มา

ซล ล์ ได้ ให้ การ สนับสนุน การ | จํานวน 12 คน เข้า เยี่ยม ชมและ hai Shell Exploration and Lectures at Bangkok head

ก่อตั้ง ภาค วิชา วิศวกรรม ดู งาน ทั้ง ที่ สํานักงาน ใหญ่ และ Production Co. , Ltd. has office and field trip to Phitsanuloke

ปิ โต รเลี่ยม คณะ วิศวกรรม สํานักงาน
ที่
พิษณุโลก รวม ทั้ง | given full support to the Depart during 3-10 March are arranged

ment of Petroleum Engineering , for 12 sophomores . From 12

ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ มหา วิทยา ทัศนศึกษา ใน เขต ปฏิบัติการ ที่ Faculty of Engineering , Chula- March - 1 May . 2 Junior students

ลัย มา ตั้งแต่ ต้น ทั้ง การ วาง พิษณุโลก และ กําแพงเพชร ระ longkorn University since its es- will be trained on site at the Pro-

หลักสูตร การ เรียน การ สอน หา หว่าง วัน ที่ 3-10 มีนาคม 2529 tablishment in providing thern duction Station in Karnpaeng Phet.
with technical advices and also

ผู้เชี่ยวชาญ มา ให้ คํา แนะนํา และ นอกจาก นี้ บริษัท ฯ ยัง รับ training opportunities .

สอน ตลอด จน ให้ โอกาส แก่ นิสิต ชั้น ปี ที่ 3 จํานวน 2 คน

นิสิต เข้า ฝึกงาน ทั้ง ภาคทฤษฎี เข้า รับ การ ฝึกงาน ใน บริเวณ This year the Company
และ ปฏิบัติ สถานี การ ผลิต จังหวัด กําแพง continues its support by provid-

ing training programmes for stu-
ใน ปีการศึกษา 2529 นี้ เพชร ระหว่าง วัน ที่ 12 มีนาคม | dents who major in petroleumn

ไทย เซลล์ ได้ รับ นิสิต ชั้น ปี ที่ 2 1 พฤษภาคม ศก นี้ อีก ด้วย engineering .
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เซลล์ TRAINING

รับ นักศึกษา STUDENTS
ฝึกงาน ภาค ฤดู ร้อน PROGRAMME

Shell
House

นักศึกษา ระดับ อุดมศึกษา เข้า รับ การ ฝึก อบรม ใน เซลล์ ระหว่าง ปิด ภาค The students after an orientation session standing in front of Shell

ฤดู ร้อน 2529 จํานวน 70 คน ถ่าย ภาพ ร่วม กับ คุณ ปรีชา ผลประเสริฐ House .

ผู้จัดการ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ (สวม ชุด สากล ) ภายหลัง การ ประชุม ปฐม
นิเทศ ก่อน แยกย้าย ไป ฝึกงาน ใน แผนกต่าง ๆ ของ บริษัท ตลอด เดือน7
เมษายน -พฤษภาคม

ง แต่ วัน ที่ 1 เมษายน รู้จัก ใช้ เวลา ว่าง ให้ เป็น ประโยชน์1
ถึง สิ้น เดือน พฤษภาคม ปี นี้ บริษัท S ome 70 students from all backgrounds. The Shell Companies

รับ นักศึกษา major educational institutions in Thailand have been organizing

ศก นี้ เซลล์ รับ นักศึกษา จาก เข้า มา ฝึกงาน ใน แผนก ต่าง ๆ in the country are participating a student training programme every
in an annual student training pro | year during the summer holidays

วิทยาลัย มหาวิทยาลัย ระดับ รวม 70 คน คือ จาก จุฬา ฯ 19 gramme organized by the Shell
|

in order to prepare students for

อุดมศึกษา ที่ จบ ชั้น เรียน ก่อน ปี คน ธรรมศาสตร์ 13 คน เกษตร
- Companies in Thailand . The pro- their jobs after graduation .

นอก นั้น มา จาก | gramme is aimed to familiarizeสุดท้าย ใน เข้า รับ
|
ศาสตร์ 8 คน นอก นั้น มา จากหลักสูตร การ ศาสตร์ 8 คน these students with the atmosphere

ฝึกงาน เช่น ที่ เคย ปฏิบัติ มา ตลอด
|
มหาวิทยาลัย รามคําแหง เชียง and working environment of a

เวลา 21 ปี เพื่อ ให้ นักศึกษา มี ใหม่ สงขลา นครินทร์ ขอนแก่น business organization . This year

ประสบการณ์ เรียน รู้
ระบบ การ และ จาก วิทยาลัย เทคโนโลยี the programme is held from April

ทํางาน และ สิ่งแวดล้อม ใน วง และ วิทยาลัย ต่าง ๆ 30 คน 1 to May 31 and the students are
sent to various department of

การ ธุรกิจ ตลอด จน ให้ นักศึกษา Shell based on their educational

25



ข่าว ผล ทาง การเงิน ของ ไทย เชลล์ด่วน

ใน รอบ ปี
มือ 25 พฤษภาคม 2529 ไทยเซลล์ บริษัท ฯ ใน กิจการ สํารวจ และพัฒนา แหล่ง

เอ็ ก ซ พล อเร
ชั่
นแอนด์ โปร ดัก ชั่

น 2528 ปิโตรเลียม ระหว่าง ช่วง ระยะ เวลา 7 ปี ที่
ผ่าน

จํากัด ซึ่ง เป็น บริษัท ฯ ใน เครือ ของ กลุ่ม มา รวม เป็น เงิน กว่า 11,500 ล้าน บาท

รอยัล ดั ชท์ เซลล์ ได้ ออก รายงาน เกี่ยว กับ ผล

การ ดําเนิน งาน ใน รอบ ปี 2528 ซึ่ง ได้ แสดง ให้ วิธี วัด คลื่น ความ ไหว สะเทือน ของ ชั้น หิน การ ผลิต น้ํามันดิบ ใน เชิง พาณิชย์ เริ่ม

เห็น ว่า ใน รอบ ปี ที่
ผ่าน มา เป็น ปี ที่ บริษัท ฯ ทั้ง ใน ระบบ สอง มิติ เป็น ระยะ ทาง 16,000 ขึ้น เมื่อ เดือน มกราคม 2526 และ จนกระทั่ง

สามารถ ทํา กําไร ได้ เป็น ครั้ง แรก หลังจาก ที่ กิโลเมตร และ ใน ระบบ สาม มิติ ครอบคลุม บัดนี้ บริษัท ฯ ได้ ผลิต น้ํามันดิบ ไป แล้ว ประ

เปิด ดําเนิน การ ใน ประเทศไทย มา แล้ว เป็น พื้นที่ 650 ตาราง กิโลเมตร ภายใน บริเวณ มา ณ 14.8 ล้าน บา เร ล รวม ทั้ง ก๊าซ ธรรมชาติ

เวลา 7 ปี แปลง สัมปทาน เอ ส 1 นี้ และ ใน ขณะ เดียว ที่ ได้ จาก การ ผลิต น้ํามันดิบ อีก ประมาณ

ใน ปี 2522 ไทย เซลล์ ได้ เริ่ม ดําเนิน การ กัน ก็ได้ ดําเนิน การ สํารวจ ด้วย วิธี เดียวกัน ใน 18,400 ล้าน ลูกบาศก์ ฟุต บริษัท ฯ ได้ จ่าย

สํารวจ ใน แปลงสัมปทาน 2 แห่ง บริเวณ ที่ ทะเล ใน เขต แปลง สัมปทาน ปี 6/27 อีก เป็น ค่าภาคหลวง สําหรับ การ ขาย ปิโตรเลียม

ราบ ภาค กลาง และ จนกระทั่ง สิ้น ปี 2528 ระยะ ทาง รวม 3,200 กิโลเมตร สัมปทาน ดัง กล่าว ให้ แก่ รัฐบาล เป็น เงิน ประมาณ

บริษัท ฯ ได้ ทําการ ขุด หลุม สํารวจ ไป แล้ว ดัง กล่าว เพิ่ง จะ ได้ รับ จาก รัฐบาล ใน ปี 2528 1,211 ล้าน บาท และ จะ จ่าย ภาษีเงินได้ นิติ

46 หลุม และ หลุม ประเมิน ผล และ พัฒนา ส่วน แปลง สัมปทาน เอ ส 2 บริษัท ฯ ได้ คืนให้ บุคคล อีก 80 ล้าน บาท ให้ แก่ รัฐบาล ภายใน

43 หลุม อีก ทั้ง ยัง ได้ ดําเนิน การ สํารวจ ด้วย แก่ รัฐบาล ไป เมื่อ ปี 2525 ค่า ใช้ จ่าย ของ สิ้น เดือน นี้

NEWS
FLASH THAI SHELL'S

1985
FINANCIAL
RESULTS

On 25 , 1986Thai Shell The Company started operations in 3200 line kilometres in the offshore B6/27n May Exploration

and Production Company Ltd. , 4 1979 in its two concession areas in the Concession acquired in 1985. The S2

wholly owned subsidiary of the Royal Dutch Central Plains and up fill the end of 1985 Concession was relinquished in 1982. Ex-
Shell Group, issued a report on its activities had drilled 46 exploration and 43 appraisal penditure on these Exploration and Develop
for 1985. These showed that after seven and development wells in its S1 concession. ment activities in that period has exceeded

years of activity in Thailand , Thai Shell has 16,000 line kilometres of 2D seismic and Baht 11,500 million .
reported a statutory profit for the first firne 650 square kilometres of 3D seismic were Commercial production started in
for the year 1985. shot over its S1 Concession and a further January 1983 and some 14.8 million barrels
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ข้อมูล เปรียบเทียบ ให้ เห็น ถึง สถานการณ์ ทาง การเงิน ของ บริษัท ไทย เซลล์ ฯ ตั้งแต่ เริ่ม ก่อตั้ง จนถึง ปัจจุบัน สามารถ สรุป ได้ ดังนี้

หน่วย : ล้าน บาท 2522 - 2525 2526 2527 2528 รวม 2522 - 2528

รายจ่าย 2,855 2,953 2,824 2,980 11,612

ราย ได้ สุทธิ 1,199 2,844 4,433 8,476

ราย ได้ มากกว่า รายจ่าย (2,855 ) ( 1,754) 20 1,453 (3,136)

(ราย ได้ น้อย กว่า รายจ่าย )

กําไร ( ขาดทุน ) ( 1,910) (410) 2,417 97

หลังจาก หัก ภาษี แล้ว

อย่างไรก็ตาม เป็น ที่
คาด กัน ว่า ผล มา ณ 320 ล้าน บาท ซึ่ง จะ ต้อง ดําเนิน การ

|
สบ กับ ภาวะ ราย ได้ น้อย กว่า รายจ่าย สําหรับ

การ ดําเนิน งาน ของ บริษัท ฯ ใน รอบ ปี ให้ แล้ว เสร็จ ทําให้ รายรับ จาก การ ขาย น้ํามัน กิจการ นี้

2529 นี้ จะ ไม่ ดี เท่าไร นัก บริษัท ฯ คาด ว่า ดิบ และ ก๊าซ ธรรมชาติ ไม่ พอ เพียง ที่
จะ ใช้ เป็น แม้ว่า เมื่อ เร็ว ๆ นี้ บริษัท ฯ จะ ได้

จะ ประสบ กับ ภาวะ ขาดทุน ใน ปี นี้ ( 2529 ) ทุน ดําเนิน งาน สําหรับ ปี นี้ ได้ จึง จําเป็น ต้อง ประกาศ ลด หรือ ชะลอ แผนการ ขุด เจาะ และ

ทั้งนี้ สืบ เนื่องจาก การ ที่ ราคา น้ํามันดิบ เพชร เรียก เงินกู้ เพิ่มเติม จาก
ผู้
ถือ หุ้น อีก ด้วย ถึง แม้ การ ก่อสร้าง ต่าง ๆ สําหรับ ปี 2529 และ

ปัจจุบัน ลด ลง
ต่ํา

กว่า บา เร ล ละ 12 เหรียญ ว่า จะ มี กําไร ใน ปี 2528 ใน ขณะ เดียวกัน 2530 ลง บริษัท ฯ ก็ จะ ยัง คง ดําเนิน กิจกรรม

สหรัฐ ใน ขณะ ที่ เมื่อ ปี 2528 ราคา เฉลี่ย อยู่ บริษัท ฯ ก็ ยัง
มี
หนี้สิน ซึ่ง เป็น เงินกู้ จาก ผู้ ถือ ด้าน ต่าง ๆ ต่อ ไป ใน ระดับ

ที่
จะ สามารถ กลับ

ใน เกณฑ์ บา เร ล ละ 24.8 เหรียญ สหรัฐ และ หุ้น อยู่ ณ วัน
ที่

31 ธันวาคม 2528 เป็น เงิน เข้า ดําเนิน การ ต่อ ได้ อย่าง เต็มที่ ทันที หาก

จาก การ
ที่

ปริมาณ อัตรา การ ผลิต ใน รอบ ปี ที่ 1 ทั้งสิ้น 2,184 ล้าน บาท หาก ภาวะ ราคา ราคา น้ํามันดิบ กลับ สูง ขึ้น และ กลับ เข้า สู่
ภาวะ

คาด ว่า จะ ลด ลง ยิ่ง ไป กว่า นั้น บริษัท ฯ ยัง มี น้ํามัน ตกต่ํา นี้ ยัง คง ดําเนิน อยู่ ต่อ ไป จน สิ้น ที่ มี เสถียรภาพ พอ สมควร

ภาระ ผูกพัน ใน เรื่อง ค่า ใช้ จ่าย เกี่ยว กับ การ ทศวรรษ
นี้

ไทย เซลล์ ก็ คงจะ ไม่ สามารถ คืน

สํารวจ ใน แปลง สัมปทาน ใน ทะเล อีก ประ | ทุน ได้ เต็ม จํานวน อันเป็น ผลทําให้ ต้อง ประ

of oil and 18.4 billion cubic feet of associ- have been paid to the Government and at the The key parameters of Thai Shell's

ated gas have been produced. Royalties on these end of this month Baht 80 million will be historic financial position can be summarised

sales amounting lo some Baht 1,211 million paid in Corporate Income Tax . as follows :-

BahtMillion 1979- 1983 1984 1985 Total
1982 1979-1985

Expenditure 2.855 2.953 2,824 2,980 11.612
Net Revenues 1.199 2,844 4.433 8.476

Cash Surplus/(Deficit) (2,855 ) ( 1,754) 20 1.453 (3,136)
Profil/( Loss) After Tax ( 1,910) (410) 2,417 97

For the year 1986 expectations are and gas sales. Further loans will thus be and Engineering programme for 1986 and

not optimistic . With the price for Phet Crude required from its shareholders . 1987. its remaining activities would be inain-

currently below US$ 12 per barrel, as Despite its earnings for 1985 , the tained at a level that would permit a timely

compared to an average price of US$ 24.8 Company reported that the amount owing | pick-up in the event of a reasonable and
per barrel for 1985 , and combined with to its shareholders as at 31.12.85 was still sustained crude oil price rise.
expected lower annual production rates the Baht 2.184 million . If today's oil prices

Company is forecasting a loss position for continue for the rest of the decade Thai

1986. Moreover, with an outstandingexpen- Shell is unlikely to recover its upstream invest-

diture commitment on its offshore concession ments in full , resulting in a cumulative net

of sonue Baht 320 million , the Company's cashi delicit for the venture .
activities for 1986 could not nowbe wholly While the Company has recently
funded from the cash generated from its oil announced a cut-back in itsplanned Drilling
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จิตรกร ยอด เยี่ยม ภาพ เหมือน แวว ศิลปิน

ใน บรรดา จิตรกร ที่ วาด ภาพ เหมือน จักร พันธุ์ เป็น ชาว กรุงเทพฯ ชอบ

ชื่อ ของ จักร พันธุ์ โปษ ยก ฤต นับ เป็น ชื่อ ที่ เขียน ภาพ มา ตั้งแต่ เล็ก ๆ เขา เล่า ว่า เขา

ผู้ เป็น แบบ รู้จัก กว้างขวาง
ดี
พอ ๆ

กับ
ประชาชน ยอด จิตรกร อาจ ได้ นิสัย มา จากคุณ พ่อ ซึ่ง เป็น คนทํางาน

ทั่วไป
ที่
นิยม ยกย่อง ผล งาน

ที่ มี
ออก แพร่ ละเอียด ประณีต และ คุณ แม่ ซึ่ง

ชอบ วาด

มากมาย ทั้งนี้ อาจ จะ เป็น เพราะว่า จักร พันธุ์ รูป แต่ ไม่ ได้ วาด เป็น เรื่อง เป็น ราว จริง ๆ

มิได้ แสดงตัว เป็น เอก อัคร มหาบรมศิลปิน จักร พันธุ์ เมื่อ อายุ 9 ขวบ พระยา ภรตราชา
ผู้
บังคับ

อย่าง ศิลปิน บาง คน ซึ่ง สร้าง ผล งาน ด้วย การ โรงเรียน วชิราวุธ ได้ นํา
รูป เขียน ของ

อารมณ์ ส่วนตัว และ ไม่ พอใจ ที่
ประชาชน จักร พันธุ์ ขึ้น น้อมเกล้าฯ ถวาย พระบาท

ไม่ เข้าใจ ผลงานของตน โป ษ ยก ฤต สมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว ใน งาน กรีฑา ประจํา ปี
ของ โรงเรียน และ ต่อ มา อีก หลาย ครั้ง ใน การ

ตรงกันข้าม จักร พันธุ์ รับ เขียน ภาพ เสด็จพระราชดําเนิน มา ใน งาน กรีฑา

เหมือน ให้ ประชาชน ทั่วไป ที่
มา หา โอนอ่อน เมื่อ จบ จาก วชิราวุธ

ผู้
ปกครอง อยาก

ผ่อน ตาม ความ พอใจ ของ เจ้าของ ภาพ บ้าง ให้ เข้า เรียน สถาปัตยกรรม จักร พันธุ์ จึง

แต่ พองาม แต่ รักษา เอกลักษณ์ ความ เป็น ตัว โอนอ่อน ผ่อน ตาม โดย ไปสอบ เข้า แต่ สอบ

ของ ตัว เอง ใน การ เขียน ภาพ ผล งาน
ที่
ออก มา ไม่ ได้ เพราะ ไม่ สันทัด วิชา คํานวณ ปี ต่อ มา

จึง มี คุณค่า เป็น ที่
พอใจ ทั้ง ผู้

วาดและ
ผู้ ถูก วาด จึง ไป สอบ เข้า เรียน คณะ จิตรกรรม มหา

Top Painter for PORTRAITS the annuall sports day occasion, by Phya

Among local portraitpainter , CHAK Parataracha , the Head master of Vijjiravudh

RABHAND POSAYAKRIT is the mostwell- College.

known and most popular , mainly because , After his graduation refmn Vajiravudh

despite his immerse gifts, he has not shown College , he objirged his parents by silling for
off and acted like a super star bike some other the entrance examinations of Architecture !

artists whose works have been created from Faculty . But he failed , mainly because of
ownemotions andwho likelywouldfalloff Thailand This bad mathematics , The nextyear he applied

with people who have failed to appreciate for thePainting Facility in the Fine Arts UniF

his work . versity with success , Since then he enjoyed

Chakrabhand is, on the contrary , Top painting. He entered this paintings in the

accommodaling to sitters orwhoever that hires Nationall art competition Festival and won

him, but to some extent, meaning hestill several prizes to this credits . He spent five

maintains his own self identity. The works Painter Years in Sillapakorn University and admitted

therefore are satisfactory to both painterand that he learnt the basics of art subjects so

sillers. much from Prof.Fua Hanpilak, Acham Tawee

The artist's traits Nantakwang, Acharn Chalood Nimsamer

Chakrabhand is a Bangkokian and Acharn Lavan Downrai and several others.

CHAKRABHAND " reason his exceptional abilityenjoyed painting since very young , May be The basic of
he said he might have beenpassed on the habil is, apart from the basic education as mentioned ,

of being a carefut and neat worker from his This own ability and gillt, since these cannol

father, and the love for painting from his mother POSAYAKRIT certainly be taught thoroughly.
who enjoyed drawing just for the sake of it. His career

When he was nine years old, Chakrabhanid After graduation from the Fine Arts

painting was presented to the king during University , Chakrabhand was only 25 or
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วิทยาลัย ศิลปากร ได้ และ ก็ ชอบ เขียน รูป | ใน คณะ มัณฑนศิลป์ มหาวิทยาลัย ศิลปากร แรก ขยัน และ เอาใจใส่ เตรียม การ สอน ดี

มาก ขึ้น นับ แต่ นั้น มา ขณะ เรียน นั้น ก็ เขียน นั่นเอง โดย เป็น อาจารย์ พิเศษ สัปดาห์ ครั้น สอน อยู่ ได้ 5 ปี ก็ เบื่อ และ ขี้
เกียจ เลย

รูป ส่ง ประกวด ใน งาน ศิลปกรรม แห่ง ชาติ ละ หน หน ละ 3 ชั่วโมง ได้ ค่า จ้าง ชั่วโมง ละ เขียน รูป อยู่ กับ บ้าน อย่าง เดียว เพราะ คน ที่

ได้ รับ รางวัล หลาย ปี 5 ปี ที่ เรียน ศิลปากร 25 บาท ซึ่ง ไม่ พอ กับ ค่า รถ ไป สอน ด้วย
ซ้ํา

ชอบ ฝีมือ ตาม มา ขอ ให้ เขียน ภาพ เหมือน

เป็น ระยะ เวลา ที่ เขา บอก ว่า ได้ รับ พื้นฐาน ขณะ เดียวกัน ก็ เขียน รูป ที่
บ้าน อยู่ ด้วย ตอน แทบ จะ ไม่ เว้น ว่าง เลย

วิชาการ ศิลปะ อย่าง มาก จาก ครูบา อาจารย์

เช่น ศ จ.ศิลป์ พี ระ ศรี , ศ จ.เฟื้อ หริ พิทักษ์ การ เขียน ภาพ ของ จักร พันธุ์

อาจารย์ ทวี นันท ขว้าง , อาจารย์ ชลู ด เขา เล่า ถึง การ เขียน ภาพ เหมือน

นิ่ม เสมอ , อาจารย์ ลาวัณย์ ดาว ราย และ หรือ พอ ร์ ทเท รท อันเป็น งาน
ที่
เขา ชอบ

อื่น ๆ อีก มาก ส่วน ความ เป็น ตัว ของ ตัว เอง และ ถนัด มา แต่ เริ่ม อาชีพ ว่า เมื่อ ตกลง กัน

หรือ การ เป็น ศิลปิน ช่าง เขียน นั้น คง ขึ้น ได้ แล้ว ว่า จะ เขียน ภาพ ขนาด ไหน วางท่า

อยู่ กับ ความ ขยัน เพราะ อาจารย์ คง สร้าง อย่างไร แต่งตัว อย่างไร แล้ว ก็ จะ ให้ ผู้
เป็น

ใคร ให้ เป็น อย่าง นั้น อย่าง
นี้ ไม่ ได้ ใน เวลา แบบ มา นั่ง เป็น แบบ ให้ ตอน ต้น ๆ อาจ จะ

จํา กัด 5-6 ครั้ง หรือ มากกว่า นั้น ถ้า เป็น ภาพ

ขนาด ใหญ่ หรือ ถ้า แบบ มา ไม่ ได้ จะ ให้

เริ่ม งาน อาชีพ วาด จาก ภาพถ่าย ก็ได้ แต่ วาด จาก ของ จริง

เมื่อ จบ จาก ศิลปากร นั้น จักร พันธุ์ อายุ เขา บอก ว่า ดี กว่า เพราะ จาก รูป ถ่าย มอง เห็น

23-24 ปี ได้ รับ เชิญ ไป สอน วิชา วิจัย ศิลป ไทย แบน ๆ แต่ จาก ตัว จริง ได้ เห็น สี ต่าง ๆ เช่น

24 years old and he was invited to teach Thai because if other colours are applied soon the

Arts Analysis as a part time lecturer for 3 hours pencil traces would become rather indelible

a week with the fee of Bht. 25 per hour which and dirty . If light colours have been used .

was hardly enough for the transport cost alone . they would mix well with the other colours .

He also worked extra as portrait painter at It takes sometimes too many draftings per day ,

his own home, while teaching extra al the but it won't take much time , and no need to

same time. Alter 5 years, he was a bit led paint all day long. The best time to paint is

up and preferred to paint portrait at home the one with the most light such as 10-11
alone . After all there were so many admirers o'clock. The sitter should sit during this

frequenting his horne for silling as sell portraits , lime. He might paint in some other times ,

He was, so to speak , hardly had a time of but the parts painted will be rather marginal.
his own. Whenever he has finished his work ,

Chakkrabhand's method of he will apply acrylics first , and will paint eyes
last. Because eyes mustmatch with thewholepainting
face .

He related that he liked painling self

portraits most since the beginning of this characteristics , light , shadow etc. , which are Equipment

painting career, file had to agree with his equally important can be captured . Chakrabhand said that he would use

customers first about the size and the dress Besides, talking with silter might give the best materials possible , eventhough so

and then the model would sit at the beginning. better dimension to the portrait. costly . However whatever you elect to use ,

roughly about 5 or 6 sittings or more depending if used properly , it would be worth your ex-
upon the larger size. If the model could not How to begin his work penses. As for colours , he has used so many

come to sit , the portrait could still be done He said before starting working , he kinds of colours , depending on the particular

by drawing himself from photograph , But would prepare colours , frames and then he requirement. He said he had used very little

drawing from live sitting is much better for would start drafting with brush using grey colours . As for brushes, he hasused Mayura

self portrait because all the moods, physical colours , He would not use pencil to draft, brushesall along and he respected the producer,
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ยอด จิตรกร
จักร พันธุ์ ไป ษยก ฤต

1

1 “ ไก่แก้ว ” ภาพ เขียน สี น้ํามัน โดย
จักร พันธุ์ โป ษยกฤต
"KalKaew" oll painting by
Chakrabhand Posayakrit

2 นาง บุษบา แต่ง องค์
“ ทรง ป รัด ผัด พักตร์ ป ลัง เปล่ง ดัง ดวง จันทร์

วัน เพ็ง บูรณ ฉาย
ภาพ เขียน สี น้ํามัน โดย

จักร พันธุ์ โปษ ยกฤต
Busaba being dressed by her
maids of honour

AE
16



THAILAND TOP PAINTER

CHAKRABHAND POSAYAKRIT

2

“มโนราห์ " 3
"Manohra" An old Thai legend

about a half-bird, half-human
nymph

“ มัทนะ พาธา ” พระ ราช นิพนธ์ ใน 4
รัชกาล ที่ 6

The Romance"Madanabada" (
of a Rose) Poeticalwork by

H.M. King Rama VI

42 3



ความ รู้สึก ผิวพรรณ บรรยากาศ ต่าง ๆ นาฬิกา เขา จะ นัด ผู้ เป็น แบบ มา ตอน นั้น | ไว้ เขียน หลัง สุด เพราะ เป็น ส่วน
ที่
ต้อง เขียน

ผิด กัน มาก เพราะ การ เขียน ภาพ เหมือน
ที่

เวลา อื่น อาจ เขียน แต่ เขียน เฉพาะ ส่วน ที่ ให้ กลมกลืน ใบหน้า ทั้งหมด ไม่ หลอก กับ

ดี นั้น แสง เงา บรรยากาศ หน้าตา จมูก ไม่ สําคัญ ใบหน้า

ปาก หู ตีน ผม ทุก อย่าง สําคัญ หมด เมื่อ เขียน เสร็จ แล้ว เขา จะ ลง สี แสง

เวลา วาด อาจ จะ คุย กัน ไป ยิ่ง คน รู้จัก รวม ๆ ไว้ ชั้น หนึ่ง ก่อน
แต่
จะ เว้น ส่วน ตา อุปกรณ์

คุ้นเคย อุป นิสัยใจคอ กัน ดี ก็ จะ ได้ บรรยากาศ จักร พันธุ์ เล่า ว่า เขา จะ ใช้ ของ ดี ที่สุด

ของ รูป ที่ มี ความ รู้สึก ลึกซึ้ง เท่า ที่ จะ หา
ได้
ใน เวลา นั้น แม้

จะ เป็น ของ

ที่ แพง แต่ ถ้า รู้จัก ใช้ ก็ จะ คุ้ม ค่า ไม่ ว่า สี

การ ลงมือ ทํางาน
ซึ่ง

เขา ใช้ หลาย ยี่ห้อ ตาม ความ เหมาะสม ของ

เขา เล่า ว่า เวลา ทํางาน เมื่อ เตรียม สี ภาพ แต่ละ ชนิด สี แต่ละ ยี่ห้อ มี คุณสมบัติ

เตรียม ผ้าใบ แล้ว
ก็
จะ เริ่ม ร่าง ด้วย พู่กัน โดย ใช้ แตก ต่าง กัน และ เขา จะ ใช้ สี อย่าง ประหยัด

สี น้ํา อ่อน ๆ เขา จะ ไม่ ร่าง ด้วย ดินสอ
ดํา คุ้ม ค่า ยิ่ง ปัจจุบัน ยิ่ง ใช้ สี น้อย พู่กัน เขา

เพราะ ดินสอ ดํา เวลา ลง สี ทับ จะ ลบรอย ใช้ ของ สง่า มยุระ ( ซึ่ง จักร พันธุ์ บอก ว่า

ดินสอ ลําบาก รูป จะ สกปรก หาก ใช้ สี
อ่อน ๆ เขา เคารพ นับถือ มาก หลังจาก ได้ เคย ร่วม ซ่อม

มัน จะ กลืน ไป กับ สี ที่
ระบาย ทับ รูป ๆ หนึ่ง ภาพ เรื่อง รามเกียรติ์ ที่ พระ ระเบียง วัด พระ แก้ว

ต้อง เขียน หลาย ครั้ง วัน หนึ่ง ๆ อาจ ใช้ เวลา และ ได้ อยู่ ห้อง ติด กัน เมื่อ ปี 2515-16 ) เขา

ไม่ นาน นัก และ จะ ไม่ ต้อง วาด ทั้ง วัน อาจ จะ ใช้ จน พู่กัน กุด เพราะ บาง ส่วน ของ ภาพ

เลือก เอา ช่วง ที่
แสง ดี ที่สุด เช่น ตอน 10-12 ก็ ต้องการ เส้น พู่กัน ไม่ มาก เส้น หรือ หนา

Nai Sangar Mayura highly, having known Apart from paintings , he once contri- and Chairat Na Bangchang etc., produced

him personally . Normally , he would have buted a famous column to Lalana magazine , the Chinese puppets , sponsored generously

used up the Mayura brushes completely before then under Suvanee Sukhonthians , quite by M.R. Rasmi Nanlapival , who was al

discarding them . Some of the portrails do popular among readers. He also wrote so that time the Manager of Laemthong Bank.
not need too many brush lines. His brushes many articles on general topics which are Because of the elaborate costumes of the

always been kept clean and well placed , they interesting . May be the secret of his successful puppets, Chakrabhand and his pupils there-

therefore last long and worth his money. He writing is the way he looks at the world , he fore acquired the fourth subjects of their studies

hasalways used the bestframes, afterall those looks at it deeply , with feelings and under- i.e. " embroidery hoop" leading to the em-

" Sitters of Hirers" need the best from him. standing of an artists . It is a regret that he broidery of theatrical costumes produced

They should not therefore complain . had already stopped writing for warit of time. successfully and could be seen in the play

Chakrabhand has produced oil colour Next thing he has been interested in by amateurs at Wang Plai Noen recently.
paintings for portraits of those sitters and has isThai puppets. Hestudied the art ofmaking The most valuable works

produced water colour and penicil of ink puppets with Kru Chuen Skulkaew , Kru Chakrabhand paintings are beautiful

paintings for illustraition in the magazines Wongse , the Group of Nai Piak Prasertkul . and pleasing to those fortunate enough to

( which he stopped now because he could not The Thai puppets, once on the eve of extinc- come across . People are happily satisfied in

keep the deadlines which pul him off always.) bion hasbeen revived by Kana Chakrabhand their deep hearts because the faces in these

Chakrabhand is very fond of drawing episodes puppets but this is the work of charity , which paintings are lively and so close to the faces

from our Literature , mostly in tempera , oils, needs a kot of fine, energy and money . There we have imagined . These paintings are

gold leaves and water colours , He has pro- hardly has been any activity and so far it has scattered around the dwelling places of those

duced this kind of paintingssomuchmainly beer very quiet. well -to-dos. Of course we can see these

becausethey are popularin themarket, besicks , Next is the Chinese puppets . He paintings in calendars, charity cards, etc.,

he enjoyed himselfdoing it in different themes. actually has been inspired by listening to the printed for popular consumption , so that his
Other works than paintings story of"Sam kok" from the Air Force Radio works of beauty is a joy forever .

station , Sappandaeng , Bangsue , Her, together
Chakraband is a useful citizen whose

with hispupils such as Vallapisara Sodprasert.
works pleasehimselfandsociety at thesame

Naovaral Thepsini, KittipongsePanchainavakul
Line
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เกินไป พู่กัน ของ เขา จะ ต้อง สะอาด อยู่ | ลงทุน ลงแรง และ เสีย เวลา การ งาน มาก

เสมอ ใช้ แล้ว เก็บ อย่าง ดี พู่กัน ของ เขา จึง จึง ไม่ใคร่ ได้ ทํา บ่อย และ ซา ไป ใน ระยะ
นี้

มีอายุ ยืนนาน คุ้ม ค่า ผ้าใบ ก็ จะ ใช้ ของ ดี อย่าง ที่ 3 หุ่น กระบอก จีน ซึ่ง เขา

ที่สุด เพราะ คน ที่ มา ว่าจ้าง เขา ก็ ต้องการ ได้ รับ แรง บันดาล ใจ จาก การ ฟัง เรื่อง สาม ก๊ก

ของ ดี ที่สุด จาก สถานี วิทยุ ทหาร อากาศ สะพาน แดง

จักร พันธุ์ เขียน ทั้ง ภาพ เขียน สี น้ํามัน บางซื่อ ทําให้ เขา กับ ลูกศิษย์ เช่น วั ล ล ภิ ศร

( นี่ สําหรับ ภาพ เหมือน
ที่ มี คน มา ว่าจ้าง ) ส่วน สด ประเสริฐ , เนาวรัตน์ เทพ ศิริ , วิบูลย์

สี น้ํา และ ลาย เส้น ส่วน มาก จะ เป็น ภาพ ทีม มงคล และ ไชย รัตน์ ณ บาง ช้าง เป็นต้น

ประกอบ เรื่อง ใน นิตยสาร ซึ่ง จักร พันธุ์ ทํา อยู่ พา กัน เอาใจใส่ จัด ทํา ชุด หุ่น กระบอก จีน นี้

ระยะ หนึ่ง แต่ ปัจจุบัน ไม่มี เวลา
ทํา

เพราะ ขึ้น โดย ได้ รับ ความ เอื้อเฟื้อ อุดหนุน อย่าง

รู้สึก เหมือน นักเรียน ถูก ครู ทวง การ บ้าน มาก จาก ม. ร. ว.รัศมี นันทา ภิ วั ธน์ ซึ่ง ตอน

เสมอ ทําให้ ไม่ค่อย เป็น อิสระ เป็น กังวล นั้น เป็น ผู้จัดการ ธนาคาร แหลมทอง จาก

เวลา นัดหมาย การ ทํา เครื่อง แต่ง กาย ของ หุ่น กระบอก นี่เอง

มี ภาพ อยู่ ชุด หนึ่ง ที่ จักร พันธุ์ ชอบ ทํา ทําให้ จักร พันธุ์ และ ลูกศิษย์ ต้อง ไป เรียน

และ ถนัด คือ ภาพ จาก วรรณคดี ซึ่ง ภาพ | วิชาการ ปัก สะดึง จาก อาจารย์ เยื้อน ภา นุ ทัต

ประเภท นี้ เขา ทํา ไว้ มาก พอควร และ ขาย
ผู้ มี ฝีมือ ยอด เยี่ยม แล้ว เลย ได้ วิชา อัน ที่ 4

ได้ ดี เพราะ คน ชอบ ซื้อ และ เขา เอง
ก็
บอก ว่า คือ วิชาการ ปัก สะดึง จึง กลาย เป็น อีก งาน ที่

มี ความ สนุก ที่ ได้ เขียน ภาพ ประเภท
นี้

เพราะ มา ทํา ใน ระยะ หลัง
นี้

คือ การ ปัก เสื้อผ้า ละคร

ไม่ จําเจ ซึ่ง คณะ ทํา ออก มา สําเร็จ แสดง ใน ละคร

สมัคร เล่น ของ วัง บ้าน ปลาย เนิน เมื่อ เร็ว ๆ นี้

เป็นต้น

นอกเหนือ จาก งาน เขียน ภาพ

จักร พันธุ์ เป็น คน ที่ มี ประโยชน์ และ

รู้จัก ใช้ ความ พอใจ ส่วนตัว ทํา ประโยชน์ | งาน อัน มี คุณค่า ยิ่ง

ให้ แก่ สังคม ภาพ เขียน ของ จักร พันธุ์ นับ เป็น งาน

นอกเหนือ จาก งาน เขียน ภาพ แล้ว วิจิตร ศิลป์ ที่ ผู้ ดู ผู้ พบเห็น เห็น แล้ว จะ ชอบพอ

คน ที่ เป็น นัก อ่าน ที่ ชื่น ชอบ “ ลลนา ” ซึ่ง สมัย เป็น ส่วน ใหญ่ เพราะ ดู แล้ว พอ ตา พอใจ

สุ วรรณี สุคนธ์ เที่ยง ยัง มี ชีวิต และ เป็น โดย เฉพาะ ภาพ คน ซึ่ง มี ใบหน้า งดงาม

บรรณาธิการ ยัง จํา นัก เขียน นามปากกา หนึ่ง เหมือน คน ใน อุดมคติ งาน เหล่า
นี้
กระจัด

ของ เขา ได้ เขา สามารถ เขียน คอลัมน์ ได้ | กระจาย อยู่ ตาม บ้าน
ผู้
คน

ผู้
มีอันจะกิน

อย่าง ดี คน อ่าน ติด แจ มาก ทีเดียว เขียน สารคดี ยกเว้น ใน ปฏิทิน และ การ์ด อเนกประสงค์

ก็ สนุก อาจ เป็น เพราะ เขา มอง ได้ อย่าง ศิลปิน ซึ่ง เป็น องค์การ การ กุศล จัด พิมพ์ ออก มา

คือ มอง ได้ ลึก กว่า คน ธรรมดา น่า เสียดาย
ที่ เพื่อ เผยแพร่ ทําให้ ปวง ชน ทั่วไป มี โอกาส

เขา ต้อง หยุด เขียน ไป เพราะ ไม่มี เวลา ลิ้ม รส ความ สุข ความ งดงาม จาก ฝีมือ ของ

อย่าง ที่ 2 ที่ เขา ทํา คือ หุ่น กระบอก เขา และ ให้ ความ นิยม มิ รู้ จบ

ไทย โดย ไป ศึกษา จริงจัง กับ ครู ขึ้น สกุล แก้ว

ครู วงศ์ คณะนาย เปียก ประเสริฐ กุล หุ่น

กระบอก ไทย ซึ่ง จวน จะ สูญ ไป จาก เมือง ไทย เก็บ ความ จาก “ ศิลป ” และ “ ดิฉัน ” ขอขอบคุณ

ได้ รับ การ ชุบชีวิต โดย คณะ หุ่น กระบอก | หนังสือ ทั้ง 2 ฉบับ และ คุณ จักร พันธุ์ ซึ่ง ได้ แก้ไข

จักร พันธุ์ แต่ ก็ ทํา เฉพาะ งาน กุศล ต้อง เรื่อง นี้ ให้ แล้ว



ปี 2528 เป็น ปี ที่ บริษัท ไทย เชลล์ แรก บริษัท ได้ ดําเนิน การ ตาม โครง เท่า ปริมาณ การ สํารวจ ด้วย การ วัด

เอ็กซ์ พล อเร
ชั่
นแอนด์ โปร ดัก ชั่ น การ สํารวจ ขุด เจาะ และ ผลิต น้ํามัน แรง สั่น สะเทือน เพิ่ม ขึ้น 4 เท่าตัว

จํากัด มี การ เคลื่อนไหว ก้าวหน้า หลาย โครงการ ปริมาณ งาน ใน ปี การ ขุด เจาะ หลุม ต่าง ๆ สูง ขึ้น 36%

มาก ดัง เช่น ที่ ได้ คาด การณ์ ไว้ แต่ 2528 เพิ่ม ขึ้น จาก ปี
เพิ่ และ การ ผลิต น้ํามัน เพิ่ม ขึ้น2527 หลาย เพิ่ม ขน 5%%

นอกจาก นั้น ไทย เชลล์ ยัง ได้ สั มป

ก้าว นํา หน้า ทานใหม่ เป็น แห่ง
ที่
สองคือ สั มป

ทาน นอก ฝั่ง ทะเล ทาง ภาค ใต้ เหตุ

หนา การณ์ สําคัญ อีก อย่าง หนึ่ง คือ การ

ปิโตรเลียม
หยุด ยั้ง ลงนาม ร่วม ทุน กับ

2 การ
ไม่ แห่ง ประเทศไทย ใน เขต สัมปทาน

เอ ส 1 นัก เขียน ด้าน พลังงาน ของ

สปอต ไล ท์ เอ .เจ .แลนด์ สเมีย ร์ เล่า

ถึง ความ ก้าวหน้า ใน ปี 2528 และ

โครงการ น่า สนใจ ของ ไทย เซลล์ ที

จะ เกิด ขึ้น ใน ปี 2529
เอ เจ แลน ดั สเมีย ร์

the company was involved in a large

number of major oil exploration and

production programmes. Last year's
volume of activities in obtaining

A.J. Landsnteer seismic data , drilling , and oil and gas

production greatly surpassed those in

ALL 1984, with Thai Shell enjoying a four-
fold increase in seismic data, 36%
increase in the number of wells drilled

FRONTS and 56% increase in petroleum pro-
duction . The company also acquired

its second concession located off-

MOVING shore in the south ofThailand. Yet

another most important event was
the signing of joint venture agree-

FORWARD mient on the S1 concession will the
PTTEP, a subsidiaryof thePetroleum

Authority of Thailand. " Spotlight"
energy correspondent A.J. Lands-

1985 was a very active year for Thai meer reviews, a busy 1985 and the
Shell Exploration and Production interesting programme in store for
Co., Ltd. As originally anticipated , 1986.
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มื่
อ ต้น ปี 2528 บริษัท ไทย เซลล์ พลัง สําคัญ ที่ ช่วย ส่งเสริม ปริมาณ สํารอง การ สํารวจ ด้วย การ วัด แรง สั่น สะเทือน

เอ็กซ์ พล อ เร ชั่ น แอนด์ โปร ดัก ชั่ น น้ํามัน ของ ไทย เซลล์ ได้ ดี ของ ชั้น หิน เป็น ส่วน หนึ่ง ของ งาน สําคัญ ใน ปี ที่

เจาะ ใน การ ปฏิบัติ แม้ว่า น้ํามัน ที่
พบ

ที่
ปรือ กระเทียม จะ แล้ว เพราะ โครงการ 2 ของ การ สํารวจ ด้วยจํากัด มี แท่น ขุด 3 แท่น 2

งาน ขุด เจาะ หลุม สํารวจ 2 หลุม และ หลุม มี บ่อเกิด เดียวกัน กับ แหล่ง น้ํามัน สิริ กิ ติ์ เมื่อ การ วัด แรง สั่น สะเทือน ใน เขต สัมปทาน เอ สา

พัฒนา 1 หลุม ใน ช่วง ปลาย ปี 2 ใน 3 แท่น 10 ถึง 15 ล้าน ปี ก่อน แต่ ลักษณะ น้ํามัน ก็ ซึ่ง เริ่ม เมื่อ ปี 2525 ได้ ดําเนิน การ ติดต่อ กัน

นั้น ยัง คง ทํางาน อย่าง ไม่ หยุด ยั้ง เพื่อ ขุด เจาะ ต่าง จาก น้ํามันดิบ เพชร น้ํามัน ที่ ปรือ กระ มา 46 เดือน และ สิ้นสุด ลง เมื่อ เดือน ธันวาคม

หลุม สํารวจ และ หลุม พัฒนา ใน ตําแหน่ง อื่น ๆ เทียม ไหล ผ่าน ระยะ ทาง
ที่
ยาว กว่า มา สุด อยู่ ที่ ผ่าน มา รวม แล้ว ไทยเซลล์ ได้ บันทึก เส้นทาง

รวม แล้ว ไทย เซลล์ ขุด เจาะ หลุม ประเมิน และ ใน ตําแหน่ง
ที่ ตื้น และ แบคทีเรีย ที่ สะสม ได้ กัด สํารวจ ยาว 1,430 กิโลเมตร ใน ปี 2528 และ

หลุม พัฒนา 19 หลุม ใน แหล่ง น้ํามัน สิริ กิ ติ์ กิน ไข และ ส่วน เบา ของ น้ํามัน ทําให้ ที่ เมื่อ รวม ทั้ง โครงการ 2 แล้ว ได้ บันทึก ถึงน้ํามัน 2

และ หลุม ประเมิน 1 หลุม ใน บริเวณ โครง ได้ ใน ปัจจุบัน เป็น น้ํามัน ชนิด หนัก ซึ่ง น่า จะ 16,530 กิโลเมตร ส่วน โครงการ สํารวจ ด้วย

สร้าง ปรือ กระเทียม ผสม เข้า กัน ด้วย ดี กับ น้ํามันดิบ เพชร การ วัด แรง สั่น สะเทือน ระบบ สาม มิติ บริเวณ

ใน การ สํารวจ เมื่อ ปี ที่ แล้ว ไทย เซลล์ ประตู เต่า ซึ่ง เริ่ม ตั้งแต่ ปี 2527 นั้น ได้ เสร็จ สิ้น

| 2 ที่ ลง ได้ สํารวจ เนื้อที่ ถึง 400 ตารางพบ น้ํามัน ใน หลุม สํารวจ ปรือ กระเทียม 2 THAI SHELL EXPLORATION หลังจาก

อําเภอ บางระกํา จังหวัด พิษณุโลก ซึ่ง เป็น AND PRODUCTION CO ., LTD . กิโลเมตร

แหล่ง น้ํามัน ขนาด พอประมาณ และ หลุม 1985 HIGHLIGHTS เมื่อ วัน ที่ 6 กุมภาพันธ์ 2527 ไทย

หนอง ตะกู 1 ก็ ให้ น้ํามัน บ้าง ซึ่ง ช่วย เสริม ANNUAL PRODUCTION เซลล์ ได้ รับ สัมปทาน BG27 นอก ฝั่ง ทะเล และ

ปริมาณ ที่ ปรือ กระเทียม ได้ ส่วน หลุม สํารวจ 7.6 MILLION BARRELS CRUDE OIL ก็ เริ่ม ปฏิบัติการ ด้าน ธรณีวิทยา ทันที การ

อีก 5 หลุม นั้น เป็น หลุม แห้ง อย่างไรก็ตาม 10.0BILLION CUBIC FEET ASSO. GAS สํารวจ ใน ทะเล เริ่ม ขึ้น ใน เดือน พฤษภาคม

การ พบ น้ํามัน ที่ ปรือ กระเทียม นับ ได้ ว่า เป็น 27 WELLS DRILLED AND COMPLETED และ ดําเนิน การ เป็น ระยะ เวลา ประมาณ

• 1,430 KM + 365 KM OF 2-D AND
3-D LAND SEISMIC + 3,200 KM
OFFSHORE SEISMIC LINES

In early 1985 , Thai Shell Exploration began in late 1984 and ended after convering• SIRIKIT WEST ON STREAM
and Production Co. , Ltd . employed an area of 400 square kilometers .

three drilling rigs to drill two exploration wells • OFFSHORE CONCESSION GRANTED On February 6, 1985, Thai Shell

and one development well . The end of the was granted the B6/ 27 offshore concession
• S1 JOINT VENTURE WITH PTTEP

year saw two of the three rigs drilling yet and the company immediately started geolo-

another exploration and one more develop- • TOTAL EXPENDITURE : gical field work. A one-month marine seismic

ment well . Thai Shell saw the total drilling OVER 3,100 MILLION BAHT survey began inMay involving some 3,200

and completion of 19 appraisal and develop- km of seismics shot by the seismic vessel

ment wells in the Sirikit Oil Field , plus one " Baltic Seal" which generated good quality
appraisal well on the Pru Krathiam structure . bacteria gradually ate the lighter fractions as data . Most of the basic seismic data was

During the year exploration well Pru well as the waxy elements of the crude . This processed in Thai Shell's own data processing

Krathiam 2 proved the existence of a modest has resulted today in the existence of a heavy center in Bangkok with the remainder being

oil field in Bang Rakam District, Phitsanuloke cradle with a low pourpoint which should pro- sent to Singapore in order to speed up the

Province. Explorationwell Nong Taku 1 also duce a good blend with Sirikit's Phet crude. total processing of this large volume of infor-
showed some oil as a small addition to the mation. Less than three months later the inte-

Pru Krathiam oil field while five other explo- The other main exploration activity preters were able to start preparing their first

ration wells unfortunately turned out to be has been seismic surveys. The second seismic structural mapson which a number of interest-

dry holes. Nevertheless, Pru Krathiamproved campaign in the Sl concession , which started ing leadswere identified. This is being followed

a usefuladdition to Thai Shell's reserves base. in 1982 and continued uninterrupted lor 46 up by a second seismic party in infill seisrnic

Although the oil at Pru Krathiam was months, ended in December 1985 after re- which is being shot in the most interesting

generated in the same " kitchen" some 10 to cording some 1,430 line kilometers of con- areas.
15million years ago , it is different from Sirikit ventional seismics during 1985. In total, some

hield's Phel crude. The Pru Krathiam oil 16,530 km were recorded in the campaign . Thai Shellspent morethan 160 million

imigrated over a longer distance to a more The three dimensional seismic survey in the baht in connection with the offshore concession

shallow final position where, over time. geologically complex Greather Pratu Tao area in 1985 .
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1 เดือน ใน ช่วง เวลา นั้น เรือ “บอลติก ซีล ” สูง ถึง 43 หลุม หนึ่ง หรือ สอง หลุม ที่ ขุด เจาะ เพรส เซอร์ ขนาด ใหญ่ 2 เครื่อง ใน ช่วง ครึ่ง

ได้ สํารวจ ด้วย การ วัด แรง สั่น สะเทือน เป็น ให้ ผล ไม่ น่า พอใจ เลย แม้ว่า จะ มี การ ศึกษา หลัง ของ ปี ได้ ช่วย เพิ่ม ปริมาณ ก๊าซ
ที่
ขาย ให้

ระยะ ถึง 3,200 กิโลเมตร และ ได้ รวบรวม อย่าง ดีแล้ว ซึ่ง เป็นการ ยืนยัน ว่า พื้นที่ นั้น มี แก่ การ ไฟฟ้า ฝ่าย ผลิต เป็น 70 % ใน ไตรมาส

ข้อมูล สําคัญ มากมาย ข้อมูล ส่วน ใหญ่ ถูก ส่ง โครงสร้าง หิน ที่ สลับ ซับซ้อน จริง และ ดู สุดท้าย ของ ปี

เข้า ศูนย์ ประมวล ข้อมูล ของ ไทย เซลล์ ใน เหมือน
ว่า
จะ

มี
โครงสร้าง เล็ก ๆ อยู่ มาก ด้วย งาน ทาง ด้าน วิศวกรรม ของ ไทย เซลล์

กรุงเทพฯ และ ที่ เหลือ ได้ ส่ง ไป สิงคโปร์ เพื่อ จึง ทําให้ หลุม เหล่า นั้น ผลิต น้ํามัน ได้ น้อย ใน ปี 2528 นั้น ประกอบด้วย การ ติด ตั้ง

เร่ง การ ทํางาน ให้ เร็ว ขึ้น อีก ไม่ ถึง 3 เดือน กว่า ที่
คาด ไว้ เครื่อง แยก น้ํามัน และ ก๊าซ ถาวร การ วาง ท่อ

ต่อ มา ข้อมูล เหล่า นั้น ก็ได้ รับ การ แปร สภาพ อย่างไรก็ตาม ได้ มี การ ขุด เจาะ หลุม เพิ่มเติม การ ติด ตั้ง เครื่อง ปั่นไฟ ขับเคลื่อน

เป็น แผนที่ โครงสร้าง ชั้น หิน ที่ มี จุด น่า สนใจ E ทาง ด้าน ตะวันออก เฉียง เหนือ ของ แหล่ง ด้วย ก๊าซ 2 เครื่อง และ การ ติด ตั้ง สาย ไฟฟ้า

มากมาย งาน ขั้น ต่อ มา คือ การ สํารวจ ด้วย น้ํามัน และ
ได้
ผล ดี มาก ผลิต ได้ โดย เฉลี่ย เพื่อ จ่าย ไฟ ให้ บริเวณ เก็บ วัสดุ ส่วน งาน ก่อ

การ วัด แรง สั่น สะเทือน ครั้ง ที่ สอง โดย เน้น 20,800 บาร์เรล ต่อ วัน ซึ่ง เป็น ปริมาณ ที่ เพิ่ม สร้าง นั้น ได้ สร้าง ศูนย์ ประชาสัมพันธ์ ที่ ลาน

เฉพาะ พื้นที่ ที่ น่า สนใจ จาก ปี ก่อน หน้า
นี้
ถึง 54 % ปริมาณ ก๊าซ ที่ กระบือ เสร็จ สมบูรณ์ การ ก่อสร้าง ตึก ที่

ใน ปี 2528 ไทย เซลล์ ได้ ลงทุน ไป มาก ผลิต ได้ ถึง 10 พัน ล้าน ลูกบาศก์ ฟุต ซึ่ง เพิ่ม ทํางาน สถาน ที่ พักผ่อน และ ห้อง ควบคุม ใหญ่

กว่า 160 ล้าน บาท ใน โครงการ สํารวจ หา ขึ้น จากเดิม ถึง 62 % แนวโน้ม
นี้
แสดง ให้ เห็น การ ขนส่ง น้ํามันดิบ จาก ลาน กระบือ

น้ํามัน นอก ฝั่ง ทะเล ว่า อัตราส่วน ของ ปริมาณ ก๊าซ ต่อ น้ํามัน ที่
ผลิต ถึง คลัง น้ํามัน ที่ บึง พระ เมื่อ ปี ที่

แล้ว ใช้ รถ

ทาง ด้าน แหล่ง น้ํามัน สิริ กิ ติ์ นั้น ได้ มี ได้ สูง ขึ้น เรื่อย ๆ ประมาณ 61 % ของ ก๊าซ ที่ น้ํามัน วิ่ง ถึง 40,000 เที่ยว และการ ขน ถ่าย

การ ขุด เจาะ หลุม สํารวจ และ หลุม พัฒนา ผลิต ได้ นั้น ขาย ให้ แก่ การ ไฟฟ้า ฝ่าย ผลิต เพื่อ จาก บึง พระ ถึง กรุงเทพฯ ใช้ รถไฟ ถึง 1,400

19 หลุม ทําให้ จํานวน หลุม ที่ ขุด
เจาะ ไปแล้ว ใช้ ผลิต กระแส ไฟฟ้า การ ติด ตั้ง เครื่อง คอม ตู้ บริษัท เซฟตี้ ท ราน สปอ ร์ ท ร.ส.พ. และ

In the Sirikit oil field, an additional of permanent separation facilities , laying of and routine daily inspection . The field's only

19 appraisal and development wells were additional flowlines, commissioning of two producing well produced some 140.000 barrels

drilled, bringing the cumulative turnber of gasenging -driven electric generators aswell lastyear, which was in line with expectations.
wells drilled by yearend to 43. The field's asthe construction of anoverhead powerdis- The crude oil there is transported by road to

complexity was again proven by the factthat tribution line to the material yard. Civil Bung Phra bypassing facilities at Lan Krabue .
oneor two of the wellsproved disappointing construction included thecompletion of" Tree Thai Shell's safety perfomance in 1985

despite careful mapping. It appears that Tops", theLan Krabue public relationscenter. improvedtremendously . The companygave

numerous smaller faults are present which thenew office buildingand adjacent mess, much attention throughout theyear to improv-

linnil the drainage area and sornee of the wells recreation and accommodation facilities and ing safety awareriess and this has resulted in
are producing lessthan originalestimales. the master control room. a 63% reduction of lost-time accidents . It

However, the northeastem flank where The transport of crude oil involved should be noted that Thai Shell's own stall

the E wells have been drilled proved very some 40,000 road tanker trips from Lan completed the year without any lost-time

productive with an average crude production Krabue to Bung Phra rail depot and more accidents, while contractor staff were involved

of20,800 barrels perday (bpd) , an increase than 1,400 block trains from Bung Phra to in only nine accidents. The safety records

of54% overthepreceding year. Total pro- Bangkok. The Safety Transport, theExpress ofprospective contractors play an important

duction of associated gas increased by 62 % TransportOrganisation and the StateRailway role in Thai Shell's review when contracts

to 10 billion standard cubic feet, showing of Thailand haveonceagain excelled in trans- are reing awarded .

that thegas tooil ratio isgradually increasing. porting thecrude oil efficiently and safety. Thai Shell's organisation is gradually
Some 61% of the gas has been sold to the ThaiShell'ssecond oilproducing field. reaching maturity. At yearend some 370 stali

Electricity Generating Authority of Thailand . Sirikit West, wascommissioned in thesecond were directly employed by the company. The
The commissioning of two large gas com- quarterof 1985afterthe"Production Area " expatriate component dropped from26% to
pressorsin thesecond halfofthe yearresulted wasgrantedin thesecond halfof 1982. Pro- 18% during 1985 , underlying the lact that

in a risein gassales toover 70% in the last duction facilities there include production, the company is transferring more positions

quarter of 1985. separation, treating , storageandroadloading toThai staff. Thai Shell also providesexten-

Thai Shell's other major engineering facilities which operateon an unmanned basis sive local and overseas training programmes

activities in 1985 included the commissioning with attendance only during tanker loading for the staffand the year also saw the imple
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การ รถไฟ แห่ง ประเทศไทย ต่าง ให้ ความ ทาง ด้าน ความ ปลอดภัย นั้น ดี ขึ้น มาก ใน ปี 2528 ได้ มี การ ส่ง พนักงาน ไทย เซลล์

ร่วมมือ ขนส่ง น้ํามัน อย่าง มี ประสิทธิภาพ ใน ปี 2528 ไทย เซลล์ ได้ ใช้ เวลา ไป มาก ใน ไป ทํางาน ใน ต่าง ประเทศ เป็น ครั้ง แรก ตาม

และ ปลอดภัย ตลอด ปี การ ให้ บุคคล
ที่ เกี่ยวข้อง เห็น ถึง ความ สําคัญ โครงการ แลกเปลี่ยน นอกเหนือ จาก การ ว่า

แหล่ง น้ํามัน แห่ง
ที่
สอง ของ ไทย เซลล์ ของ ความ ปลอดภัย ซึ่ง ได้ ผล ดี ทําให้ อุบัติ จ้าง งาน โดยตรง แล้ว คน ไทย อีก กว่า 1,700

คือ แหล่ง สิริ กิ ติ์ ตะวันตก เริ่ม ผลิต ใน ครึ่ง หลัง เหตุ ลด ลง ถึง 63 % โดย พนักงาน ของ ไทย คน ได้ ทํางาน ให้ ไทย เซลล์ โดย ผ่าน บริษัท

ของ ปี 2528 หลังจาก ที่ ได้ รับ อนุญาต การ เซลล์ เอง ไม่ ได้ ประสบ อุบัติเหตุ เลย ส่วน ผู้รับ ผู้รับ เหมา งาน ต่าง ๆ

ผลิต เมื่อ ปี 2525 อุปกรณ์ การ ผลิต ที่ แหล่ง เหมา งาน ประสบ อุบัติเหตุ เพียง 9 ครั้ง ไทย ด้าน ค่า ใช้ จ่าย นั้น ปี 2528 เป็น ปี ที่

น้ํามัน นี้ ซึ่ง มี หน่วย ผลิต หน่วย แยก น้ํามัน เซลล์ พิจารณา ถึง ผลงาน ด้าน ความ ปลอดภัย ไทย เซลล์ ใช้ เงิน มาก ที่สุด โดย รวม แล้ว ใช้ ไป

และ ก๊าซ ส่วน ดูแล เก็บ รักษา และ หน่วย ขน ด้วย ก่อน ที่ จะ ลงนาม ว่าจ้าง ผู้รับ เหมา งาน กว่า 3,100 ล้าน บาท ใน การ ทํางาน ที่ เขต
ถ่าย น้ํามัน ซึ่ง ทํางาน โดย อัตโนมัติ จะ มี ทั่วไป สัมปทาน เอ ส 1 และ สัมปทาน นอก ฝั่ง ทะเล

พนักงาน ดูแล ก็ เพียง ช่วง ขน ถ่าย น้ํามัน ลง รถ องค์กร ของ ไทย เซลล์ ค่อย ๆ ขยาย จน แนวทาง ใช้ จ่าย เงิน ลงทุน ใน ปี 2528 นั้น ต่าง

และ การ ตรวจตรา ประจํา วัน หลุม ผลิต ซึ่ง มี ใกล้ จุดอิ่มตัว แล้ว ใน ช่วง ปลาย ปี ที่
แล้ว ไทย จาก ปี ก่อน ๆ เพราะ ปี ที่ แล้ว ค่า ใช้ จ่าย ส่วน

อยู่ หลุม เดียว ใน แหล่ง น้ํามัน นี้ ผลิต น้ํามันดิบ เซลล์ ว่าจ้าง พนักงาน โดยตรง 370 คน สัด ใหญ่ ใช้ ไป ใน ด้าน การ ผลิต น้ํามัน โดย มี เพียง

เมื่อ ซึ่ง เป็น ส่วน ต่างได้ จํานวน พนักงาน ต่าง ชาติ ได้ ลดส่วน ของ พนักงาน140,000 บาร์เรล ปี ที่ แล้ว ของ จํานวน ชาติ ได้ ลด ลง 1/4 ใช้ลง ของ ยอด เงิน ที่ ใน การ สํารวจ ขุด เจาะ
ปริมาณ ที่ ตรง กับ ความ คาด หมาย ของ บริษัท จาก เดิม 26 % เหลือ 18% แสดงให้ เห็น ว่า หา น้ํามัน

น้ํามันดิบ จาก ที่ นั่น ได้ รับ การ ขน ถ่าย ไป สถานี พนักงาน ไทย ได้ เข้า ทํางาน ใน ตําแหน่ง ต่าง ๆ เงิน ลงทุน ส่วน ใหญ่ ได้ ใช้ ใน ประเทศ

บึง พระ โดย ไม่ ได้ ผ่าน หน่วย งาน ที่ ลาน กระบือ มาก ขึ้น นอกจาก นั้น บริษัท ยัง ให้ การ ฝึก เพราะ จาก ยอด เงิน กว่า 1,000 ล้าน บาท ที่

เลย อบรม ทั้ง ภายใน และ ต่าง ประเทศ แก่ พนักงาน ใช้ ใน การ ซื้อ วัสดุ นั้น กว่า 40 % เป็นการ

mentation of the first crossposting of a regional

Thai Shell staff. In addition to direct employ- 1985 SIRIKIT FIELD OIL
nient some 1,700 nationals on contractor
payrolls found work via Thai Shell . ' 000 ' B/ D PRODUCTION

Where expenditure was concerned
1985 was a record year with Thai Shell's 25-

total capital and operating expenses exceeding

5.100 million baht , including those for the
S1 and B6/27 concessions . Unlike the pre-

20-
ceding year, however, most of the expenditure

in 1985 was related to production develop-
ment, with exploration expenses representing

Only about one quarter of the total . 15->
More of Thai Shell's expenditures are

being spent in Thailand . Of an estimated one

billion baht expenditure on material purchases, 10
over 40% was spent locally. A largeshare
of the operating cost budget of over 900 million

baht was also spent locally with significant
payments going to local engineering contrac- 5-
fors, road transportation contractors, the State

Railway of Thailand, and wages for direct
andindirect staff. Thai Shell has a strict policy

of increasing local spending component where J F M A M J JASON D
verpossible. The Thai government hasalso
directly benefitted from Thai Shell's oil
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ซื้อ วัสดุ ภายใน ประเทศ และ เงิน ส่วน ใหญ่ ของ โครงการ ปี 2529 ต่าง ๆ ที่ มี อยู่ มากมาย อีก ครั้ง อย่าง ละเอียด

งบประมาณ ปฏิบัติ งาน กว่า 900 ล้าน บาท ไทย เซลล์ คง ต้อง ขุด เจาะ หลุม สํารวจ อีก 2-3

ก็ ใช้ ภายใน ประเทศ เช่น การ จ้าง บริษัท วิศว ใน ปี 2529 นี้ การ ปฏิบัติ งาน ของ หลุม ใน ช่วง หลัง ของ ปี เพื่อ เตรียม คืน พื้นที่

กรรม การ ขนส่ง น้ํามัน ด้วย รถ น้ํามัน และ ไทย เซลล์ คงจะ ไม่มี การ เปลี่ยนแปลง มาก ตาม สัญญา ใน ปี 2530

รถไฟ และ ค่า จ้าง แรงงาน โดยตรง และ ทาง เท่า ปี ที่
แล้ว เพราะ หลังจาก ที่ ได้ ขยาย ตัว

อ้อม ซึ่ง เป็น นโยบาย ของ ไทย เซลล์ อยู่ แล้ว ที่ อย่าง รวดเร็ว ใน ช่วง แรก ไทย เซลล์ ใน ปัจจุบัน สําหรับ สัมปทาน นอก ฝั่ง ทะเล นั้น

จะ เพิ่ม การ ใช้ เงิน ภายใน ประเทศ ให้ มาก ขึ้น อยู่ ใน ขั้น ของ การ จัดการ ทุก อย่าง ให้ ลงตัว โครงการ ที่ สอง ของ การ สํารวจ ด้วย การ วัด แรง

ส่วน รัฐบาล ก็ได้ รับ ประโยชน์ ใน รูป ของ ค่า ไทย เซลล์ ได้ ขุด เจาะ หลุม สํารวจ ไปแล้ว ถึง สั่น สะเทือน ได้ เริ่ม ดําเนิน การ มา ตั้งแต่ วัน ที่

ภาค หลวง เมื่อ ปี ที่ แล้ว กว่า 500 ล้าน บาท 46 หลุม ใน เขต สัมปทาน เอ ส 1 และ ขณะ นี้ 1 กุมภาพันธ์ และ จะ ต่อ ด้วย โครงการ สํารวจ

น้ํามันดิบ เพชร ได้ ช่วย ให้ ประเทศไทย ลด การ เป็น เวลา เหมาะ
ที่
บริษัท จะ ประมวล ข้อมูล ขุด เจาะ ใน ทะเล ซึ่ง จะ เริ่ม ตั้งแต่ เดือน พ ฤ ศ จิ

นํา เข้า น้ํามันดิบ เมื่อ ปี ที่ แล้ว กว่า 5,500 ล้าน

บาท ซึ่ง มี ส่วน ช่วย ให้ ดุลการชําระเงิน ของ

ประเทศ ดี ขึ้น ด้วย 1985 SIRIKIT FIELD GAS

นอกจาก นี้ รัฐบาล ยัง ได้ รับ ประโยชน์ PRODUCTION AND SALES

ทาง อ้อม จาก โครงการ ร่วม ทุน ของ ไทย เซลล์
MMSCF/ D

และ ปตท .สผ. ซึ่ง มี ผล บังคับ ตั้งแต่ วัน ที่ 1
SALES TO EGAT

พฤศจิกายน และ ไทย เซลล์ หวัง อย่าง ยิ่ง ที่
จะ 35

ร่วมมือ การ ทํางาน ด้วย มิตรภาพ
ที่
แน่นแฟ้น

กับ ปตท.สผ. 30 T

25 T
operation in the form of royalty payments in

excess of 500 trillion baht. Finally , local
production of Phet crude has reduced the need 20

for imported crude oil. The import substitution

value of crude produced from the Sirikit field

amounted to some 5,500 million baht last 15

year, a saving whichcontributed significantly

to the country's balance of payments. 10
The govemment also benefits indirectly

from the S1 joint venture between Thai Shell
and PTTEP which became effective on 5-

November 1, 1985. Thai Shell isverypleased

with the joint venture and is looking forward 0
to strerigthening relations with its new partner. J F M A M J J A S O N D

1986 Preview
The outlook for Thai Shell in 1986 in the second half of theyear before thenext in some of the existing wells is faster than anti-

is somewhat more modestcompared to last statutory relinquishment in March 1987. cipated. Furthermore, some of theproducers

year. After its initial rapid growth Thai Shell The second seismic campaign for the offshore drilled in 1985 have been found to drain

is now in a consolidation stage. Some46 concession got underway on February 1. smaller sub-structures with lower ultimate

exploration wellshavebeen drilled in theS1 and itwill be followed by a six-month marine recoverable reserves. Nevertheless, Thai

concession and it isnow time for the company drilling campaign in November 1986. Shell plans to keep the oil productionvolume

to take stock and to critically assess thewealth Thai Shell's production objective in close to 20,000 bpd during 1986 .
of exploration available. A few additional 1986 istomaintain oilproductional itspresent As it is naturalwith any oil production.
exploration wells are expected to be drilled level. This may not beeasysince thedecline the watercut has started to increaseand during
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กาย น ปี นี้
และ ดําเนิน ต่อ ไป เป็น เวลา 6 เดือน นี้ นํา ไป เผา ทิ้ง ให้ เป็น ก๊าซ ที่ ใช้ได้ เพื่อ ขาย ให้ การ ร่วม ทุน กับ ป ตท . ได้ เริ่ม ทําการ ออกแบบ

เป้าหมาย การ ผลิต น้ํามัน ใน ปี 2529 การ ไฟฟ้า ฝ่าย ผลิต ใน ปี นี้
เช่น กัน ไทย เซลล์ และ ศึกษา ด้าน วิศวกรรม ของ โครงการ แยก

นั้น คือ การ รักษา ระดับ การ ผลิต ให้ คง อยู่ ใน จะ เริ่ม โครงการ ผลิต น้ํามัน ด้วย แรง อัด น้ํา เป็น ก๊าซ หุง ต้ม ออก จาก ก๊าซ ที่ ได้ จาก การ ผลิต

ระดับ ปัจจุบัน ซึ่ง เป็น เรื่อง
ที่
ไม่ ง่าย นัก เพราะ ครั้ง แรก ที่ แหล่ง น้ํามัน สิริ กิ ติ์ นอกจาก นั้น น้ํามัน ทันที ที่ เริ่ม ดําเนิน งาน โครงการ นี้ จะ

อัตรา การ ไหล ของ น้ํามัน ใน บาง หลุม นั้น จะ มี การ ขุด เจาะ เพิ่ม ขึ้น ที่
แหล่ง น้ํามัน สิริ กิ ติ์ ให้ ปริมาณ ก๊าซ หุง ต้ม เพิ่ม ขึ้น แก่ ผู้ ใช้ ใน

ลด ลง เร็ว กว่า ที่
คาด ไว้ นอกจาก นั้น หลุม ผลิต ตะวันตก เพื่อ เพิ่ม ปริมาณ การ ผลิต ให้ ได้ เกิน ครัวเรือน และ อุตสาหกรรม ขนาด ย่อม ทั่วไป

วัน ปีกว่า 1,000 บาร์เรล ต่อ วัน ภายใน ต้น ปี ทางบาร์เรล ภายใน ต้น 2530 ภาค เหนือ มี
บาง หลุม ที่ ขุด เจาะ ใน ปี 2528 กลาย เป็น หลุม กว่า 1,000 ต่อ 2530 กลาง และ ของ ไทย ซึ่ง แนวโน้ม

ที่ ให้ ปริมาณ การ ผลิต ต่ํา กว่า ที่ คาด หมาย ไทย เซลล์ หวัง ว่า คงจะ พัฒนา โครง ใช้ ก๊าซ เพิ่ม ขึ้น เรื่อย ๆ

อย่างไรก็ตาม ไทย เซลล์ ก็ ยัง คง ตั้งเป้าหมาย สร้าง วัด แตน ได้ ใน ปี นี้ ตาม พระราชบัญญัติ โดย สรุป แล้ว ปี 2529 จะ เป็น ปี ที่ ท้า

การ ผลิต ใน ปี 2529 ให้ อยู่ ใน ระดับ 20,000 ใน ปัจจุบัน การ ผลิต ยัง ไม่ สามารถ รับ การ ทาย ไม่ น้อย ไป กว่า ปี ที่
ผ่าน มา นอกจาก

บาร์เรล ต่อ วัน อนุมัติ เนื่องจาก สัดส่วน ยอดค่า ใช้ จ่าย / ยอด ความ ไม่ แน่นอน ใน การ ปฏิบัติ งาน บาง ด้าน

ปรกติ ของ การ ผลิต น้ํามัน นั้น ปริมาณ รายรับ ยัง ไม่ เอื้ออํานวย อย่างไรก็ตาม แล้ว ไทย เซลล์ จะ ต้อง ประสบ กับ ความ ไม่

และ ใน ปี เซลล์ หลังจากขึ้น นี้ ไทย เซลล์ ขุด เจาะ หลุม แล้ว
น้ํา ที่ ซึม เข้า จะ เพิ่ม ขึ้น และ ใน ปี นี้ ไทย ที่ ได้ สํารวจ

ก็
คิด ว่า แน่นอน ของ เรื่อง ราคา พลังงาน ใน ปี นี้ ซึ่ง จะ

ต้องหา มาตรการ จํากัด ปริมาณ น้ํา ใน น้ํามัน อาจ จะ พัฒนา หลุม นี้ ได้ ไทย เซลล์ ได้ เสนอ เป็น จุด สําคัญ ที่ มี อิทธิพล ต่อ การ ตัดสินใจ ใน

ที่ จะ ส่ง ให้ แก่ โรง กลั่น น้ํามัน บางจาก ให้ น้อย ขอ ให้ มี การ แก้ไข กฎข้อบังคับ บาง ข้อ เพื่อ ให้ โครงการ ลงทุน ใน อนาคต อย่างไรก็ตาม จาก

ลง ซึ่ง บริษัท กําลัง ออกแบบ อุปกรณ์ เพื่อ การ ทําการ ผลิต จาก โครงสร้าง
นี้
ได้ เพราะ การ การ ร่วมมือ กับ ป ตท. สผ. ไทย เซลล์ มั่นใจ ว่าเพราะ การ

นี้ และ คิด ว่า อุปกรณ์ นี้ จะ เริ่ม ทํางาน ได้ ใน เพิ่ม การ ผลิต น้ํามัน ให้ ได้ มาก ที่สุด ก็ เพื่อ ผล จะ เดิน ไป ใน ทาง
ที่ ถูก ต้อง เพื่อ ดําเนิน ธุรกิจ ที่

ต้น ปี 2530 อุปกรณ์ ส่วน หนึ่ง ของ หน่วย นี้ ประโยชน์ ของ ประเทศไทย เป็น ประโยชน์ แก่ ผู้ ร่วม ทุน รัฐบาล และ

จะ สามารถ ปรับปรุง ก๊าซ แรง กด ต่ํา ซึ่ง ปัจจุบัน ไทย เซลล์ ซึ่ง เป็น ผู้ ดําเนิน งาน ใน โครง ประชาชน ทั่วไป

after having drilled the exploration well , it is

THAI SHELL'S PETROLEUM PRODUCTION possible to have a development based on in-

DAY 1983-1985 cremental costing thus recouping part of the
sunk costs. Thai Shell has requested an amend-

PER 30 ment of the regulations as it is in Thailand's

EQUIVALENT

27.4 interest to produce as much of its own oil .
ASS , Finally Thai Shell, as operator of the
GAS

20- S1 joint venture , is currently involved in the

OIL 17.6 design and engineering studies for a project

CRUDE
to extract liquefied petroleum gas from its as-

sociated gas. Once implemented this project
OF

10 OIL will result in the availability of additional LPG

BARRELS
7.5. near the centers of growing consumption in

' middle and northern Thailand . And it will

000 improve the security of supply of this efficient'

1983 1984 1985 fuel for domestic and small industrial purposes.

In summary, 1986 promises to beas
the yearspecial measures will be taken to limit in the Sirikit oil field. There will also be drilling challenging as the preceding years. In addition

the amount of water in oil delivered to the ofmore wells rales for this small field to well to the usual technical uncertainties, there is

Bangkok refinery. Permanent facilities are over 1,000 bppd by early 1987 . now a greater uncertainty with regard to energy

beingdesigned and are: expected to be com- Thai She'll also hopes to be able to prices-a factor which may influence future

missioned by early 1987. As part of those develop the small Wal Taen structure in 1986. investment plans. In cooperation with PTTEP.
facilities, the very low pressure associated Based on current legislation, however, no Tha Shell is confident however that it will
gas currently being flared will be compressed production area approval can be obtained find the rightcourse to steer towards a business

andsold to EGAT . During 1986, Thai Shell because of the unfavourable total costs/total future which will benefit its partners, the

will also start the pilot water injection project revenues ralio for such small fields. However, government and the people of Thailand .
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ร กิจ น้ํามัน เป็น งาน ซึ่ง เกี่ยวข้อง กับ

การ จัด จําหน่าย ผลิตภัณฑ์ ปิ โต ร

เลียม นานา ชนิด ซึ่ง ล้วน แต่ มี ความ สําคัญ

ของประชาสัมพันธ์ ชีวิต วัน
งาน ... ต่อ ปัญหา ปาก ท้อง และ ประจํา

ประชาชน เป็น ธรรมดา อยู่ แล้ว ที่ กิจกรรม

ต่าง ๆ ของ บริษัท น้ํามัน จะ กลาย เป็น เป้า

ความ รับผิดชอบ มี คล
ผู้ เกี่ยวข้อง กับ งาน ประชาสัมพันธ์

ใน อัน ที่ จะ รักษา ไว้ ซึ่ง ความ เข้าใจ อัน ดี และ

ที่ ท้าทาย ความ สัมพันธ์ ใกล้ ชิด กับ
ประชาชน สําหรับ

คุณ ปรีชา ผล ประเสริฐ ผู้จัดการ ฝ่าย ประชา

สัมพันธ์ ของ กลุ่ม บริษัท เซลล์ ใน ประเทศไทย

นี่ คือ งาน ที่ ท้าทาย เป็น อย่าง ยิ่ง คุณ ปรีชา

เป็น บัณฑิต ทาง ด้าน เศรษฐศาสตร์ จาก
มหาวิทยาลัย วิกตอเรีย แห่ง นิวซีแลนด์ หลัง

จาก จบ การ ศึกษา ใน ปี 2509 ได้ เข้า รับ

คุณ ปรีชา ผลประเสริฐ ราชการ เป็น เศรษฐกร โท ประจํา กรม วิเทศ

Mr. Precha Phonpraserth . A n oil marketing business con-
cerns the distribution of a wide

range of petroleum products which
are closely related to the daily lives
of the general public . Any activity of
an oil company is, therefore , of great
interest to the public. As a result, the
Public Affairs staff of an oil company

Public Affairs have an important responsibility of
maintaining understanding and good

communications with the public. It
A Challenging is a challenging responsibility, ac-cording to Mr. Precha Phonpraserth ,

Public Affairs Manager of the Shell
Companies in Thailand. A graduate

Responsibility in Economics from Victoria Universityin New Zealand, Mr. Precha became

an Economist at the Department
ofTechnical and Economic Co-opera-

tion in 1966. He joined Shell in 1972
and after several promotions he became

the Public Affairs Manager in 1982.
Formerly the President of the Rotary
Clubof Bangkapi and the New Zealand
Alumni Association , Mr. Precha is
also a Board member of the Bangkok
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สห การ เข้า ร่วม งาน ใน บริษัท เซลล์ เมื่อ ปี ทราบ ว่า ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ มี ขอบเขต การ พัฒนา ชุมชน การ ศึกษา วัฒน

2515 และ ได้ รับ แต่งตั้ง เป็น ผู้จัดการ ฝ่าย ความ รับผิดชอบ กว้าง แค่ ไหน ธรรม หรือ กิจกรรม ทาง สังคม นั้น ๆ

ประชาสัมพันธ์ ใน ปี 2525 คุณ ปรีชา มี บท ตอบ เซลล์ ซึ่ง เป็น บริษัท
ที่ มี เครือ ข่าย ทั่ว โลก หน้าที่ สําคัญ ของ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์

บาท สําคัญ หลาย อย่าง ใน ทาง สังคม อาทิ มี ความ เชื่อ ใน หลักการ
ที่ ว่า บริษัท คือ ก็ คือ ต้อง ช่วย สร้าง ความ เข้าใจ อัน ดี

เช่น เคย ดํารง ตําแหน่ง นายก สโมสร โรตารี่ ส่วน หนึ่ง ของ ชุมชน ที่ เซลล์ มี กิจการ กับ ประชาชน ทั่วไป และ รักษา

บางกะปิ นายก สมาคม นักเรียน เก่า นิ ว ซี อยู่ ดังนั้น เมื่อ เซลล์ เข้า มาดําเนิน ภาพพจน์ ที่ ดี ของ บริษัท ต่อ คน ทั่วไป

แลนด์ กรรมการ ประชาสัมพันธ์ ของ บัณฑิต ธุรกิจ ใน เมือง ไทย บริษัท เซลล์ ใน เมือง ใน การ ปฏิบัติ งาน นี้ ก่อน อื่น เรา ควร

วิทยาลัย บริหารธุรกิจ แห่ง จุฬาลงกรณ์ ไทย ก็ ใช่ จะ ตั้งหน้าตั้งตา ทํา ธุรกิจ เพียง ทราบ ว่า ภาพพจน์ ของ บริษัท เป็น

มหาวิทยาลัย ( จี บ้า ) นอกจาก
นี้ คุณ ปรีชา อย่าง เดียว หาก แต่ ต้อง รับผิดชอบ อย่างไร ใน สายตา ของคน ทั่วไป นั่น

ยัง เป็น กรรมการ อํานวย การ ของ โรงเรียน ใน การ ช่วย พัฒนา ประเทศ ด้วย อาจ จะ ก็ หมายความ เจ้าหน้าที่ ประชาสัมพันธ์

กรุงเทพคริสเตียน วิทยาลัย สมาคม วาย เป็น ใน รูป ของ การ มี ส่วน ร่วม ใน โครง ของ เซลล์ จําเป็น จะ ต้อง มี การ ติดต่อ

เอ็ ม ซี เอ และ โรง พยาบาล กรุงเทพคริสเตียน

อีก ด้วย ใน บท สัมภาษณ์ นี้ คุณ ปรีชา ได้ ให้ ความ สัมพันธ์ อัน ดี กับ เจ้าหน้าที่ รัฐบาล เป็น งาน ประชาสัมพันธ์
ที่
สําคัญ

ราย ละเอียด และ ข้อคิดเห็น เรื่อง ขอบข่าย อัน

กว้างขวาง และ น่า สนใจ ของ งาน ประชา สั ม

พันธ์ ใน กลุ่ม บริษัท เซลล์

ถาม งาน ประชาสัมพันธ์ นับ เป็น งาน ส่วน ที่

สําคัญ ที่สุด ส่วน หนึ่ง ของ เซลล์ อยาก ELLEXPLORATIONAND SUCTIONCO

Christian College, YMCA and the
Bangkok Christian Hospital. In ad-
dition , he is a member of the Public
Affairs Committee , Graduate Institute
of Business Administration (GIBA ) ,
Chulalongkorn University. Here,
Mr. Precha talks to Spotlight about

Government relations is a PA function .
the range of interesting activities
of Shell's Public Affairs Department.

standing with the public and to maintain concerned public groups such as the mass

Q Public affairs is considered one a proper image of the company . media , government authorities , academi-

of Shell's most important functions . It is important, first of all , for us cians, educational institutions , and so

What are the major responsibilities to determine the public's opinion of Shell. on . We also work in close co-ordination

of your department ? This means that the PA people must with various public groups on Shell's
A Shell , which has a worldwide network maintain consistent communications with social, cultural and educational contribution

of operations , believes that a company is programnarnes . With regular communications,

part of the community in which it " With regular communi- we are able to provide correct information

operates. Therefore , Shell's operations to the public, and to solve problems and

in Thailand , do not only involve business cations , we are able to prevent misunderstanding whenever

but also the responsibility to contribute provide correct informa- they arise. We want to contribute to

lowards-the country's development. tion to the public , and the community's well-being through

These contributions involve participation to solve problems and participation in projects but it's also

in community development projects, important that we do our bxst tomaintain
cultural and educational programmes prevent misunderstand- this favourable image.

and so on. The PAdepartment's major ing whenever they arise ." Q PA seems toShell's PA Department seems to
responsibility is to establish good under- be involved in a wide scope of
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อย่าง สม่ําเสมอ กับ กลุ่ม บุคคล
ที่ เกี่ยว | ถาม ดูเหมือน ว่า ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ ของ กับ ฝ่าย ราชการ อย่าง สม่ําเสมอ จะ

ข้อง อาทิ เช่น สื่อมวลชน เจ้าหน้าที่ เซลล์ จะ มี ขอบข่าย กว้างขวาง มาก ทําให้ รัฐบาล ได้ รับ ข้อมูล ข่าวสาร ที่

รัฐบาล นัก วิชาการ สถาบัน การ ศึกษา คุณ จัด โครงการ ทํางาน อย่างไร จึง จะ ถูก ต้อง ซึ่ง ช่วย ให้ เขา ตัดสินใจ และ

และ อื่น ๆ นอกจาก นั้น เรา ยัง ติดต่อ สามารถ ปฏิบัติ งาน ได้ อย่าง มี ประสิทธิ วาง นโยบาย เรื่อง พลังงาน ได้ ถูก ต้อง

ประสาน งาน กับ กลุ่ม บุคคล ต่าง ๆ ภาพ ที่สุด ทาง ด้าน ความ สัมพันธ์ ชุมชน
ใน กิจกรรม อันเป็น ประโยชน์ ทาง ด้าน ตอบ เรา แบ่ง ความ รับผิดชอบ กัน ตาม เซลล์ ก็ได้ มี บทบาท สําคัญ ใน กิจกรรม

สังคม วัฒนธรรม และ การ ศึกษา จาก ลักษณะ งาน ทั้งนี้ โดย มี เจ้าหน้าที่ คอย มากมาย ที่ เกี่ยว เนื่อง กับ การ พัฒนา

การ ติดต่อ สัมพันธ์ กัน อย่าง ต่อ เนื่อง นี้ ดูแล ราย ละเอียด ใน แต่ละ ขอบเขต ชุมชน การ รณรงค์ ความ สะอาด การ

ทําให้ เรา สามารถ ให้ ข้อมูล ที่ ถูก ต้อง ความ รับผิดชอบ อัน ได้แก่ ความ อนุรักษ์ วัฒนธรรม และ ประเพณี ไทย

แก่ คน ทั่วไป อีก ทั้ง ยัง สามารถ แก้ สัมพันธ์ ทาง ด้าน ชุมชน ความ ปลอดภัย ให้ ความ ช่วยเหลือ ด้าน โรง พยาบาล

ปัญหา และ ป้องกัน ความ เข้าใจ ผิด และ สิ่งแวดล้อม การ ศึกษา สื่อมวลชน การ ส่งเสริม กีฬา และ อื่น ๆ

ใด ๆ อัน อาจ จะ เกิด ขึ้น ได้ เรา มี สํานึก และ ข่าวสาร ธุรกิจ น้ํามัน เกี่ยวข้อง โครงการ สารภี นับ เป็น โครงการ

แห่ง ความ รับผิดชอบ และ ปรารถนา ที่ โดยตรง กับ ชีวิต ประจํา วัน ของ ประ พัฒนา ชุมชน ซึ่ง ได้ ผล น่า ภูมิใจ อย่าง

จะ ทํา หน้าที่ พลเมือง ดี ใน ชุมชน
ที่
เรา อยู่ ชา ชน ทั่วไป ใน ด้าน ความ สัมพันธ์ ยิ่ง ของ เชลล์ เรา ได้ ช่วย ยก ระดับ ความ

ทั้งนี้ โดย การ เข้า มี ส่วน ร่วม ใน กิจกรรม รัฐบาล นั้น จะ ต้อง ติดต่อ ประสาน เป็น อยู่ ของ ชาว บ้าน ใน หมู่บ้าน เล็ก ๆ

ที่ เป็น ประโยชน์ ต่อ ชุมชน และ เรา ก็ งาน กับ หน่วย ราชการ ต่าง ๆ ที่ เกี่ยว แห่ง นี้ ซึ่ง ตั้ง อยู่ ที่
ตําบล โชคชัย จังหวัด

พยายาม ทํา ดี ที่สุด ที่ จะ รักษา ภาพพจน์ ข้อง รวม ทั้ง รัฐวิสาหกิจ การ แลก นครราชสีมา ชาว บ้าน ที่ สารภี ซึ่ง

ที่ ดี นี้ ไว้ เปลี่ยน ความ คิดเห็น ใน ด้าน ต่าง ๆ ครั้ง หนึ่ง เคย ยากจน มาก เดี๋ยวนี้ มี ความ

operations . How have you been paigns, conservation of Thai culture monastery library , once the home of King
able to set up a functional structure and traditions , medical assistance pro- Rama I , was restored in time for Bangkok's

which effectively carries out your grammes , promotion of sports , and so on. Rattanakosin Bicentennial celebrations

resposibilities ? The Saraphi project, for example , in 1982 .
A We divide our scope of responsibilities isone ofourhighlysuccessfulcommunity On education , Shell has maintained

into major areas and then assign qualified development projects. We have been able an on-going scholarship programme for

people to look after the details of each to significantly upgrade the living standards Outstanding students who need educational

area of responsibility . There are govemment of the peopleofSaraphi , located in Tambon funds. Among many others , Shell has

relations, community relations , safely Chokchai, Nakhon Ratchasima province . also actively supported the progress of

and environment, education , press relations Against a background of poor living con- science and has been organising for the

and informnation co-ordination functions . ditions, the people of Saraphi now enjoy past 20 years TV Quiz programmes for

An oil business directly concerns a higher standard of living than those in students .

the daily lives of the general public. On the Northeast.

government relations, for example , we Shell has also supported the restora- We also keep in close contact with

have toco-ordinateclosely with authorities tion of the Ho Phra Trai Pidok Library journalist by providing them with regular

of government agencies as well as thove at Wat Rakhang Khosittararn , considered informnation about Shell and its activities.

of state enterprises to provide thern with oneof Thailand's historical treasure. The We believe that it is very important to

necessary supporting information. Our establish a good understanding with the

regular exchangeof views and consultations Press in the dynamic field of energy.

with government authorities provide “ Shell considers its human Shell also publishes two regular magazines.
them with correct information to make resources as one of the most Sai Sampan and Spotlight. Sai Sampan

the right decision on energy inatters . valuable assets and every in an in-house magazine which enables
On cornmunity relations, Shell the company to establish a regular channel

hasbeenactively involved inawide range effort should be made to ofcommunication with employees, while

ofactivities including community develop protect this asset ." Spotlight is an external magazine high-
ment programmes , city cleanliness cam- lighting energyand related matters.
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เป็น อยู่ ที่ ดี เกิน กว่า ชาว อีสาน ธรรมดา ใน ด้าน นี้ เช่น ส่งเสริม ให้ นักเรียน เวลา กว่า 20 ปี อีก ทั้ง ยัง สนับสนุน

ทั่ว ๆ ไป สนใจ ภาษา อังกฤษ โดย จัด ให้ มี ราย ให้ นักเรียน มี ความ สนใจ ใน ด้าน

นอกจาก นั้น เซลล์ ยัง ได้ มอบ การ ตอบ ปัญหา ภาษา อังกฤษ ทาง วิทยาศาสตร์ โดย จัดการ ประกวด

ทุนทรัพย์ เพื่อ บูรณะ ปฏิสังขรณ์ หอ โทรทัศน์ ซึ่ง ได้ จัด ติดต่อ กัน มา เป็น โครงการ วิทยาศาสตร์ ของ นักเรียน

พระ ไตรปิฎก แห่ง วัด ระฆัง โฆ สิ ตา ราม มัธยม ใน งาน “ สัปดาห์ วิทยาศาสตร์ ”

ซึ่ง นับ เป็น หนึ่ง ใน สมบัติ ล้ําค่า ทาง เกมส์ จราจร ของ เซลล์ Shell's traffic เป็นต้น

ประวัติศาสตร์ ของ ไทย เนื่อง ใน โอกาส ด้าน สื่อมวลชน เรา ได้ มี การ ติด

เฉลิม ฉลอง กรุง รัตนโกสินทร์ สอง รางวัล การ แข่งขัน สัปดาห์ เกม สํา รา จร เหล่ ต่อ กับ นัก หนังสือพิมพ์ และ สื่อมวลชน

ร้อย ปี หอ พระ ไตรปิฎก แห่ง
นี้ เดิมที แขนง ต่าง ๆ อย่าง สม่ําเสมอ พร้อม ทั้ง

เป็น ตําหนัก
ที่
ประทับ ของ องค์ ปฐม คณะกรรมการ บาง ถิ่น กันดาร แพ้ ระ ให้ ข้อมูล ข่าวสาร เกี่ยว กับ กิจกรรม

และ

กษัตริย์ แห่ง จักรี วงศ์ สมเด็จ พระพุทธ บริษัท เชลล์ แห่ง ประ เท ต่าง ๆ ของ เซลล์ ในแง่ ข่าวสาร เซลล์

ยอด ฟ้า จุฬา โลก มหาราช RM 52 ผลิต นิตยสาร ถึง สอง ฉบับ คือ สาย

ใน ด้าน การ ศึกษา สิ่ง ที่
เซลล์ ได้ สัมพันธ์ ซึ่ง เป็น นิตยสาร ภายใน เพื่อ

ทํา ตลอด ทุก ปี มา คือ มอบ ทุน การ ส่งเสริม ความ สัมพันธ์ อัน ดี ระหว่าง

ศึกษา ให้ แก่ นักเรียน นักศึกษา ที่ เรียน ดี พนักงาน ด้วย กันเอง และ นิตยสาร

แต่ ขาดแคลน ทุนทรัพย์ นอกจาก นั้น 21 สปอต ไล ท์ ซึ่ง เป็น นิตยสาร เพื่อ ส่งเสริม

ยัง ได้ ให้ การ สนับสนุน โครงการ มาก ความ เข้าใจ เรื่อง พลังงาน ใน กลุ่ม

มา ย อัน จะ
นํา

มา ซึ่ง ความ ก้าวหน้า บุคคล ต่าง ๆ และ ประชาชน ทั่วไป

Finally . Shell plays an active role SINGAPORE สัปดาห์ วิทยาศาสตร์
0 เป็น โครงการ ระยะ

in the conservation of environment and
เยาว

ที่
ประสบ ความ

in encouraging safety awareness by สํา เร็ จ
co-ordinating with authorities and organisa-

tions concerned . One of the highly suc-
610CY

cessful projects is the Shell Traffic Games ,

a joint project between Shell and National

Safety Council. More than 50,000 children

a year have been trained to drive properly

according to traffic rules and regulations .

They are trained to be disciplined children
and to become " good citizen" of the

Science Week ...
country . And we have recently completed asuccessful long-

a major Safely Week compaign as part term programme .
of our continued safety promotion effort .

Q It seems that Shell's worldwide among its employees. Shell in Thailand A We organised Safety Week campaign

operations recognise safety as a has established a Safety Committee to for the third consecutive year this year.

very important issue . What is Shell's oversee all salely matters including road In fact, this year's Safety Week , which

philosophy on safety ? safety , transportation , operations at Shell Iserved as the chairman of the Organising

A Shell has always placed a great deal of CNS Installations . Don MuangAir Field Committee, has just been successfully

emphasis on safely no matter where it service stations, handling of LPG and completed.
operates . Shell considers its human resources chemicals and oil exploration and produc- As far as safely awareness is

asone of the most valuable assels and every lion . concerned , we feel that the employees

elfort should be made to protect this QI understand that Shell has a regular are the most important factor. They must

asset. Shell allocates a sizable budget safety compaign. How is the cam- recognise the importance of salely and

each year to promote safety awareness paign organised ? have the right attitude towards it. It is
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เซลล์ ยัง ได้ มี บทบาท สําคัญ ทราบ ว่า หลักเกณฑ์ ใน เรื่อง ของ ความ มี การ แต่งตั้ง คณะ กรรมการ คอย ดูแล

ใน การ อนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม และ ส่งเสริม ปลอดภัย นั้น มี อย่างไร บ้าง เรื่อง ความ ปลอดภัย ทุก ด้าน เช่น ความ

ความ
รู้
เรื่อง ความ ปลอดภัย ทั้งนี้ ตอบ ครับ เซลล์ ถือ เรื่อง ความ ปลอดภัย ปลอดภัย บน ท้อง ถนน ใน การ ขนส่ง

โดย ร่วมมือ ประสาน งาน กับ หน่วย เป็น เรื่อง สําคัญ ที่สุด ไม่ ว่า จะ เข้า ดําเนิน และ ปฏิบัติ งาน ทั้ง ที่
สํานักงาน ใหญ่

ราชการ หลาย องค์การ
ที่
เกี่ยวข้อง มี ธุรกิจ ที่ไหน ใน โลก ทั้งนี้ เพราะ เซลล์ คลัง น้ํามัน ช่อง นนทรี คลัง น้ํามัน

การ รณรงค์ เพื่อ ความ ปลอดภัย ใน ถือว่า ทรัพยากร บุคคล เป็น ทรัพยากร ที่ ดอนเมือง สถานี บริการ ก๊าซ หุง ต้ม

บริษัท และ โครงการ ที่ ประสบ ผล สําคัญ ที่สุด ของ บริษัท จึง จําเป็น ที่ เคมี ไป จนถึง การ ขุด เจาะ และ ผลิต

สําเร็จ เป็น อย่าง ยิ่ง ได้แก่ เกมส์ จราจร จะ ต้อง ปกป้อง ดูแล ทรัพยากร สูง ค่า นี้ น้ํามัน

ซึ่ง เซลล์ ร่วม กับ คณะ กรรมการ ป้องกัน ไว้ แต่ละ ปี เซลล์ จะ จัดสรร งบประมาณ ถาม เข้าใจ ว่า เชลล์ มี โครงการ รณรงค์ เรื่อง

อุบัติภัย แห่ง ชาติ ใน แต่ละ ปี จะ มี เป็น จํานวน มาก พอ สมควร เพื่อ ใช้ ความ ปลอดภัย เป็น ประจํา อยาก ทราบ

เยาวชน กว่า 50,000 คน เข้า ร่วม ฝึก ใน กิจกรรม เพื่อ การ ส่งเสริม ความ รู้ ว่า โครงการ
นี้
เป็น อย่างไร

หัด ขับขี่ ยวดยาน ให้ ถูก กฎ จราจร เรื่อง ความ ปลอดภัย ใน หมู่ พนักงาน ตอบ เรา จัด สัปดาห์ ความ ปลอดภัย มา ทุก

ใน โครงการ นี้ เด็ก เหล่า นี้ จะ ถูก ฝึก ให้ สัปดาห์ แห่ง ความ ปลอดภัย เพื่อ ความ ปลอดภัย ของ ทุก คน

เป็น ผู้ ที่
มี ระเบียบ วินัย และ เป็น พลเมือง

Week
ดี ของ ชาติ อีก ทั้ง ยัง รู้จัก การ ใช้ รถ OHO Safety

ใช้ ถนน อย่าง ปลอดภัย

ถาม เซลล์ ทั่ว โลก ได้ ให้ ความ สําคัญ แก่ เรื่อง

ของ ความ ปลอดภัย เป็น อย่าง มาก อยาก

not easy and it requires a continued and

consistent programme for the ernployees

to recognise the importance of safety .
No matter how goodour accident preven-

tion Systern is, accidents are bound to accur

if ouremployees donot developa "serious
altitude towards safety matters . An annual safety campaign for everybody's safety .

The Safety Week campaign is

aimed atstimulating employees' awareness maintenance checks for employees who A Actually , all areas of responsibilities are

ofsafety. We try to encourageemployees' own cars. challenging . We must establish understand-

participation in the campaign for the Q How was the employees' response ing and good relations with public groups

benefit of both the company and the to this year's programme ? concerned - government authorities ,
employees. A Very good. We saw between 900 to the Press , general public and so on. We

I was very pleased to see active 1,000 employers, and contractors would like them to understand that Shell

participation by all Shell's sectors in this participating in the catnipaign everyday is here not only to do business but also

year's Safety Week programme. We en- throughout the week . lo play a part in the social and economic

couraged all employees to wearsafety belts I'd like to point out that the development of the country . This , perhaps,

while they are behind the wheel; we Safety Week Catnipaigns have greatly is the most challenging part but we will try

organised a safety exhibition on oil, gas, improved Shell's safety record over the our best to continue with our contributions .

chernical, oil exploration , production pastthreeyears. Over the past two years, The projects which Shell have

and so on. Our daily video prosentation we havehad a zero fatal accident rate of Supported and are cornmnilled to will

gave employees an opportunity to learn employees, and we'll try our best to keep benefit the country in the long run.

andparticipate in a " Question andAnswer" this fine record . We have an important role to

contest for prizes. We invited experts to Q What have you found the most play as good citizens. We have established

lalk onsafety measuresto all employees. challenging area of responsibility ethical business practices and offer

Furthermore, Shell provided free engine in PA ? products and services to the market at
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ปี ปี นี้
เป็น ปี ที่ สาม โดย ปี นี้

ผม เอง ได้ มี ปลอดภัย จะ ช่วย กระตุ้น ความ สนใจ ตอบ ปัญหา ต่าง ๆ อัน เกี่ยว กับ เรื่อง

โอกาส รับ หน้าที่ ประธาน กรรมการ ใน เรื่อง นี้
มาก ยิ่ง ขึ้น เรา พยายาม ความ ปลอดภัย

จัด งาน ด้วย เหตุ ที่ เรา ให้ ความ สําคัญ สนับสนุน พนักงาน ให้ เข้า มี ส่วน เรา ยัง ได้ เชิญ ผู้ทรง คุณวุฒิ ใน

ต่อ ทรัพยากร บุคคล เรา จึง จําเป็น ต้อง ร่วม โครงการ นี้ เพื่อ ประโยชน์ ของ เรื่อง นี้
มา ให้ คํา บรรยาย แก่ พนักงาน

ทําให้ เขา เหล่า นั้น เขา ใจ ความ สําคัญ ทั้ง ตัว พนักงาน เอง และ บริษัท เป็น นอกจาก นั้น ยัง จัด ให้ มี บริการ ตรวจ

ของ เรื่อง ความ ปลอดภัย และ สร้าง ที่ น่า ยินดี ที่ ได้ เห็น พนักงาน ทุก ฝ่าย สอบ เครื่องยนต์ ฟรี ให้ แก่ พนักงาน

ทัศนคติ ที่ ถูก ต้อง ใน เรื่อง นี้ นี่ ไม่ใช่ เข้า ร่วม กิจกรรม อย่าง คับคั่ง ใน ปี นี้ ด้วย

เรื่อง ง่าย เนื่องจาก เป็น สิ่ง ซึ่ง ต้อง ทั้ง คณะ กรรมการ ฝ่าย จัดการ ไป จนถึง ถาม พนักงาน ได้ แสดง ความ สนใจ ต่อ โครง

กระทํา อย่าง ต่อ เนื่อง แต่ ก็ เป็น เรื่อง ที่ พนักงาน ของ บริษัท เซลล์ ทุก บริษัท การ ใน ปี นี้ อย่างไร บ้าง

จําเป็น เพราะ ไม่ ว่า ระบบ ป้องกัน ใน ประเทศไทย ต่าง ก็ ร่วม โครงการ อัน ตอบ ดี มาก ทีเดียว ครับ จาก การ สํารวจ

อุบัติภัย จะ ดี แค่ ไหน ก็ตาม ถ้า หาก รวม ถึง การ ส่งเสริม ให้ ใช้ เข็มขัด นิรภัย เรา พบ ว่า มี พนักงาน และ ผู้รับ เหมา

พนักงาน ไม่มี ทัศนคติ
ที่
เอาจริงเอาจัง ยาม ขับ รถ นิทรรศการ เกี่ยว กับ ความ ขนส่ง ของ บริษัท เซลล์ เข้า ร่วม รายการ

กับ เรื่อง นี้
แล้ว อันตราย ก็ ยัง มี อยู่ ปลอดภัย ใน งาน ด้าน ต่าง ๆ เช่น งาน ใน “ สัปดาห์ แห่ง ความ ปลอดภัย ”

โครงการ ความ ปลอดภัย ของ บริษัท สํารวจ ขุด เจาะ และ ผลิต น้ํามัน ก๊าซ เป็น จํานวน 900 ถึง 1,000 คนทุก วัน

เซลล์ นี้ เป็นการ ฝึก อบรม ให้ ความ
รู้

สาร เคมี เป็นต้น เรา มี วิดีโอ เทป สารคดี ระหว่าง ที่ มี งาน ทาง ด้าน สถิติ เกี่ยว กับ

แก่ พนักงาน ที่
สนใจ เรื่อง การ ป้องกัน เรื่อง ความ ปลอดภัย ฉาย ให้ ชม อุบัติเหตุ นั้น ปรากฏ ว่า โครงการ

อุบัติภัย ซึ่ง อาจ จะ เกิด ขึ้น ได้ ทุก เมื่อ ทุก วัน หลัง การ ชม วิดีโอ และ นิทรรศ รณรงค์ เรื่อง ความ ปลอดภัย
นี้ ได้ ช่วย

ใน ขณะ
ที่
โครงการ สัปดาห์ ความ การ แล้ว พนักงาน ก็ เข้า ร่วม แข่งขัน ลดจํานวน อุบัติเหตุ ลง อย่าง เป็น

ที่
น่า

the best quality and prices. Meanwhile , and cannot be directly measuredin terms impact on Thailand . How did you
we must do whatever we can to improve of higher income or higher profits . achieve public understanding on
the quality of life . However , the successful PA activities this matter?

Q How does the Shell management can be measured by the degree of public A Any movement in oil prices inevitably

recognise the PA function ? acceptability . And the difference isvisible hasa direct impacton the prices ofgoods

A The PA function has been strongly re- when we come into contact with various in the market . This in turn will affect

cognised by all management members . public groups , government authorities , the public's cost of living. Oil marketing

Actually public affairs is not the duty journalists, academicians and so on. If companies are also affected .

of the Public Affairs Department alone . we want more concrete results , we can One of the PA Department's res-

All membersof the company - Management always conduct an opinion survey . We ponsibilities is to keep the public and

and employees - are responsible for are very proud , for example, of being Shell employees informed about the true

creating a good company image . They selected as the Most Outstanding Foreign market situation . They must be properly

know and would like the public to know Company Operating In Thailand in 1984 . informedabout thereasons foranychange

that "Shell works here" - Shell is doing Q There have been many major in price. They must also, for examples

a business here and at the same time changes in the international oil know about any expected consequences

Shell works for the community, society market situation in recent years. of such a change.
and the economic development of the Some of them have had an adverse Furthermore we must understand

country . the complexity of the oil business and

be well prepared to advise the public

Q The achievements of most PA on ways to cope withany adverse effects.
exercises cannot be measured in “ The successful PA such as advice on energy conservation

monetary terms . Do you feel this measures , using of alternative energy
fact presents much difficulty in activities can be meadured sources and so on .
carrying out your responsibility? by the degree of public Q Shell has in recent years launched

A Itis correct to say that the results of most acceptability . " a successful oil exploration and
PA performances are somewhat abstract production venture in Thailand .
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พอใจ สอง ปี ที่ ผ่าน มา นี้ ไม่ ปรากฏ ว่า ที่สุด ใน งาน ประชาสัมพันธ์ ก็ เห็น กัน นั้น เรา ก็ พยายาม ทํา ดี ที่สุด เพื่อ

มี อุบัติภัย ร้ายแรง เกิด ขึ้น ใน ข่าย งาน จะ ได้แก่ ส่วน ที่ ว่า จะ ทํา อย่างไร ให้ พัฒนา ชุมชน
ที่
เรา อยู่

ของ บริษัท เลย และ เรา ก็ จะ พยายาม บรรลุ จุด ประสงค์ อัน นี้ เรา มุ่ง ช่วย ถาม ฝ่าย บริหาร ของ เซลล์ มี ความ เห็น อย่างไร

ทําให้ ได้ อย่าง นี้
ตลอด ไป พัฒนา ประเทศ ด้วย ความ จริงใจ และ บ้าง เกี่ยว กับ การ ปฏิบัติ งาน ของ ฝ่าย

ถาม ใน งาน ประชาสัมพันธ์ อะไร คือ สิ่ง จริงจัง เรา จึง ได้ สนับสนุน โครงการ ประชาสัมพันธ์

ที่ ท้าทาย ที่สุด มากมาย ซึ่ง พิจารณา เห็น แล้ว ว่า ตอบ ฝ่าย บริหาร ของ เซลล์ ได้ ให้ ความ สําคัญ

ตอบ ที่ จริง แล้ว งาน ประชาสัมพันธ์ นั้น จะ เป็น ประโยชน์ ต่อ ประเทศ ใน อนาคต ต่อ งาน ประชาสัมพันธ์ อย่าง มาก เสมอ

นับ ว่า เป็น งาน ที่ ท้าทาย อยู่ ใน ตัว ของ เชลล์ ทํา หน้าที่ เป็น พลเมือง ดี มา ที่ จริง แล้ว งาน ประชาสัมพันธ์

มัน เอง เนื่องจาก เรา ต้อง พยายาม ของ ประเทศไทย นั่น คือ เรา ดําเนิน ธุรกิจ นี้ ไม่ใช่ งาน ของ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์

สร้าง ความ เข้าใจ และ ความ สัมพันธ์ อย่าง ถูก ต้อง ตาม ทํานอง คลอง ธรรม ฝ่าย เดียว ทุก ๆ คน ใน บริษัท ไม่ ว่า

อัน ดี กับ กลุ่ม บุคคล มากมาย ทั้ง ฝ่าย อีก ทั้ง เสนอ สินค้า และ บริการ ที่ ดี ที่สุด จะ เป็น ฝ่าย บริหาร หรือ พนักงาน

ราชการ สื่อมวลชน และ บุคคล ทั่วไป ใน ราคา
ที่
เหมาะสม ที่สุด และ พร้อม ๆ ล้วน แต่ มี หน้าที่ เป็น ตัวแทน ของ บริษัท

เรา มี จุด ประสงค์ ที่ จะ ให้ เขา เหล่า นั้น

ทราบ ว่า บริษัท เซลล์
นี้ มิใช่ จะ เข้า มา การ เปิด งาน สัปดาห์ แห่ง ความ ปลอดภัย The opening of Safety Week .

เพื่อ ทํา ธุรกิจ อย่าง เดียว เท่านั้น หาก

แต่ ยัง มุ่ง ช่วย พัฒนา เศรษฐกิจ และ

สังคม ของ ประเทศ ด้วย ส่วน
ที่
ท้าทาย

How's the public response to this
relatively new and advanced
development?

A The public was very interested in the oil
discovery by Thai Shell Exploration and
Production Co. , Ltd. Thai Shell started

the survey in 1979, discovered oil in 1981

and developed it for commercial use in

1982. Naturally, the public wanted to

know about the processof oil exploration

andproduction, thevolume ofoil deposits,

the quality of Phet crude and so on .

The PA departinent has had the

added responsibility of disseminating

information about oil exploration and

production . We have developed many

PA exercises , maintained close contacts

with the Press and initiated a publication

to inform the public about the basic

knowledge of oil exploration and produc

lion. In the long run , we believe that

Thai peoplewill have a betterunderstanding

about the technically cornplicated field

of oil exploration and production in
Thailand .

Q Thank you, Mr. Precha.
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คนทั่วไป และ พนักงาน ใน บริษัท

เข้าใจ ปัญหา และ สถานการณ์ ตลาด

ควร จะ มี การ อธิบาย ให้ เหตุผล ที่ ว่า

ทําไม จึง มี การ เปลี่ยนแปลง ของ ราคา

น้ํามัน และ พร้อม กัน นั้น ก็ ควร จะ ให้

เขา รู้ ว่า อะไร จะ เกิด ขึ้น ต่อ ไป

นอกจาก นั้น เรา ยัง จะ ต้อง เข้าใจ

กลไก ที่ ยุ่งยาก ของ ธุรกิจ น้ํามัน และ

เตรียม ประหยัด พลังงาน การ หาแหล่ง

พลังงาน ทดแทน

ถาม เมื่อ 2-3 ปี มา นี้
เซลล์ ได้ ขุด พบ น้ํามัน

และ นํา มา ใช้ ประชาชน ได้ ให้ ความ

สนใจ ต่อ การ พัฒนา ที่ ก้าวหน้า เช่น นี้

มาก แค่ ไหน

ตอบ มาก ทีเดียว ครับ ไทย เซลล์ ได้ เริ่ม สํารวจ

หอพระ ไตรปิฎก ขุด เจาะ ใน ปี 2522 ค้น พบ น้ํามัน ใน
เป็น โครงการ

หนึ่ง ของ เซลล์ ปี 2524 และ เริ่ม การ ผลิต ใน เชิง

ใน สายตา ของ บุคคล ภายนอก ด้วย กัน อื่น ๆ หรือ หาก เรา อยาก จะ วัดผล ให้ พาณิชย์ ใน ปี 2525 แน่นอน ครับ

ทั้งนั้น เขา เหล่า นั้น ตระหนัก ดี และ ชัดเจน ยิ่ง ขึ้น
เรา ก็ อาจ จะ จัดการ สํารวจ ประชาชน ทั่วไป ต่าง ก็ พา กัน ให้ ความ

อยาก ให้ คน ทั่วไป ทราบ ด้วยว่า “เชลล์ ความ คิดเห็น ก็ เป็น ความ ภูมิใจ ของ สนใจ ต่อ วิธี การ สํารวจ ขุด เจาะ และ

ทํา ที่ นี่ ” กล่าว คือ เซลล์ ได้ เข้า มา ดําเนิน เรา มาก ครับ ที่ ได้ รับ เกียรติ เลือก ให้ การ ผลิต ปริมาณ น้ํามัน ใต้ดิน คุณภาพ

ธุรกิจ ที่ นี่ และ ใน ขณะ เดียวกัน ก็ได้ มี เป็น บริษัท ดี เด่น ประเภท บริษัท ต่าง ของ น้ํามัน ที่ เรียก ว่า น้ํามันดิบ เพชร

ส่วน ช่วย พัฒนา เศรษฐกิจ และ สังคม ประเทศ
ที่ ดําเนิน กิจการ ใน ประเทศไทย และ ราย ละเอียด อื่น ๆ

ของ ประเทศ นี้ ใน ปี 2527 ซึ่ง เป็น ปี แรก ฝ่าย ประชาสัมพันธ์ จึง มี หน้าที่

ถาม ความ สําเร็จ ของ ประชาสัมพันธ์ นั้น ถาม ตาม
ที่ ได้ มี ความ เปลี่ยนแปลง ใหม่ ๆ ความ รับผิดชอบ เพิ่ม ขึ้น ใน อัน ที่ จะ

ไม่ สามารถ จะ วัด ได้ เป็น ตัว เงิน คุณ ใน วงการ น้ํามัน โลก ใน ระยะ 2-3 ปี ให้ ข้อมูล และ ราย ละเอียด ต่าง ๆ ใน

คิด บ้าง ไหม ว่า นี่ ทําให้ งาน ของ คุณ มา นี้ และ ส่ง ผล กระทบกระเทือน เรื่อง นี้
เรา ก็ได้ จัด กิจกรรม ทาง ด้าน

ยิ่ง ยาก ขึ้น ไป อีก เศรษฐกิจ ไทย เป็น อย่าง ยิ่ง คุณ ทํา
งาน ประชาสัมพันธ์ ขึ้น มา มากมาย

ตอบ ก็ เป็นการ ถูก ต้อง ที่ ว่า ผล งาน ของ อย่างไร เพื่อ ให้ ประชาชน เข้าใจ ปัญหา พร้อม ทั้ง ติดต่อ สื่อมวลชน อย่าง ใกล้ ชิด

ประชาสัมพันธ์ นั้น เป็น เรื่อง นามธรรม นี้ เพื่อ ถ่ายทอด ข้อมูล ต่าง ๆ
สู่
ประชาชน

ซึ่ง วัด เป็น ตัว เงิน หรือ กําไร ไม่ ได้ แต่ ตอบ ความ เคลื่อนไหว ใด ๆ ของ ราคา น้ํามัน นอกจาก นั้น เรา ยัง ได้ เริ่ม จัด ทํา
หนังสือ

ความ สําเร็จ ของ งาน ประชาสัมพันธ์ ย่อม ส่ง ผล กระทบ โดยตรง ต่อ ราคา เพื่อ ได้ ให้ ความ รู้
พื้นฐาน เรื่อง การ

นั้น อาจ วัด ได้ จาก การ ยอมรับ ที่ ประ ของ สินค้า ใน ตลาด และ นั่น ก็ หมาย ถึง สํารวจ ขุด เจาะ และ การ ผลิต น้ํามัน เรา

ชา ชน รู้สึก ต่อ บริษัท นั้น ๆ เรา สามารถ ความ กระทบกระเทือน ต่อ การ ครอง ชีพ เชื่อ ว่า ใน อนาคต คน ไทย จะ มี ความ

มอง เห็น ความ แตก ต่าง ได้ จาก ความ ของ ประชาชน ทั่วไป บริษัท ผู้ ค้า น้ํามัน เข้าใจ อย่าง ลึกซึ้ง ถึง กรรมวิธี และ

ร่วมมือ ที่ ได้ รับ ยาม ไป ติดต่อ กลุ่ม ก็ กระทบกระเทือน ครับ เทคนิค อัน ซับซ้อน ของ การ สํารวจ และ

บุคคล ต่าง ๆ เช่น เจ้าหน้าที่ รัฐบาล และ มัน ก็ เป็น หน้าที่ สําคัญ ของ ผลิต น้ํามัน

นัก หนังสือพิมพ์ นัก วิชาการ และ ฝ่าย ประชาสัมพันธ์
ที่
จะ ต้อง ทําให้ ถาม ขอบคุณ ครับ คุณ ปรียา
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มี อยู่ ทุกแห่ง หนชมรม เชลล์
6 ประชาชน รู้จัก และ รัก เชลล์

สาย สัมพันธ์ จะ อยู่ ไหน จะ ไป ไหน เชื่อใจ เซลล์

อดีต ชาว 6 เซลล์ เซลล์ เซลล์ มี อยู่ ทุกแห่ง หน
เซลล์ เซลล์ มี อยู่ ทุกแห่ง หน

ผู้ ร่วม แสดง งาน เซลล์ 70 ปี T.V.44 : 22 Sept. 1962

คุณ ว่า ใคร ได้ บ้าง ในภาพ นี้ “บอก ชื่อ ได้ ครบ มา เอา รางวัล ที่ บ.ก. ”

Who's Who in Shell 70 years review , T.V. Channel 4,
22 Sept. 1962.

Sai Sampan
meetingof

ex-Shell staff.
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V
ทาง บน

นี้
คือ เนื้อ ร้องเพลง

ที่ ขึ้น เนียน

รายการ โทรทัศน์ ซึ่ง ร่วม กัน แสดง โดย เจ้า

หน้าที่ และ พนักงาน เซลล์ เนื่อง ใน วาระ

ฉลอง ครบ 70 ปี ที่
บริษัท เซลล์ แห่ง ประเทศ

ไทย ได้ เข้า มา ดําเนิน กิจการ ใน เมือง ไทย

ครับ เซลล์ มี อยู่ ทุกแห่ง หน จริง ๆ ไม่

ว่า จะ เป็น กิจการ ของ เซลล์ ที่ มี อยู่ ทั่ว โลก

กับ สถานี บริการ เซลล์ ที่ มี อยู่ ทั่ว ประเทศไทย

ตลอด จน อดีต ชาว เซลล์
ที่ มี อยู่ ทุก วงการ และ

ทุก สถาบัน

ไม่ เป็นการ เกิน ความ จริง เลย
ที่
จะ อ้าง

ว่า สมัย หนึ่ง นั้น เซลล์ คือ สถาบัน ที่ ฝึก อบรม

และ ผลิต บุคลากร
ที่
ทุกแห่ง ยอมรับ ใน สมรรถ Shell at 70 years ,

ภาพ และ ต้องการ ตัว ไป ร่วม งาน มาก ที่สุด 22 Sept. 1962
(Thai TV -Channel4)

ชาว เซลล์ สมัย นั้น จึง ออก จาก เซลล์ ไป ทํางาน "ChuiChai Brahm"

ที่ อื่น กัน ทุกแห่ง หน by Srisuphak Santisiri

nce, longtime ago. Shell celebrated been once together within the Shell cover . rained heavily before the party, but luckily

which is always warm and safe, brought the wretched rain stopped just in time.
Office was at Patpongse. There was a TV 29 of us together again at D'jitpochana on We hada music band this time and M.R.

programme in which some Shell staff put on Friday evening of June 84. The objective of Tanadsri , the most popular culinary export

various shows. Chin Neokul played his the meeting was to form an association of inThailand , kindly sang hisfavourite songs

role by singing the Shell song composed by ex -Shell people by the name of" The associa- to entertain us. In fact , his column "Shell

himself: tion ofSampan ex-Shell staff . Chin Neokul chuan chim" recommending good eating

" Shell is everywhere . People and Sutham Tanphaiboon were appointed places for poor usgourmets has indeedcon-
recognize and love Shell . You can President and Vice -President respectinely. tributed to the concrete result of "Shell is

be sure of Shell wherever you go. The working group of29 ex-Shell staff chipped everywhere." Apart from meeting once in
Shell, Shell, Shell , is everywhere . in to the pool baht 500each. And baht9100 a while for fun, we had a sort of welfare

Shell is everywhere . Shell is nel was the first amount retained by the scheme by visiting members during illness.
everywhere " . Association . orlayingwreaths tothose ofuswhopassed

"Shell is a good training center " seems We proceeded to work by sending away or helping the families of thedemised

anunder-statement , as those who left Shell circulars to ex-Shell staff on our compiled as appropriate .

have always been welcomed in open arms list of registration . What remainsto bedone is to register

by various firms . That is the main reason Our first meeting wasonSunday 11 our Association legally.
why ex-Shell people are everywhere. November 1984 at M.C. Pisadej's palace. We hope this article will enlighten

Grievances or no grievance , the Sai It rained cats and dogs that evening so only you who are present stall , handled with
Sampan meetings have always been looked over 100 odd turned up. Still the party was kid gloves in the freshShell cover .

forwards to by ex-Shell people. This is the quite a big fun. Sutham Tanphiboon One day you might join us andof
beginningof regularmeetings of most ex-Shell was elected the next President for the year course you are welcome. Till then!

people. 1985. We had lucky dips and surprisingly. Finally, please be proud of the fact

The first meeting of this nature took Paron Issarasena (Chairman of Siam that noothercompany at all, withstaff having

place atBan Kaew Ruen Kwan Restaurant, Cement presently ) won the TV . ( Toshiba) left and formed an Association Sai Sampan

attended by a sizable group of us ex-Shell . donated by Khun Niramol Suriyasat . of ex-Shell staff, like us.
We had not met since nearly twenty years. Next meeting was on Friday 5 July ("Srisomphob Prakamakul" extract froman article by

However, the nostalgic feeling of having 1985 aboard the liner Trans-Queen. It had Chiancokul)
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และ นี่ คือ ที่ มา แห่ง ชมรม สาย มา เพื่อ ร่วม กัน ก่อตั้ง ชมรม ได้ เชิญ ผู้ เข้า และ คณะ ทํางาน ทั้ง 29 คน ได้ มอบ

สัมพันธ์ อดีต ชาว เซลล์ ประชุม ให้ ยืน ไว้อาลัย เพื่อน ๆ อดีต ชาว เซลล์ เงิน ลงขัน คนละ 500.- บาท เมื่อ หัก ค่า อาหาร

ชิน เนีย ว กุล เล่า ให้ ฟัง ว่า เมื่อ ลา ที่ ถึงแก่กรรม ไป แล้ว มากกว่า 10 คน และ 5,400.- บาท แล้ว ก็ได้ มอบ
ที่
เหลือ อีก 9,100.-

ออก จาก เซลล์ ไป อยู่ สยาม กล การ ตาม คํา ได้ แจ้ง ข่าว ความ เป็น อยู่ ของ เพื่อน ๆ อดีต บาท เข้า เป็น เงิน กองทุน ของ ชมรม เป็น ก้อน

ชวน ของ ร. อ . หิรัญ ส. เส วี ผู้
ลา ออก ไป ปัก ชาว เซลล์ อีก หลาย คน ซึ่ง มี ทั้ง ข่าวดี และ ข่าว แรก

หลัก อยู่ ก่อน แล้ว นั้น มี อดีต ชาว เซลล์ ไป อยู่ ร้าย ที่ ประชุม จึง ได้ ทราบ ข่าว ของ เพื่อนฝูง ครั้น แล้ว การ ดําเนิน งาน ของ “ ชมรม

ที่ นั่น ด้วย กัน อีก หลาย คน ต่าง
ก็
ปรารภ ถึง อดีต ชาว เซลล์

ที่ ไม่มี โอกาส ได้ พบปะ กัน มา สาย สัมพันธ์ อดีต ชาว เซลล์ ” ก็ เริ่ม เดิน เครื่อง

เพื่อน อดีต ชาว เซลล์ ที่
แยกย้าย กัน ไป อยู่ เป็น เวลา นาน อย่าง คึกคัก ทันที ทุก เดือน จะ มี การ ประชุม

เสมอ เขา จึง นัด พบ อดีต ชาว เซลล์ ที่ ร้าน บ้าน หลังจาก นั้น ที่ ประชุม คณะ ทํางาน ก็ คณะ กรรมการ มี การ แจกข่าวสาร สาย สั ม

แก้ว เรือน ขวัญ เป็น ครั้ง แรก ซึ่ง ก็ มี ผู้
ไป ร่วม ตกลง ให้ ใช้ ชื่อ ชมรม ว่า “ ชมรม สาย สัมพันธ์ พันธ์ เพื่อ บอก ให้ รู้ความ เป็น อยู่ ของ เพื่อน

พบปะ สั ง สัน ท น์ กัน เป็น จํานวน มาก แต่ หลัง ตาม ที่ วีระ กิ่ง ภากร ณ์ เป็น
ผู้

เสนอ แต่ ต่อ มา อดีต ชาว เซลล์ เท่า
ที่
เสาะ หา มา ได้ รวม ทั้ง

จาก นั้น ก็ ไม่ ได้ พบ กัน เป็น ทางการ อีก ปรากฏ ว่า ชื่อ นี้ ยัง ไม่ เป็น
ที่
รู้จัก ชัดเจน พอ จัด ทํา ทะเบียน ของ อดีต ชาว เซลล์ ซึ่ง มี อยู่

ตลอด เวลา เกือบ 20 ปี หลังจาก นั้น จึง ต่อ เติม ให้ ชัด ขึ้น ว่า “ ชมรม สาย สัมพันธ์ ประมาณ สี่ ร้อย คน แจก ให้ ทราบ ทั่ว กัน

เขา ได้ รับ การ ไต่ถาม จาก เพื่อน ๆ อดีต ชาว อดีต ชาว เซลล์ ” และ
ที่
ประชุม ได้ เลือกตั้ง พร้อม กับ เตรียม จัด งาน ประชุม สั ง สัน ท น์

เซลล์ ทุก ครั้ง ที่
พบ กัน ตาม งาน ต่าง ๆ ทุก คน คณะ กรรมการ ชุด แรก ใน คืน นั้น ดัง ต่อ ไป นี้ ประจํา ปี แรก ซึ่ง มี อดีต ชาว เซลล์ สนับสนุน ส่ง

ต่าง ก็ อยาก ได้ พบ เพื่อน เก่า ที่
เคย ร่วม งาน กัน 1. ชิน เนีย ว กุล ประธาน ชมรม เสริม กัน เป็น จํานวน มาก โดย ส่ง เงิน สมทบ ค่า

มา ใน เปลือก หอย ที่ อบอุ่น และ ปลอดภัย 2. สุ ธรรม ตัณ ฑ์ ไพบูลย์ รอง ประธาน จัด งาน และ ค่า บํารุง ชมรม ราย ปี กัน อย่าง น่า

ใน ที่สุด เขา จึง ทํา หนังสือ เชิญ อดีต ชาว 3. กอบ สิน สีห์ โสภณ ปฏิคม ชื่นชม

เซลล์ เป็น คณะ ทํางาน ไป ร่วม ประชุม เพื่อ ก่อ 4. โชติ จู ตระกูล เหรัญญิก งาน สั ง สัน ท น์ ครั้ง แรก จัด ขึ้น ณ วัง

ตั้ง ชมรม อดีต ชาว เซลล์ ณ ห้อง ถมทอง จิตร 5. กัญ จนา ลี นะ วัติ นาย ทะเบียน ถนน ประมวญ ของ หม่อมเจ้า ภี ศเดช รัชนี

โภชนา ถนน พหลโยธิน กทม . เมื่อ ค่ํา วัน ศุกร์ 6. ดิเรก ตัน ตริ ยา นนท์ สาราณียกร เมื่อ คืน วัน อาทิตย์ ที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.

8 มิถุนายน พ.ศ. 2527 ซึ่ง ปรากฏ ว่า มี 7. กุ สา นิมิต สมาชิก สัมพันธ์ 2527 บังเอิญ ฝน หลง ฤดู กระหน่ํา ลง มาสอง

อดีต ชาว เซลล์ ไป ร่วม ประชุม ด้วย ความ ยินดี 8. ส่ง ศรี นิ ยมา ภา เลขานุการ ครั้ง สอง ครา ใน ตอน บ่าย และ ใกล้ ค่ํา
ของ คืน

รวม 29 คน ดัง ราย ชื่อ ตาม ตัว อักษร ต่อ ไป นี้ 9. เรณู กิ่ง กา ญ จ
น์ ผู้ ช่วย เลขานุการ นั้น และ เพิ่ง จะ ขาดเม็ด ไป ก่อน จะ ถึง เวลา เริ่ม

คือ 10. ธงชัย จุ ลิ น ทร ผู้ ช่วย นาย ทะเบียน | งาน ไม่ กี่ นาที จึง มี อดีต ชาว เซลล์
ผู้ ตั้งใจ

กอบ สิน สีห์ โสภณ กัญ จนา ลี นะ วัต “ เสียง ประสาน จาก ดวงใจ " Chorus -singing " Shell is Everywhere "

กุ สา นิมิต ชาญ ชีวะ พฤกษ์ ชิน เนีย ว ขับร้อง หมู่ โดย สุ กัญญา โง้ ว , งาม ตา สาทร กิจ From left to right : Sucharee

กูล โชติ จู ตระกูล ดนัย ดุ ละ ลั มพะ | สุ จารี โลกะ วิทย์ และ ชิน เนีย วกุล Sukanya Ngo , Ngarmta Sathornkij ,Logavit and Chinn Neovakul.

ดิเรก ตัน ตริ ยา นนท์ ทวี ถนัด กิจ ม.ร.ว.

ทิพ พา วดี ดุ ละ ลั ม พะ ธงชัย จุ ลิ นทร นิรมล

สุริย สัตย์ ฯพณฯ ประยูร จินดา ศิลป์ ปาฬ HSH
ณ ป้อม เพชร พารณอิศร เสนา ณ อยุธยา

โพธิ ภูว นั นตา นนท์ ไพรัช เบญจ ฤทธิ์

มิ่ง โล่ ห์ ศิริวัฒน์ เรณู กิ่ง กา ญ จ น์ ลิขิต

แจ่ม วุฒิ ปรีชา เลิศ ณรงค์ จี รลักษณ กุล

วีระ กิ่ง ภากร ณ์ ส่ง ศรี นิ ยมา ภา สุ ทิน

ตั ณ ฑ์ ไพบูลย์ สุ เทพ บุ ล กุล สุ ธรรม ตั ณ ฑ์

ไพบูลย์ สุรินทร์ จุล เวช อมเรศ ศิลา อ่อน

และ อุดม จริย วิลาศ กุล

ชิน เนีย ว กุล ได้ แจ้ง ให้ ที่ ประชุม

คณะ ทํางาน ทราบ ถึง วัตถุประสงค์ ใน การ เชิญ
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แน่วแน่ ที่
จะ ไป พบ เพื่อน ที่ จาก กัน ไป นาน ควีน และ ก็ได้ พบ กัน ใน คืน วัน ศุกร์ ที่ 5 | สม กับ ที่ เซลล์ มี อยู่ ทุกแห่ง หน ยิ่ง ๆ ขึ้น และ

มา ร่วม งาน เพียง ร้อย กว่า คน ซึ่ง ก็ คึกคัก และ กรกฎาคม พ.ศ. 2528 ปรารถนา จะ
มี ที่ ตั้ง อัน ถาวร เพื่อ เป็น ศูนย์

ครึกครื้น กัน อย่าง น่า ปลื้ม ใจ คราว นี้ ไม่ใช่ ฝน หลง ฤดู เพราะ เป็น รวม
ที่ มั่นคง เป็น หลัก เป็น ฐาน กัน ตลอด กาล

เสร็จ การ รับประทาน อาหาร รส เลิศ ฤดู ฝน ฝน จึง ตก ก่อน เวลา งาน อีก ครั้ง แต่ ก็
บทความ

นี้ เขียน สําหรับ วารสาร “สาย

อย่าง อิ่มหมีพีมัน กัน แล้ว ก็ ถึง เวลา เลือกตั้ง หยุด ให้ ก่อน ถึง เวลา งาน บน เรือ ซี ท ราน ควีน สัมพันธ์ ” ของ บริษัท เชลล์ แห่ง ประเทศไทย

ประธาน และ กรรมการ ชุด ใหม่ ประจํา ปี ซึ่ง จอด ที่ ท่าเรือ คลองเตย จึง อบอุ่น ด้วย จํากัด คุณ ผู้
อ่าน ร่วม รุ่น

หอย 13 แฉกคง ทัน

พ.ศ. 2528 ต่อ ไป ซึ่ง ที่ ประชุม ได้ ตกลง เลือก บรรยากาศ ของ เพื่อนฝูง อดีต ชาว เชลล์ ท่า ม รู้จัก และ
จํา

เจ้าของ ชื่อ ที่
ปรากฏ ใน บทความ

สุ ธรรม ตัณ ฑ์ ไพบูลย์ เป็น ประธาน ชมรม กลาง เสียง ดนตรี และ เสียง ขับร้อง ของ ม.ร.ว.
นี้ ได้ แต่ รุ่น

หอย 8 แฉก คงจะ ต้อง ถามไถ่ กัน

ซึ่ง ก็ ประกาศ ทันที ว่า จะ จัด งาน สั ง สัน ท น์ ถนัด ศรี ส วัส ดิ วัต น์ เจ้าของ รายการ “ เซลล์ หน่อย ว่า ใคร เป็น ใคร เพราะ บาง ท่าน อาจ จะ

ประจํา ปี ใน เรือ ซี ท ราน ควีน ชวน ชิม ” อัน ยืนนาน ซึ่ง ก็ เป็น ส่วน หนึ่ง ที่ ยัง ไม่ ได้
ลืมตา มา ดู โลก ใน ขณะ

ที่
เจ้าของ ชื่อ

จาก นั้น ก็ ถึง รายการ จับ สลาก ของขวัญ | ส่งเสริม ให้ เซลล์ มี อยู่ ทุกแห่ง หน จริง ๆ เหล่า
นี้ กําลัง อยู่ ใน เปลือก หอย

ที่
มุม ถนน

ที่
อดีต ชาว เซลล์ พา กัน มอบ ให้ ปรากฏ ว่า นอกจาก การ พบปะ สั งสัน ท

น์ กัน แล้ว สุรวงศ์ หรือ
ที่ หน้า สนาม กีฬา แห่ง ชาติ หรือ

ผู้ โชค ดี ที่สุด ใน คืน นั้น คือ พารณ อิศร เสนา ชมรม สาย สัมพันธ์ อดีต ชาว เซลล์ ก็ มี กิจกรรม ที่ ถนน พัฒน พงศ์ ที่ พอ จะ ทัน กัน ก็
ต้อง สมัย

ณ อยุธยา ซึ่ง ได้ โทรทัศน์ โต ชิ บา ของ นิรมล เยี่ยมเยียน เพื่อนฝูง อดีต ชาว เซลล์ ใน ยาม ถนน วิทยุ ตลอด จน
ที่
แห่ง ใหม่ ใน ปัจจุบัน นี้

สุริย สัตย์ และ คน ตัว เล็ก ที่สุด แต่
ได้
ของ ใหญ่ ป่วย ไข้ มี

การ วาง พวงหรีด เคารพ ศพ และ เอง

ที่สุด คือ อุทิศ อิง คะ วัต ซึ่ง ได้ ผลิตภัณฑ์ สมทบ เงิน ทําบุญ งาน ศพ เพื่อน ๆ
ผู้
ลา จาก ฉะนั้น ก็ ขอ ได้ โปรด ทราบ ว่า ขณะ

ที่

ที ซี เค เฟอร์นิเจอร์ ของ เกษม กมล นาถ ไป ตลอด จน พยายาม ช่วยเหลือ ครอบครัว ของ คุณ ๆ กําลัง อยู่ ใน เปลือก หอย สดอย่าง กระ

ส่วน ผู้ ที่ ได้ รางวัล มาก ชิ้น ที่สุด คือ สุ ธรรม อดีต ชาว เซลล์ เท่า ที่ สามารถ จะ กระทํา กัน ได้ ชุ่ม กระชวย กัน นี้ ก็ ยัง มี คน ใน เปลือก หอย

ตั ณ ฑ์ ไพบูลย์ ซึ่ง ซื้อ บัตร ยก เล่ม และ ผู้ ที่ ทั้งหมด นี้ คือ การ เริ่ม ต้น ของ ชมรม แห้ง อีก กลุ่ม หนึ่ง ที่ สัมพันธ์ กัน อย่าง มี ชีวิต

เหนื่อย ที่สุด คือ พยุง อิ ศ ราง กู ร ณ อยุธยา สาย สัมพันธ์ อดีต ชาว เซลล์ ซึ่ง เพิ่ง จะ มีอายุ ชีวา ไม่ ว่า เขา เหล่า นั้น จะ “ รี
ซา ย น์ ด ” หรือ

ผู้ ถือ ขัน สลาก ตลอด เวลา ย่าง เข้า ปี ที่
สอง ส่วน จุดหมาย ของ ชมรม

ก็
คือ “ รีไทร์ ด ” หรือ “เออ ล รีไทร์ ด” หรือ ฯลฯ

เรา จาก กัน คืน นั้น ด้วย ความ อิ่ม เอม การ เป็น มูลนิธิ ที่ ถูก เพื่อ เขา ก็ ยัง สํานึก ใน ความ เป็น ชาว เซลล์ แม้ จะต้อง ตาม กฎหมาย เพื่อ

เปรม ใจ และ คอย พบ กัน ใหม่ ใน เรือ ซี ท ราน ก้าว เข้า สู่
สังคม นอก เปลือก หอย กัน ต่อ ไป ให้ เป็น อดีต ชาว เซลล์ ไปแล้ว ก็ ยัง มี ความ ผูกพัน

กัน อย่าง แนบแน่น จน ร่วม กัน ก่อตั้ง ชมรม

เมื่อ เซลล์ 70 ปี : ขับร้อง หมู่ Chorus singing : " Shell is Everywhere" สาย สัมพันธ์ อดีต ชาว เซลล์ ขึ้น มา

" เซลล์ มี อยู่ ทุกแห่ง หน " in Shell 70 years anniversary at Thai T.V. และ - สัก วัน หนึ่ง คุณ ก็ จะ ได้ ร่วมChannel -4 : 22 Sept. 1962.

กลุ่ม กับ พวก เขา ด้วย

แน่นอน เขา จะ ต้อง ต้อนรับ คุณ ๆ

ทุก คน ด้วย ความ ยินดี เพราะ เปลือก หอย เป็น

วัตถุ ที่
คงทน และ เกาะ กลุ่ม กัน ได้ นาน นับ

ล้าน ปี ดัง ที่
ปรากฏ “ สุสาน เปลือก หอย ”

ใน โลก นี้ หลาย แห่ง แล้ว ฉะนั้น ไม่ ว่า คุณ จะ อยู่

ใน เปลือก หอย รุ่น ไหน เรา ก็ เคย อยู่ ใน เปลือก

หอย มา ด้วย กัน ทั้งนั้น

ขอ ให้ คุณ ภูมิใจ ได้ เต็มที่ ว่า ไม่ เคย มี

บริษัท ไหน
ที่ มี การ รวม ตัว กัน เป็น กลุ่ม ก้อน

ของ พนักงาน ที่ ออก จาก บริษัท ไปแล้ว และ

ปัจจุบัน นี้ ก็ มี เพียง แห่ง แรก และ แห่ง เดียว

เท่านั้น คือ ชมรม สาย สัมพันธ์ อดีต ชาว เซลล์

“ อดีต ชาว เซลล์ ”

1 มี.ค. 2529
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SHELL
SONGKRAN
FESTIVAL

" Songkran Day " had by blessing those who pour water on their us the graceful features if entertainment as
been traditionally considered among Thai hands, and some elders fasten the small piece follows :

people as the New Year, using the lunar of string on the wrist of each water-pourer 1) Northern music performance (Sor.
year as the basis for calculation. Normally even. Sung)

the Songkran Day falls on April 13, 14, or Shell organized the Songkran party 2) From-leb dance (Fingernails dance)
15. This tradition Thai New Year, for the sake on the garden lawn, west wing of the building 3) Drum Dance
of convenience , had been fixed on the first between 16.45-18.30 hrs. on April 10, at- We also had 7 food stalls with all the

ofApril. However, in line with the universal tended by a biggathering of 300 staff including local delicacies. But the stall, which was

practice, the Thai New Year was changed those young students undergoing training the cynosure of all eyes was " Ya Dong"
from April 1 to January 1 B.E. 2484 (1941) during theirsummervacation in keepingwith or Thai rice wine mixed with powerful spices

at the beginning of World War II. the PA policy. Six elders (job-wise of course. that really gives you a real big kick after

Traditionally again, apart from throwing since ourMD is still very young) sat on the drinking.
water among the celebrants, and at the bamboo couch, while our celebrants, in We had some fun and commotion

passers-by, the Thais also enjoy the ceremony single file, went on their knees while pouring during the party such as the unconventional
of " Rod Nam Dam Hua" or pouring water water on the elders' hands: the elders areCH, way of water splashing to other celebrants

intothe handsof those respected elders while two visiters from London (Mr. Keith Mackrell by MKG , in combat position, using the full
at the same time pouring water on their (EA) and Mr. Abel Rasterhoff (EA/3) who blown water supply jet etc.
heads. Presently, the pouring water on heads isno stranger to Thailand ) MD, MT. and EP The atmosphere seemed to augur well
has been dropped as it might have caused all in " Mohorm" shirts with loincloths as for the coming Thai New Year, despite all
those elders unnecessarydiscomfort . In most belts., andsmall leis. The FineArts Department the challenges waiting in the wings:they are

cases upcountry, the elders will reciprocate kindly participated inour celebration by offering surmountable anyway , regardless!
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ส ป น

00
สเปนตาม ประวัติ ของ

ฟา ติ มา มี อยู่ ว่า ใน เสน่ห์ เก่า (ตอน 2)

ต้น ปี 1916 ที โดย เจ้า

เมือง อั ล จั ส เต ร ล

ซึ่ง ห่าง จาก ฟา ติ มา
ประมาณ 45 ไมล์

เด็ก เลี้ยง แกะ สาม

คน เป็น ผู้หญิง 2
ผู้ชาย 1 ได้ เห็น

เทวดา มาปรากฏ
ต่อหน้า พวก เขา
และ บอก ให้ เขา

สวด มนต์ ให้

พระเจ้า และ
แม่ พระ เทวดา

องค์ นั้น ได้ มา

ปรากฏ ให้ เด็ก ทั้ง

3 เห็น 3 ครั้ง ครั้ง

สุดท้าย ได้ มอบ

ขนมปัง บาง ๆ โบสถ์ เมือง ฟาติมา

แบบ ใน พิธี มิสซา

ให้ แก่ เขา ทั้ง 3 วัน สุดท้าย ที่ ปอ ร์ ตุ เกส แวะ ไป ที่ เมื่อ ไป ถึง เรา จะ มอง เห็น ลาน ซีเมนต์

91 ย เมือง ฟา ติ มา ( Fatima ) เมือง ศักดิ์สิทธิ์ ของ
|

กว้าง มาก และ ที่สุด ของ ลาน นั้น มี โบสถ์ดว
คริสต์ ศาสนา นิกาย โรมันคาทอลิก เพราะ ขนาด กลาง ตั้ง อยู่ หลัง หนึ่ง ตรง กรง กลาง ของ

ได้ บังเกิด เหตุการณ์ น่า อัศจรรย์ ขึ้น ที่ เมือง นี้
โบสถ์ ส่วน หน้า เป็น หอ สูง มี รูป ปั้น แม่ พระ

ที่ ร่ํา
ลือ กัน ไป ทั่ว โลก ใน ลักษณะ อ่อนโยน ประดิษฐาน อยู่ ใต้ ซุ้ม
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ระหว่าง วัน ที่ 13 พฤษภาคม จนถึง ตุลาคม | สั่น สะเทือน เหมือนกับ จะ หลุด จาก ท้องฟ้า | เปิด ประตู ห้อง พัก เนื่องจาก โรงแรม นี้ ค่อน

จะ มี ผู้ คน ทั่วทุกสารทิศ เดินทาง มา เพื่อ ทําให้ ฝูง ชน ยิ่ง หวาด กลัว คุกเข่า สวด มนต์ ข้าง จะ โบราณ หน่อย (แต่ ก็ 4 ดาว นะ )

สักการะ แม่ พระ ของ พวก เขา ที่ นี่ นับ ตั้งแต่ อ้อนวอน ขอ ให้ พระเจ้า และ แม่ พระ คุ้มครอง ที่ ประตู มี รู กุญแจ 2 รู ก็ ต้อง เก็ง กันเอง ว่า

น ที่ มี ร่างกาย สมบูรณ์ จนถึง คน เจ็บ คน ดูเหมือน ว่า พวก เขา ได้ เชื่อ อย่าง สนิท ใจ อัน ไหน ถูก เผอิญ ห้อง ของ เรา ต้อง มี ลูกเล่น

พิการ บาง คน ถึง กับ คลาน เข่า ผ่าน ลาน กว้าง แล้ว ใน ปาฏิหาริย์
ที่ เกิด ขึ้น และ ต่อ มา ก็ได้ มากกว่า

นี้ อีก เพื่อน ข้าง ห้อง ทั้ง หนุ่ม น้อย

นั้น เพื่อ เข้าไป นมัสการ ต่อ แม่ พระ ใน โบสถ์ ร่วม แรง ร่วมใจ กัน สร้าง โบสถ์ ดัง กล่าว ขึ้น หนุ่ม ใหญ่ มา ช่วย ก็ ยัง เปิด ออก เลย ต้อง

ตาม ประวัติ ของ ฟา ติ มา มี อยู่ ว่า ใน ( ราย ละเอียด นี้ ย่อ มา จาก บทความ เรื่อง ไป ตาม บ่อย แก่ ๆ มา แสดง ให้ ชม ว่า ประตู

ต้น ปี 1916 ที่ เมือง อั ล จั ส เต ร ล ซึ่ง ห่าง จาก “ ฟา
ติ
มา ดิน แดน ศักดิ์สิทธิ์ ของ ปอ ร์ ตุ เกส ” ห้อง

นี้ เปิด ยัง ไง
ก็
เลย ถึง บางอ้อ ว่า แทนที่

ฟา ติ มา ประมาณ 45 ไมล์ เด็ก เลี้ยง แกะ โดย “ ตุ๊ก ตุ๊ก ” ถ้า หาก อยาก ทราบ มากกว่า
นี้

จะ บิด ลูกบิด แล้ว ผลัก เข้าไป เหมือน ชาว บ้าน

สาม คน เป็น ผู้หญิง 2 ผู้ชาย 1 ได้ เห็น เทวดา ก็ ไปค้น จาก หนังสือ ท่องเที่ยว ใน ห้องสมุด ต้อง กระชาก (เน้น ! กระชาก ! ) บาน ประตู

มา ปรากฏ ต่อหน้า พวก เขา และ บอก ให้ ได้ คุณ ตุ๊ก ตุ๊ก แก เขียน ได้ ประทับใจ จริง ๆ ) เข้าหา ตัว 1 กก แล้ว ก็ ดัน ออก ไป อย่าง

เขา สวด มนต์ ให้ พระเจ้า และ แม่ พระ เทวดา เรา จาก ฟา ติ มา ด้วย ความ แช่มชื่น ใน สุดแรงเกิด ถึง จะ ออก กว่า จะ เปิด เอง ได้ ก็ เล่น

องค์ นั้น ได้ มา ปรากฏ ให้ เด็ก ทั้ง 3 เห็น 3 หัวใจ เพราะ ได้ เข้าไป กราบ แม่ พระ ใน โบสถ์ เอา หงุดหงิด ต้อง เคี้ยว ชิ ก เกล็ด ส์ กัน เลย ละ

ครั้ง ครั้ง สุดท้าย ได้ มอบ ขนมปัง บาง ๆ และ ได้ ทํา สิ่ง ที่ ตั้งใจ ไว้ ว่า ถ้า ได้ มา ฟา ติ มา

แบบ ใน พิธี มิสซา ให้ แก่ เขา ทั้ง 3 ด้วย ต่อ มา ก็ จะ ซื้อ ลูกประคํา กลับ มา ฝาก เพื่อน ชาว

ใน วัน อาทิตย์ ที่ 13 พฤษภาคม 1917 ท่า ม คาทอลิก และ ก็ได้ ทํา สําเร็จ แล้ว ( ถ้า หาก ท่าน กลับ มา หา สาว สเปน กัน อีก ครั้ง สาว

กลาง แสงแดด ของ กลางวัน เด็ก ทั้ง สาม ได้ เห็น ผู้ อ่าน งง ก็ เห็น จะ ต้อง อธิบาย กัน ตรง นี้ คน นี้ ค่อนข้าง จะ บึกบึน หน่อย ชื่อ อา วิ ล่า

ผู้หญิง แต่ง ชุด ขาว มา ปรากฏ สี ขาว นั้น มี เสียหน่อย ว่า รายการ ทัวร์ สเปน ปอ ร์ ตุ เกส ( Avila ) เมือง
นี้
ล้อม รอบ ด้วย กําแพง ซึ่ง มี

ประกาย เรืองรอง สว่าง ยิ่ง กว่า แดด ใน นี้ กว่า จะ ได้ มา จริง ๆ นั้น ต้อง เหน็ดเหนื่อย ลักษณะ แข็งแรง มาก มี ป้อม ปราการ ทุก ระยะ

ขณะ นั้น เสีย อีก แม่ พระ นั่นเอง ท่าน ได้ บอก หมด เปลือง ใน การ ติดต่อ เสีย จน ไม่มี แรง มี ประวัติ (อีก แล้ว ) ว่า EL Cid แม่ทัพ สเปน

ให้ เด็ก ทั้ง 3 มา พบ ท่าน ที่ นี่ ทุก วัน ที่ 13 ของ จะ ขึ้น เครื่องบิน กัน เลย ละ แล้ว ยัง ต้อง ไป ใช้ เมือง นี้ เป็น ด่าน สําคัญ ตอน
ที่
รบ ซึ่ง เมือง

เดือน รวม ทั้งสิ้น 6 ครั้ง แล้ว ท่าน จะ บอก ว่า ติดต่อ สํานักงาน ของ ทัวร์ นี้ ที่ ลอนดอน |
โท เล โด้ ( Toledo ) จาก พวก อาหรับ กําแพง

ท่าน มา เพื่อ อะไร ทุก วัน ที่ 13 ที่ แม่ พระ มา เพื่อ ยืนยัน อีก ว่า ได้ ไปแน่ ๆ ตั้งแต่ เกิด มา เมือง นี้ หนา ถึง 10 ฟุต และ มี ความ ยาว

ปรากฏ จะ มี ชาว บ้าน มา รอ ดู เพิ่ม ขึ้น เรื่อย ๆ ก็ เหนื่อย ใน เรื่อง ท่องเที่ยว มาก ที่สุด ก็ ครั้ง นี้ 8 ไมล์ โอบ รอบ เมือง นอกจาก นั้น เมือง
นี้
ยัง

ทุก ครั้ง และ ก็ได้ ประจักษ์ แก่ สายตา ของ ทุก แหละ เผอิญ ได้ อ่าน บทความ เรื่อง ฟา ติ มา เป็น บ้าน เกิด ของ เซนต์ เท เร ซ่า อีก ด้วย

คน จริง ๆ จนกระทั่ง วัน ที่ 13 ตุลาคม
ผู้
คน ก่อน เดินทาง สัก 3 อาทิตย์ ได้ ใน ใจ ก็ ขอ เซนต์ เท เร ซ่า นี้ เป็น เซนต์ ประจํา พระองค์

จาก ทั่ว โลก ที่ ทราบ ข่าว รวม แล้ว ประมาณ แม่ พระ เหมือน กัน ทั้ง ๆ ที่ เป็น พุทธ ว่า ของ พระเจ้า ฟิ ลิ ป ที่ 2 ของ สเปน ใน ขณะ นั้น

7 หมื่น คน ก็ได้ เห็น องค์ แม่ พระ มา ปรากฏ ถ้า ได้ ไป กราบ ท่าน ก็ จะ นํา ผล บุญ และ เซนต์ เท เร ซ่า เกิด ใน ตระกูล ร่ํารวย แต่ มี ความ

และ ท่าน ก็ได้ บอก ความ ประสงค์ ของ ท่าน ว่า ความ ชื่น ใจ นี้ กลับ มา ฝาก เพื่อน ๆ ด้วย ) ใฝ่ฝัน ตั้งแต่ เล็ก ๆ ที่ จะ บวช เป็น ชี จึง หนี

ท่าน อยาก ให้ สร้าง โบสถ์ ขึ้น ที่ ฟา ติ มา ใน เส้น การ เดินทาง วัน นี้
ต้อง ขึ้น เขา แล่น ออก จาก บ้าน แล้ว ไป บวช เป็น ชี จน กลาย เป็น

พระนาม ของ ท่าน และ ต้องการ ให้ ทุก คน ผ่าน ถนน ใน ชนบท ระยะ ทาง นับ ว่า ยาว นักบุญ ใน ที่สุด

สวด มนต์ ต่อ ไป เพื่อ สันติภาพ และ ให้ สงคราม ที่สุด ใน การ เดินทาง ครั้ง
นี้
แต่ ก็ ยัง ผ่าน เมือง จาก อา วิ ล่า นั่ง รถ ผ่าน La Mancha

( โลก ครั้ง ที่ 1 ) สิ้นสุด ลง จาก นั้น ร่าง ของ สวย ๆ และ โรงแรม บน เขา
ที่

เรียก ว่า Posada ซึ่ง ปัจจุบัน เป็น แหล่ง ผลิต เหล้า องุ่น และ

ท่าน ก็ ค่อย ๆ หาย ไป กับ ลําแสง ของ ดวง ซึ่ง มี อากาศ ดี มาก วิว ก็ดี เยี่ยม เหมาะ แก่ เนย แข็ง ของ สเปน และ ผ่าน อ่างเก็บน้ํา ใหญ่

อาทิตย์ เช่น ครั้ง ก่อน ๆ แต่ คราว นี้ ดวง อาทิตย์ การ มา ฮั น นี มูน อย่าง ยิ่ง หลาย แห่ง ซึ่ง เป็น แหล่ง น้ํา จืด สําหรับ เมือง

กลับ ทอแสง เป็น ภาพ ของ นักบุญ โจ เซฟ คืน นี้ พัก ที่
เมือง ซา ลา มั งก้า ( Sala- มัด ใด เห็น ตาข่าย เลี้ยง ปลา เท ร้า ท์ ซึ่ง เขา

แม่ พระ และ พระ เยซู รวม ทั้ง ภาพต่าง ๆ ของ manica ) เมือง มหาวิทยาลัย ของ สเปน เป็น | ทํา หุ่น เป็น ลูกโป่ง สีชมพู ลอย ไว้ เต็ม

พระเจ้า เช่น เดียว กับ
ที่

เรา ได้ เห็น ใน ภาพ เมือง เล็ก ๆ ที่ มี จตุ รัส กลางเมือง แบบ บา รอก ไป หมด ได้ ความ ว่า ลูกโป่ง สี สวย นั้น ทํา หน้าที่

เขียน หรือ ตาม โบสถ์ ใน ขณะ
ที่ ทุก คน ตะลึง ที่ ร่ํา

ลือ ว่า สวย ที่สุด ใน สเปน แต่ เสียดาย ที่ แทน หุ่นไล่กา ไล่ นก ที่ จะ มา โฉบ เอา ลูกปลา

กับ ภาพ เหล่า นั้น ดวง อาทิตย์ ก็ มี อาการ ไม่ ได้ เดิน ไป ดู เพราะ มัว แต่ วุ่นวาย กับ การ ไป หม่ํา นั่นเอง
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สาว คน ต่อ ไป นี้ สวย แบบ โบราณ | หลังคา โบสถ์ ส่วน นั้น เจาะ ใส่ กระจก เพื่อ

ประเภท สาว สอง พันปี เลย ละ เรียก ว่า กี่ ปี ๆ ให้ แสงสว่าง จาก ภายนอก ส่อง เข้า มา เป็น

ก็ ดู ไม่ จืด เมือง เท เล โด้ ยัง ไง ล่ะ เคย จํา ได้ ลําแสง ทําให้ รูป แกะ สลัก นั้น ดู เสมือน มี

ว่า สมัย เรียน วิชา ศิลปะ ที่ มหาวิทยาลัย นั้น ชีวิตชีวา เหมือน จริง ก็ ไม่ใช่ ฝัน ก็ ไม่ เชิง

เคย เห็น ภาพ เขียน ชื่อ โท เล โด้ เขียน โดย สวยงาม สุด พรรณนา อยาก ให้ ทุก คน ไปเห็น

เอ ล เก ร โก้ ( El Greco ) และ ยัง จํา
ภาพ นั้น จริง ๆ ว่า สวย มาก แค่ ไหน แต่ ถ้า วัน ฟ้า มืด

ติดตา มา จน ทุกวันนี้ เพราะ เป็น ภาพ ของ ผล อัน อัศจรรย์ นี้
คง ไม่ บังเกิด มาก นัก เพราะ

วัน รุ่ง ขึ้น เรา ไป เมือง ที่ สวย มาก เมือง เล็ก ๆ อยู่ บน เนิน เขา ขาด ลําแสง ส่อง เข้า มา ใน โบสถ์ โบสถ์
ที่
เมือง

ล้อม รอบ ด้วย แม่น้ํา ตัวเมือง มี ทั้ง โบสถ์ | โท เล โด้ นี้ มี มากมาย แบบอาหรับ ก็ มี มาก

เทียว พิพิธภัณฑ์ สวย วิหาร งาม ทั้ง แบบคริสต์ และ แบบอาหรับ ตั้งแต่ วิ ลส มา หรา มาก ๆ จนถึง โบสถ์ แบบ

ป รา โด้ ( Prado ตัว พระราชวัง อั ลกา ซาร์ ก็ ตั้ง เด่น เป็น สง่า อยู่ ธรรมดา ๆ หน้า โบสถ์ St. John of the
บน เนิน สูง ของ เมือง แทบ จะ ไม่ เชื่อ สายตา ตัว Kings มี ห่วง เหล็ก สําหรับ ทรมาน คนแขวน

Museum ) เอง เลย ว่า เดี๋ยวนี้ เวลา
นี้ เรา ได้

มา เห็น เมือง นี้ อยู่ เต็ม ผนัง ไป หมด เพื่อ แสดง ว่า สมัย ก่อน

พิพิธภัณฑ์ ภาพ ด้วย ตา ตัว เอง แล้ว พอ เห็น แล้ว ก็
ต้อง อุทาน ว่า ที่ สเปน รบ กับ อาหรับ เมื่อ จับ เชลย ได้ ก็ จะ

Holy Toledo ! อา ...สวย จริง ๆ จับ มา แขวน อยู่ บน กําแพง ทรมาน กัน จน

เขียน ของ จิตรกร เมือง นี้ ก็
เป็น จุดเด่น อีก จุด หนึ่ง ของ แห้ง ตาย ไปเอง ผลัด กัน อยู่ อย่าง นี้

ไกด์

มี ชื่อ ชาว สเปน ทัวร์ ครั้ง นี้ น่า เสียดาย
ที่
เรา ไป ถึง เย็น ไป บอก ว่า ห่วง เหล็ก ที่ แขวน ให้ ดู นี้ เป็น ของ

หน่อย เลย มี เวลา ชม เมือง น้อย มาก กระนั้น อาหรับ เพราะ ตอน
นี้
สเปน เป็น เจ้าของ

นับ ตั้งแต่ เวลา เค ว บ ) ก็ ยัง ได้ ชื่น ชอบกับ เมืองหลวง เก่า อัน แสนจะ ประเทศ เลย ต้อง เก็บ ห่วง เหล็ก ของตนไป

น่า รัก นี้ เหลือเกิน โบสถ์ ที่ นี่ นับ เป็น โบสถ์ ที่ ซ่อน เสีย เพื่อ ไม่ ให้ ดู ป่าเถื่อน พวก เรา

( Velasquez ) ผู้ นับ สวย ที่สุด ตั้งแต่ ดู มา เลย ติดใจ ที่สุด คือ ส่วน ที่ เดิน ผ่าน ไป
ที่
บ้าน เก่า ของ เอ ล เก ร โก้ ศิลปิน

เป็น ยอด แห่ง จิตรกร เรียก ว่า Transparent เป็น หิน แกะสลัก กรีก ผู้ พิสมัย สเปน เสีย จน ไม่ กลับ บ้าน

รูป คน ใน อากัปกิริยา สวยงาม เชื่อม ต่อ กัน น่า เสียดาย
ที่ ไม่ ได้ เข้า ชม เพราะ เด็ก นักเรียน

เอ ล เก ร โก้ ( El ตั้งแต่ พื้น ขึ้น ไป ถึง เพดาน สูงสุด ของโบสถ์ | เข้าไป ดู พิพิธภัณฑ์ เอ ล เก ร โก้ เต็ม ไปหมด

Greco ) ชาว กรีก
ปราสาท เจ้า หญิง นิทรา ในเซ โก เวี ย

ผู้ ใช้ ชีวิต ใน สเปน
บ

นาน กว่า ใน บ้าน เกิด
A
เมือง นอน ของ เขา
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คุณ ไกด์ ท่าน รําคาญ เด็ก เลย พาล ไม่ พา เรา วัน รุ่ง ขึ้น เรา ไป เที่ยว พิพิธภัณฑ์
|
ภาพ เขียน ดี มาก แต่

เรา จะ ต้อง ยืน ใกล้ ๆ

เข้า ชม เสีย งั้น แหละ ป รา โด้ (Prado Museum ) พิพิธภัณฑ์ เพื่อ จะ ได้ยิน ชัด ๆ เรียก ว่า ต้อง ใกล้ ขนาด

กว่า จะ จาก โท เล โด้ มา ได้ ก็ ตก เย็น ภาพ เขียน ของ จิตรกร มี ชื่อ ชาว สเปน นับ โดน น้ําลาย กระเด็น ใส่ นับ ครั้ง ไม่ ถ้วน เลย ละ

เรา มา ถึง มัด ริ ด (Madrid ) สาว สมัยใหม่ ที่ ตั้งแต่ เวลา ซ เค ว ซ ( Velasquez ) ผู้
นับ เป็น ศิลปิน มี ชื่อ อีก คน ของ สเปน คือ โก ย่า (Coya )

เปรียบ คล้าย กับ สาว ( จริง ๆ ) ของ สเปน ยอดแห่ง ยอดจิตรกร เอ ล เก รโก้ (EI Greco ) ผู้
เขียน ภาพ มา ยา อัน มี ชื่อ เขา เป็น คน แรก

ใน ปัจจุบัน ตึก ราม บ้านช่อง ดู ทันสมัย กว่า ชาว กรีก
ผู้ ใช้ ชีวิต ใน สเปน นาน กว่า ใน บ้าน

ที่
แหวก ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ ความ

เมือง อื่น ๆ พอ รถ แล่น มา ใกล้ โรงแรม ที่พัก เกิด เมือง นอน ของ เขา ไกด์ เล่า ให้ ฟัง ว่า เคร่ง ศาสนา ไป เขียน ภาพ นู้ ดอัน อื้อฉาว

ไกด์ ก็ เอ่ย ว่า “ น่า สงสาร นก พวก นี้ จัง เลย ถ้า สังเกต ภาพ ของ เก ร โก้ ดี ๆ จะ เห็น ได้ ว่า ภาพ นี้ มี 2 ภาพ ภาพ หนึ่ง น่ะ ไม่ ใส่ เสื้อ

มัน พยายาม จะ บิน ขึ้น ฟ้า แต่ ก็ ขึ้น ไม่ ได้ เขา เน้น ที่ มือ และ ใบหน้า มากกว่า รูปร่าง อีก ภาพ ใส่ เสื้อ ภาพ หลัง นี้ เอา ไว้ ให้ กรม

สัก ที เพราะ การ จราจร
ที่ มัด ริ ด นี้ ติด กัน จน ของ คน เพราะ เขา เชื่อ ว่า อวัยวะ ทั้ง 2 นั้น การเมือง

ดู
เวลา มา ตรวจ ค้น ที่ บ้าน ความ

งง (เด็ก ) ” พวก เรา
ที่ ง่วง ๆ กัน อยู่ ก็ เลย ตื่น สามารถ สื่อ ความ หมาย ของ ภาพ ได้ ดี กว่า บังเอิญ อีก เหมือน กัน ที่ เมื่อ กลับ มา

ที่
โรงแรม

มอง หา นก กัน ใหญ่ หา ไป หา มา เจอ เอา ดังนั้น คน ของ เก ร โก้ มัก จะ มี รูปร่าง ผิด ส่วน รายการ โทรทัศน์ ก็ มี mini series ชีวประวัติ

ๆ หน้า นก
คู่
กัน แต่ ดู ทั้ง จะ รู้สึก ของ ย่า ตัดตอน

ที่
ภาพ มา ยา พอดีวงเวียน เล็ก ๆ ข้าง มี โลหะ จับ ถ้า รูป แล้ว ให้ ความ ดี กว่า โก เขา วาด

เป็น คู่
ๆ กําลัง กระพือปีก พยายาม จะ บิน ขึ้น รูป ของ จิตรกร อื่น เรา เดิน ผ่าน จาก ห้อง หนึ่ง ต้อง ยอมรับ อย่าง หนึ่ง ว่า ทีวี สเปน เดี๋ยวนี้

ฟ้า จริง ๆ ปีก นั้น ขยับ ไป มา ได้ ด้วย ดู น่า รัก ดี ไป ยัง อีก ห้อง หนึ่ง แล้ว ก็ อีก ห้อง หนึ่ง จน มี อิสระ เสรี มาก ขนาด ฝรั่งเศส ยัง อาย เลย ละ

ใน ใจ ก็ เลย นึก ว่า เออ มัน ก็ จริง อย่าง ที่ ไกด์ สมาชิก ทั้งหลาย เมื่อ ย ล้า ตาม ๆ กัน ยกเว้น ออก จาก พิพิธภัณฑ์ ป รา โด้ เรา นั่ง รถ

ว่า นิ มัน บิน ขึ้น ไม่ ได้ จริงๆ ผู้
เขียน เพราะ ไกด์ คน นี้ มี ความ รู้ เกี่ยว กับ ไป ยัง อีก ด้าน หนึ่ง ของ เมือง เพื่อ ไป ชม

พระราชวัง หลวง Palacio Real ซึ่ง ตาม

ความ เห็น ของ
ผู้
เขียน เป็น พระราชวัง ที่

สวย มากกว่า แว ร์ ซา ย ส์ เสีย อีก ใน แต่ละ

ห้อง ตบแต่ง ด้วย พรม ทอ มือ และ โคม แก้ว

งดงาม มาก ที่สุด เท่า ที่ เคย เห็น มา สม กับ

ที่ เขา เล่า ว่า ถ้า ได้ ไป สเปน แค่ ดู พระราชวัง

ก็ คุ้ม ค่า ทัวร์ แล้ว

วัน นั้น วัน อาทิตย์ อากาศ ดี ท้องฟ้า

แจ่มใส ชาว สเปน
ผู้ รัก ความ สนุก รื่นเริง

ต่าง ก็ แต่งตัว สวย ไป โบสถ์ แล้ว ก็ ออก ไป

เที่ยว ตาม สถาน ที่ ต่าง ๆ เด็ก ผู้หญิง แต่ง ชุด

ยาว สี ขาว ดูเหมือน เป็น เพื่อนเจ้าสาว ใน

งาน แต่งงาน เรา ก็ เลย นึก ว่า วัน นี้ เป็น

วัน ดี กระมัง มี งาน มงคล 2-3 ราย ดู ไป ดู มา

ชัก เอะใจ เพราะ เด็ก ผู้หญิง แทบ ทุก คน ใส่

ชุด ขาว นี้ กัน ทั้งนั้น จะ นึก ว่า ชาว มัด ริ ด พา

กัน แต่งงาน มากมาย ขนาด นี้ ใน วัน นั้น ก็

ยัง ไง ๆ อยู่ ถาม ไกด์ ก็ เลย ได้ ความ ว่า เขา

ไป โบสถ์ กัน มา แล้ว ก็ เที่ยว ต่อ ฉะนี้ แล มี

ที่ ตื่นเต้น กว่า นั้น อีก คือ ตาม ยอด ตึก สูง ๆ

สัญลักษณ์ เมือง เขา จะ ขึง ลวด สําหรับ นัก ไต่ลวด เล่น กายกรรม

มัด ใด รูป ปั้น หมี ไว้ เวลา อากาศ ดี อย่าง นี้ ก็ มี นัก กายกรรม

กับ ต้น สต รอ เบ อ รี่ มา ไต่ลวด ให้ ดู ท่ามกลาง การ จราจร ที่
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หนาแน่น ด้วย
ผู้
เขียน ยัง เห็น มา กับ ตา เลย สัมผัส ชีวิต คน ร่ํารวย ก็ แต่งตัว โก้ ไป รับ 1 ใน สมัย พระ ราชินี อิ ซา เบ ลล่า และ พระเจ้า

นับ ว่า ชาว สเปน นี่ ชอบ งาน รื่นเริง กัน เป็น ประทาน high tea ที่ โรงแรม ริ ต ซ์ (The | เฟอร์ ดิ นาน นั้น พระเจ้า ลุ ด วิก ผู้ บ้า คลั่ง

ชีวิต จิตใจ จริง ๆ Ritz ) แล้ว ก็ เดิน กระเป๋า เบา ออก มา อด ของ เยอรมัน ได้ เสด็จ มา เยือน ที่
ปราสาท นี้

ที่
มัด ริ ดมี ตลาดนัด แสตมป์ และ เหรียญ อาหาร กลางวัน ไป อีก 2 มื้อ พร้อม ทั้ง อด และ ประทับใจ มาก จน นํา โครง ร่าง ของ

เก่า ๆ ด้วย ทุก วัน อาทิตย์ ที่ Plaza Mayor เข้า ห้องน้ํา อีก 22 วัน ( ก็ เก็บ อาหาร แพง ๆ | ปราสาท กลับ ไปสร้าง ปราสาท น็ อช ไวน์ ส ไต น์

ใกล้ ๆ กับ จตุ รัส สุริยา ( Plaza del Sol ) ไว้ นาน ๆ ยัง ไง ล่ะ ) ad (เพราะ สร้าง ได้ สวย วิจิตร กว่าหล่อ ซอ

ซึ่ง เป็น
ที่ ตั้ง ของ หมี กับ ต้น สต รอ เบ อ รี่ สั ญ วัน รุ่ง ขึ้น เรา จาก มัด ริ ด ที่

สวยงาม ด้วย ทุนทรัพย์ มากกว่า ) แล้ว ก็ คุณ ดิสนีย์

ลักษณ์ ของ มัด ริ ด ซึ่ง ปั้น ด้วย โลหะ สี ดํา ตัว ไป เยี่ยม หลุม ศพ จอมพล ฟ รัง โก้ อดีต ผู้ ยิ่ง ใหญ่ ก็ ติดใจ อีก ทอด หนึ่ง เอา แบบ ไป จําลอง เป็น

เท่า หมี จริง ๆ ตั้ง หลบ ๆ อยู่ มุม หนึ่ง ของ จตุ รัส ของ สเปน ที่ Valley of the Fallen ซึ่ง
เป็น ปราสาท เจ้า หญิง นิทรา จึง กล่าว ได้ ว่า

เมือง
นี้
อุดม ด้วย วงเวียน จตุ รัส ประตูชัย สุสาน แกะ สลัก จาก หิน แกรนิต ทั้ง ภูเขา อั ลคา ซาร์ ที่

เซ โก
เวี
ย

นี้
เป็น

ปู่
ของ ปราสาท

สวน สาธารณะ ยั้วเยี้ย ทั่ว เมือง ไป หมด มี ไม้กางเขน อัน มหึมา มโหฬาร เห็น เด่น ดิสนีย์ แน่ ๆ

ไม่รู้ จะ
ดู
อะไร ดี เพราะ สวย ๆ ทั้งนั้น เช่น เป็น สง่า แต่ ไกล ไกด์ บอก ว่า โบสถ์

ที่ นี่ คืน นี้ นอน ค้าง
ที่
เมือง วิ ตอเรี ย (Vitoria )1

วงเวียน
ที่ มี รูป แกะ สลัก หินอ่อน สี ขาว ของ ใหญ่ กว่า โบสถ์ เซนต์ ปี เตอร์ ที่

โรม ตั้ง 3 สาว สเปน ตัว นิด ๆ น่า รัก รอ ส่ง เรา อยู่ ใกล้ ๆ

เทพธิดา ชิ เบ เล ส ทรง รถ เทียม ด้วย สิงโต คู่ เท่า แน่ะ เรียก ว่า ไม่ ว่า จะ อยู่ หรือ จะ ตาย ทาง ไป ฝรั่งเศส ความ ประทับใจ
ที่ วิต อ

เรี
ย

อยู่ กลาง น้ําพุ หรือ วงเวียน รูป แกะ สลัก จอมพล ฟรัง โก้ ก็ ยัง ยิ่ง ใหญ่
อยู่
เสมอ สุสาน นี้ ไม่มี มาก นัก เพราะ มัว เหนื่อย วิ่ง ขึ้น วิ่ง ลง

ของ เทพ เนปจูน ประตูชัย อั ล คา ล่า สวน ตั้งใจ สร้าง เพื่อ ข่ม สุสาน ของ อดีต ราชา บันได ตั้ง 8 ชั้น ของ โรงแรม (สี่ ดาว อีก เหมือน

กุหลาบ
ที่
สวยงาม เป็นต้น เลย ตัดสินใจ สเปน ที่ El Escorial ซึ่ง เคย เป็น อาคาร กัน ) เนื่องจาก ลิ ฟ ท์ ตัว เดียว ของ โรงแรม เกิด

ไป เดิน
ที่
เรา โร ปาร์ค ( Retiro Parc ) ดี กว่า สร้าง ด้วย หิน แกรนิต ที่ ใหญ่ ที่สุด ใน โลก ก่อน ป่วย ไม่ ทํางาน ซะ

งั้น
แหละ

เพราะ อยู่ ใกล้ โรงแรม ที่พัก ปาก ทาง เข้า อยู่ ถูก ข่ม โดย สุสาน จอมพล
ผู้ ยิ่ง ใหญ่ ท่าน นี้ สาว สเปน คน สุดท้าย ชื่อ เหมือน ผู้ชาย

ด้าน ประตู อั ล คา ล่า วัน นี้ คน มา เดิน เที่ยว ต่อ ไป
นี้
เรา จะ ไป ชม ป์ ของ ปราสาท “ San Sebastian ” เป็น สาว น้อย โต้ คลื่น

ใน ปาร์ค เต็ม ไป หมด มี นัก แสดง ดนตรี สมัคร เจ้า หญิง นิทรา กัน ที่
เมือง เซ โก เวี ย (Segovia ) เพราะ เป็น เมือง อยู่ ริม มหาสมุทร แอตแลนติก

เล่น อยู่ หลาย กลุ่ม เล่นกล ก็ มี ปา นี่ ก็ มี ปราสาท นี้ ชื่อ อั ล คา ซาร์ เช่น กัน รูปร่าง มี อ่าว จอด เรือ ทั้ง เรือ ประมง เรือ ยอช ปะปน

เหมือน งาน คาร์นิวัล อย่าง นั้น เลย จิตรกร เหมือน ปราสาท ของ วอ ล ท์ ดิสนีย์ ตั้ง เด่น อยู่
กัน เต็ม ไป หมด

มี ทั้ง ภูเขา ทะเล สวน

มือ แน่ บาง คน
ก็
วาด ภาพ สี ชอ

ล์ ค บน พื้น
ดู
แล้ว บน ภูเขา หิน ล้อม รอบ ด้วย ป่า และ ลําธาร เล็ก ๆ สาธารณะ ริม ทะเล น่า นั่งเล่น จริง ๆ ทุก ๆ

ก็
เสียดาย แทน ภาพ เหล่า นั้น ก็

คง อยู่ ไม่ นาน

พอ ฝน ตก คน เดิน ย่ํา ไป หน่อย ก็ คงจะ ลบ ทะเลสาบ สวย ใน ปาร์ค เมือง มัด ริ ด

ออก หมด ใน ปาร์ค มี ทะเลสาบ ใหญ่ ที่ มี

คนเช่า เรือ พาย จักรยาน
น้ํา

มา หาความ

สําราญ กัน จน ดู แคบลง ถนัด เรา แวะ ไป

ดู สวน กุหลาบ เป็น แห่ง สุดท้าย ก่อน กลับ

โรงแรม กุหลาบ สเปน นี่ สวย จริง ๆ ดอก โต
และแย่ง กัน ออกจนละลาน ตาไป หมด

หลาย คน คง สงสัย ว่า เที่ยว สเปน ทั้ง ที่

ไม่ ได้ ดู รู้ วัว กระทิง เลย หรือ ก็ คง ต้อง ตอบ

ว่า ดีแล้ว ที่ ไม่ ได้ ดู เพราะ ฝรั่ง บาง คน อุตส่าห์

จ่าย ค่า ตั๋ว ใบ ละ 50 อเมริกัน ดอลลาร์ เข้าไป

ดู เขา ทารุณ วัว
ที่ ไม่มี ทาง

สู้
จน เลือด ท่วม

สนาม จนบังเกิด ความ ผะ อืด ผะ อม หลบ ออก

มาตอนพัก ครึ่ง เวลา เป็น แถว ๆ บาง คน อยาก
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คนต่าง จับจ่าย ใช้สอย กัน จนเกลี้ยง กระเป๋า (Mont . Saint Michel ) โบสถ์ สร้าง ถวาย | กับ ตัว เกาะ เพราะ สมัย ก่อน พวก นัก แสวง บุญ

เพราะ เป็น โอกาส สุดท้าย แล้ว ที่ จะ ใช้ เงิน เซนต์ ไม เคิ ล บน ภูเขา หิน ใน ทะเล ซึ่ง กลาย จะ พา กัน เดิน ข้าม ทะเล เวลา น้ําลง เพื่อ ไป ยัง

เป เซ ต้า ของ สเปน เป็น สถาน ที่ ท่องเที่ยว ที่ มี คน นิยม มาก ๆ โบสถ์ แต่ พอ น้ํา ทะเล ขึ้น ก็ ขึ้น อย่าง รวดเร็ว

ใน ปัจจุบัน เกาะ ทั้ง เกาะ กลาย เป็น เมือง จน คร่า ชีวิต นัก แสวง บุญ ไป มากมาย

ทัวร์ ของ เรา แวะ ค้างคืน ที่ ฝรั่งเศส ท่องเที่ยว เล็ก ๆ ร้าน รวง ขาย ของ รับ เมือง สุดท้าย ที่ แวะ ที่ ฝรั่งเศส คือ เมือง

อีก 2 คืน จุด สนใจ2 น่า ของ ฝรั่งเศส แถบ ประทาน ของ
ที่
ระลึก เต็ม ไป หมด รัฐบาล รวง (Rouen ) เมือง

ที่

นักบุญ โจน ออฟ อา
ร์
ค

น อ ร์ มั ง ดี ก็ คือ โบสถ์ ( ภูเขา ) แซง ต์ แช ล ลงทุน ทํา ถนน เชื่อม ระหว่าง แผ่นดิน ใหญ่ ถูก พิพากษา และ เผา ทั้ง เป็น แต่ ตัวเมือง นั้น มี

ลักษณะ คล้าย กับ เมือง เช ส เตอร์ ที่ น่า รัก
ป้อม ประตู พระ แม่ แม รี เมือง เบอร์ กอ ส

ของอังกฤษ มาก บ้าน แบบ หลังคา มุง หญ้า

ก็ มี ให้ เห็น ทั่วไป ใน แถบ นี้ ของ ฝรั่งเศส

ทําให้ เห็น อิทธิพล ของ ชาว ฝรั่งเศส แถบ นี้

ที่ ข้ามน้ําข้ามทะเล ไป เผยแพร่ ถึง เกาะ อังกฤษ

และ ยัง คง ทิ้ง อนุสรณ์ ไว้ ใน รูป ของ สิ่ง ก่อสร้าง

น่า รัก เช่น นี้

ก่อน จบคง ต้อง บอก กัน สัก หน่อย ว่า

การ เที่ยว ครั้ง
นี้
เรียก ว่า เที่ยว กัน จน จุก

เพราะ เที่ยว ทุก วัน ไม่มี เลย สัก วัน เดียว ที่

จะ อยู่ เฉย ๆ กลับ เมือง ไทย แล้ว คง ไม่ นึก

อยาก เที่ยว ไป อีก นาน จะ ไม่ ให้ จุก ได้ อย่างไร

เพราะ เบ็ดเสร็จ เดินทาง ร่วม หมื่น กิโลเมตร

แวะ เที่ยว เมือง ทั้งสิ้น 40 เมือง ขนาด กลับ

มา นั่ง เขียน เรื่อง นี้ ก็ ยัง เบลอ ๆ อยู่ เลย

MONT- SAINT-
MICHEL

สถาน ที่ ท่องเที่ยว

สํา คั ญ ของ ฝรั่งเศส
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ไป
บ 33

เจ้า เก่า ( ตอน 2 )

ภายใน MONT SAINT MICHEL

สวน กุหลาบ เมือง มั ตริ ย
รูป ปั้น โจน ออฟ อา ร์ ค ( เซนต์ โจน )
ตรง ที่ ที่ ท่าน ถูก เผา ทั้ง เป็น เมือง รวง

ศิลปะ บนทางเท้า

ยาม อากาศ ดี วัน อาทิตย์ ที่ มัด ริ ด

1502954 4. 827
ourti

หน้า ร้าน ขาย ของ
ที่
ระลึก เมือง โท เล โด้

เมือง โท ลได้
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